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SANGGAHAN DAN BATASAN TANGGUNG JAWAB
DISCLAIMER AND LIMITATION OF LIABILITY

Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan PT Integrasi Jaringan Ekosistem (Weave), berisikan pernyataan
mengenai kondisi keuangan, hasil operasi, kebijakan, proyeksi, rencana, strategi, serta tujuan Perusahaan di tahun
2024. Pernyataan-pernyataan tersebut memiliki prospek risiko, ketidakpastian, serta dapat mengakibatkan
perkembangan aktual secara material yang berbeda dari apa yang telah dilaporkan. Pernyataan-pernyataan
tersebut dibuat berdasarkan asumsi yang didapat setelah melakukan kajian dan pengamatan terhadap kondisi
Perusahaan terkini dan mendatang. Perusahaan tidak menjamin bahwa dokumen-dokumen yang telah dipastikan
keabsahannya, akan membawa hasil-hasil tertentu sebagaimana seperti yang diharapkan.

Laporan Tahunan Terintegrasi ini memuat kata “Perseroan” yang mengacu sepenuhnya kepada PT Integrasi Jaringan
Ekosistem (Weave). Penggunaan kata ganti ini semata-mata untuk memudahkan penyebutan nama perusahaan
dalam Laporan ini.

The Annual Report and Sustainability Report of PT Integrasi Jaringan Ekosistem (Weave) contains statements regarding
the Company's financial condition, results of operations, policies, projections, plans, strategies, and objectives for 2024.
These statements involve prospective risks, uncertainties and could cause actual developments to differ materially from
those reported. These statements are made based on assumptions obtained after reviewing and observing the current
and future conditions of the Company. The Company does not guarantee that the documents, the validity of which has
been confirmed, will bring certain results as expected.

This Integrated Annual Report contains the word "Company" which refers entirely to PT Integrasi Jaringan Ekosistem
(Weave). The use of these pronouns is solely opted for the convenience of mentioning the company’s name in this
Report.



TENTANG LAPORAN TAHUNAN

ABOUT THE ANNUAL REPORT

Selamat datang di Laporan Tahunan dan Laporan
Keberlanjutan PT Integrasi Jaringan Ekosistem (Weave)
tahun 2024. Laporan ini merupakan Laporan Tahunan
yang terintegrasi dengan Laporan Keberlanjutan untuk
tahun buku yang berakhir pada 31 Desember 2024. Di
dalam Laporan ini memuat informasi mengenai
aktivitas Perusahaan terkait kinerja operasional dan
keuangan periode Januari hingga Desember 2024.

Laporan Tahunan ini disusun mengacu berdasarkan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) Nomor 29/
POJK.04/2016 tentang Laporan Tahunan Emiten atau
Perusahaan Publik, dan Surat Edaran Otoritas Jasa
Keuangan (SEOJK) No. 16/SEOQJK.04/2021 tentang
Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau
Perusahaan Publik. Laporan Keberlanjutan disusun
berdasarkan Peraturan OJK Nomor 51/POJK.03/2017
tentang Penerapan Keuangan Berkelanjutan bagi
Lembaga Jasa Keuangan, Emiten, dan Perusahaan
Publik.

Di tahun 2024, Perusahaan mengusung tema “Integrasi
Konektivitas dan Inovasi Tanpa Batas Untuk
Mempercepat Pertumbuhan dan Keberlanjutan
Digital”. Tema tersebut dipilih berdasarkan berbagai
pertimbangan dari berbagai pihak untuk digunakan
sebagai penggambaran dari kinerja dan fakta-fakta
terkait performa bisnis Perusahaan di tahun 2024.

Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan ini
disajikan menggunakan 2 (dua) bahasa, yaitu Bahasa
Indonesia, dan Bahasa Inggris. Penulisan dalam laporan
ini menggunakan jenis font dan ukuran yang jelas,
sehingga mudah dibaca oleh para pemangku
kepentingan Perusahaan. Sebagai bentuk keterbukaan
informasi Perusahaan kepada masyarakat dan pihak
otoritas terkait kebijakan serta pencapaian Perusahaan,
termasuk laporan ini, dapat diakses melalui website
resmi www.weave.co.id.

Welcome to the 2024 Annual Report and Sustainability
Report of PT Integrasi Jaringan Ekosistem (Weave) This
report is an Annual Report integrated with the
Sustainability Report for the fiscal year ended
December 31, 2024. This report contains information
about the Company's activities related to operational
and financial performance from January to December
2024.

The Annual Report refers to the Financial Services
Authority Regulation (POJK) No. 29/POJK.04/2016
concerning the Annual Report of Issuers or Public
Companies and Financial Services Authority Circular
Letter (SEOJK) No. 16/SEOJK.04/2021 concerning the
Form and Content of Annual Report of Issuers or Public
Companies. Meanwhile, the Sustainability Report refers
to the OJK Regulation No. 51/POJK.03/2017 concerning
the Implementation of Sustainable Finance for Financial
Services Institutions, Issuers, and Public Companies.

In 2024, the Company carries the theme “Integrating
Connectivity and Boundless Innovation to Accelerate
Growth and Digital Sustainability”. The theme was
chosen based on various considerations from various
parties to be used as a depiction of the performance
and facts related to the Company's business
performance in 2024.

This Annual Report and Sustainability Report are
presented using 2 (two) languages, namely Indonesian
and English. The writing in this report uses a clear font
type and size, making it easy to read by the Company's
stakeholders. As a form of disclosure of the Company's
information to the public and authorities related to the
Company's policies and achievements, including this
report, can be accessed through the official website
www.weave.co.id.
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INTEGRASI KONEKTIVITAS DAN INOVASI TANPA BATAS

UNTUK MEMPERCEPAT
KEBERLANJUTAN DIGITAL

PERTUMBUHAN DAN

INTEGRATING CONNECTIVITY AND BOUNDLESS INNOVATION TO ACCELERATE

GROWTH AND DIGITAL SUSTAINABILITY

Tahun 2024 merupakan tahun pencapaian yang luar
biasa bagi PT Integrasi Jaringan Ekosistem, dengan
gerak langkah Perseroan berusaha di bidang jaringan
serat optik, ISP dan periklanan. Perseroan telah
mengoperasikan infrastruktur backbone serat optik
sepanjang 6927 kilometer di sepanjang jalur kereta,
jalan tol dan jalan provinsi di Pulau Jawa. Demi
memanfaatkan potensi pengguna infrastruktur serat
optik yang mencapai 140 juta jiwa dan 40 juta rumah
tangga, sehingga bisnis Weave diharapkan mampu
menciptakan Inovasi Tanpa Batas dengan keandalan
konektivitas yang cepat, hingga aksesibilitas atau
keterjangkauan untuk semua bagi layanan konektivitas
hingga ke perdesaan. Pada akhirnya akan
membuahkan hasil dalam mengakselerasi
pertumbuhan berusaha yang menuju pada kontribusi
Keberlanjutan Digital di tanah air Indonesia.

Pencapaian tersebut tentunya searah dengan roadmap
PT Integrasi Jaringan Ekosistem, dimana Perseroan
akan membangun infrastruktur edge computing lokal
yang terjangkau dan terintegrasi dengan kapabilitas
kecerdasan buatan (Al), sehingga pelaku UMKM bisa
memperoleh akses yang lebih cepat terhadap layanan
cloud, analitik real-time dan alat otomatisasi. Potensi
bisnis di sektor ini terbilang sangat besar, mengingat
tingginya pemanfaatan mobile internet dan besarnya
jumlah pelaku usaha, mikro, kecil dan menengah
(UMKM).

Perseroan percaya ditengah maraknya faktor positif
yang menyelimuti bisnis Weave yang berada dipuncak
potensi pasar yang terbuka lebar, maka Perseroan
meyakini kinerja operasional maupun kinerja keuangan
akan bertumbuh secara berkelanjutan.

The year 2024 represented a remarkable achievement
for PT Integrasi Jaringan Ekosistem, as the Company
moved forward in the fields of fiber optic network, ISP
and advertising. The Company has operated 6927
kilometers of fiber optic backbone infrastructure along
railways, toll roads and provincial roads in Java. In order
to take advantage of the potential users of fiber optic
infrastructure that reaches 140 million people and 40
million households, so that the Weave business is
expected to be able to create Borderless Innovation
with fast connectivity reliability, to accessibility or
affordability for all for connectivity services to rural
areas. This would eventually result in accelerating
business growth leading to the contribution of Digital
Sustainability in Indonesia.

This achievement is certainly in line with the roadmap
of PT Integrasi Jaringan Ekosistem, where the Company
will  build affordable local edge computing
infrastructure integrated with artificial intelligence (Al)
capabilities, so that MSME players can get faster access
to cloud services, real-time analytics and automation
tools. The business potential in this sector is huge, given
the high utilization of mobile internet and the large
number of micro, small and medium enterprises
(MSMEs).

The Company believes that amid the many positive
factors surrounding Weave's business which is at the
peak of wide open market potential, the Company
believes that both operational and financial
performance will grow sustainably.
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KILAS KINERJA

PERFORMANCE HIGHLIGHTS

IKHTISAR KINERJA UTAMA 2024

PERFORMANCE HIGHLIGHT 2024

Ikhtisar Kinerja Keberlanjutan
Sustainability Performance Overview

Uraian Satuan
Description Unit
ASPEK LINGKUNGAN [B.2]
ECONOMIC ASPECT
. Kwh 105.467 94.479
Pemakaian Listrik
Electricity Consumption L
Gigajoule 379,38 339,85
Jumlah Penggunaan kertas Kg 1375 450
Total paper usage
Penggunaan BBM .
Use of Gasoline Liter Reles
Total emisi. Teo2 114,58 80,76
Total Emissions
Volume Pemakaian Air .
Volume of Water Use Meter Kubik ) )
Biaya Pelestarian Lingkungan Hidup R ) )
Environmental Conservation Cost P
Jumlah dan Materi Pengaduan Lingkungan Hidup yang
Diterima dan Terselesaikan Kasus/ Case ) )
Number and Material of Environmental Complaints
Received and Resolved
ASPEK SOSIAL [B.3]
SOCIAL ASPECT
Penambahan Jumlah Karyawan
. orang 44 na
Increase in the number of employees
Total Jumlah Karyawan
Total number of employees orang 100 %6
Biaya Pelatihan Karyawan R ) )
Employee Training Cost P
Dana CSR
CSR Fund Rp 1.341.768.830 na

WA\ weave
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KILAS KINERJA
PERFORMANCE HIGHLIGHTS

IKHTISAR KINERJA KEUANGAN
FINANCIAL HIGHLIGHTS

Pendapatan Laba Tahun Berjalan
Revenue Net Profit
2024 Rp 429.959.068.600 —— 2024 Rp168.132.249.423
2023 Rp 195.694.974.562 2023 Rp 36.560.949.51
o Total Aset Total Liabilitas

Assets Total Liabilities Total

2024 Rp 2.179.798.262.928 2024 Rp 1.379.531.973.422
2023 Rp 878.949.842.461 2023 Rp 579.415.340.535
Laporan Laba (Rugi) Statements of Profit (Loss)

(dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain / in Rupiah, unless otherwise stated)

PENDAPATAN 429.959.068.600 195.694.974.562 REVENUES
BEBAN POKOK PENDAPATAN (114.140.372.276) (92.135.513.842) COSTS OF REVENUES
LABA BRUTO 315.818.696.324 103.559.460.720 GROSS PROFIT
Beban umum dan administrasi (34.109.135.546) (21.733.939.197) General and administrative expenses
Beban usaha lainnya (192.459.333) (26.368.063) Other operating expenses
LABA USAHA 281.517.101.445 81.799.153.460 OPERATING PROFIT
Penghasilan keuangan 227.337.153 11.500.236 Financial income
Biaya keuangan (86.486.059.376) (36.869.972.473) Financial costs
::2:7_\3;1-::‘” PAJAK 195.258.379.222 44.940.681.223 PROFIT BEFORE INCOME TAX
n?qr\él:::;l_(::lBAN) PAJAK INCOME TAX BENEFIT (EXPENSE)

WA\ weave

2024 Annual Report - Laporan Tahunan 4



KILAS KINERJA

PERFORMANCE HIGHLIGHTS

Kini (24.487.391.180) (4.035.370.020) Current
Tangguhan (2.638.738.619) (4.344.361.692) Deferred

BEBAN PAJAK PENGHASILAN -
NETO

(27.126.129.799)

(8.379.731.712)

INCOME TAX EXPENSES - NET

LABA NETO TAHUN BERJALAN

168.132.249.423

36.560.949.511

NET PROFIT FOR THE YEAR

PENGHASILAN (RUGI)
KOMPREHENSIF LAIN

COMPREHENSIVE INCOME (LOSS)

Pos-pos yang tidak akan
direklasifikasi ke laba rugi

Items that will not be reclassified
to profit or loss

Pengukuran kembali atas imbalan

kerja

(513.412.619)

258.250.570

Remeasurements of defined benefit
program

Pajak penghasilan terkait

112.950.776

(56.815.125)

Related income tax

PENGHASILAN (RUGI)

KOMPREHENSIF LAIN SETELAH

PAJAK

(400.461.843)

201.435.445

OTHER COMPREHENSIVE INCOME
(LOSS) NET OF TAX

TOTAL PENGHASILAN
KOMPREHENSIF TAHUN
BERJALAN

167.731.787.580

36.762.384.956

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR

LABA NETO PER SAHAM

393

172.287

EARNINGS PER SHARE

Statement of Financial Position

Laporan Posisi Keuangan

(dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain / in Rupiah, unless otherwise stated)

2.923.659.911

URAIAN DESCRIPTION

ASET LANCAR CURRENT ASSETS

Kas dan setara kas 13.147.234.188 Cash and cash equivalents

Piutang usaha - neto 80.548.559.458 61.938.596.019 Trade receivables - net
Uang muka 378.817.170.876 30.919.204.580 Advances
Biaya dibayar di muka 20.947.107.421 8.720.973.796 Prepaid expenses
Pajak dibayar di muka 13.193.031.089 12.678.402.891 Prepaid taxes
Aset lancar lainnya 140.563.452 43.910.000 Others current asset

Total Aset Lancar 506.793.666.484 117.224.747.197 Total Current Assets

WA\ weave
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URAIAN

KILAS KINERJA

PERFORMANCE HIGHLIGHTS

DESCRIPTION

ASET TIDAK LANCAR

NON-CURRENT ASSETS

Biaya dibayar di muka

9.672.968.838

11.436.110.277

Prepaid expenses

Aset tetap - neto

1.662.164.960.939

748.872.318.320

Fixed assets - net

Aset takberwujud - neto

1.166.666.667

1.416.666.667

Intangible assets - net

Total Aset Tidak Lancar

1.673.004.596.444

761.725.095.264

Total Non-Current Assets

TOTAL ASET 2.179.798.262.928 878.949.842.461 TOTAL ASSETS
LIABILITAS LIABILITIES
LIABILITAS JANGKA PENDEK CURRENT LIABILITIES
Utang usaha 21.921.588.464 15.627.782.209 Trade payables
Utang lain-lain 728.000.000 - Other payables
Beban akrual 4.827.647.449 2.263.944.650 Accrued expenses
Utang pajak 68.785.479.156 11.916.117.035 Taxes payable

Uang muka penjualan 10.211.154.592 20.844.556.476 Advance sales
Liabilitas jangka panjang jatuh Current maturities of long-term
tempo dalam waktu satu tahun liabllities
Utang lembaga keuangan lainnya 35.603.986.093 - Other financial institutions loans
Liabilitas sewa 23.661.485.457 18.646.629.101 Lease liabilities
Utang bank 91.792.785.083 42.152.008.920 Bank loans
Utang obligasi 166.632.590.847 - Bond payable

Total Liabilitas Jangka Pendek

424.164.717.141

111.451.038.391

Total Current Liabilities

LIABILITAS JANGKA PANJANG

NON-CURRENT LIABILITY

Utang pihak berelasi

143.706.755.520

11.995.093.852

Due to a related party

Uang muka penjualan

65.685.578.094

98.593.263.305

Advance sales

WA\ weave
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KILAS KINERJA

PERFORMANCE HIGHLIGHTS

URAIAN

Liabilitas pajak tangguhan - neto

4.641.054.564

2.115.266.721

DESCRIPTION

Deferred tax liabilities - net

Liabilitas sewa 157.339.336.614 184.550.729.180 Lease liabilities
Utang bank 132.343.819.433 170.324.583.906 Bank loans
Lembaga keuangan lainnya 2.755.096.269 - financial institutions
Utang obligasi 447.452.484.087 - Bond payable
Liabilitas imbalan kerja 1.443.131.700 385.365.180 Employee benefits liability

Total Liabilitas Jangka Panjang

955.367.256.281

467.964.302.144

Total Non-current Liabilities

TOTAL LIABILITAS 1.379.531.973.422 579.415.340.535 TOTAL LIABILITIES
EKUITAS EQUITY
Modal ditempatkan dan disetor 713.773.020.000 229.026.000.000 Issued and paid
Saldo laba Telah ditentukan 100.000.000 100.000.000 Retained earnings Appropriated
penggunaannya

Belum ditentukan penggunaannya 86.592.295.904 70.207.066.481 Unappropriated
Penghasilan (rugi) komprehensif lain (199.026.398) 201.435.445 Other comprehensive income (loss)
JUMLAH EKUITAS 800.266.289.506 299.534.501.926 TOTAL EQUITY

JUMLAH LIABILITAS DAN
EKUITAS

2.179.798.262.928

878.949.842.461

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

Laporan Arus Kas

(dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain / in Rupiah, unless otherwise stated)

URAIAN

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
OPERASI

Statements of Cash Flow

DESCRIPTION

CASH FLOWS FROM OPERATING
ACTIVITIES

Penerimaan kas dari pelanggan

367.613.737.629

198.371.304.361

Cash receipt from customers

Pembayaran kas kepada pemasok
dan untuk beban operasional

(42.790.011.819)

(65.511.520.437)

Cash paid to suppliers and operating

expenses

WA\ weave
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URAIAN

KILAS KINERJA

PERFORMANCE HIGHLIGHTS

DESCRIPTION

Pembayaran kas kepada karyawan (7.331.236.195) (5.949.610.542) Cash paid to employees
Pembaya?ran beban pajak (1.981.383.775) (2.652.358.931) Payment for income tax expenses
penghasilan
Penerimaan penghasilan keuangan 227.337.153 11.500.236 Receipt from finance income
Kas Neto Diperoleh dari . .
(Digunakan untuk) Aktivitas 315.738.442.993 124.269.314.687 Net cash Provided by (Used in)
. Operating Activities
Operasi
ARUS KAS DARI AKTIVITAS CASH FLOWS FROM INVESTING
INVESTASI ACTIVITIES
Perolehan aset tetap (Catatan 9) (978.257.228.101) (22.729.572.215) Acquisition of fixed assets (Note 9)
Pembayaran uang muka project (344.995.392.912) - Payments of down payment project

Kas Neto Digunakan untuk
Aktivitas Investasi

(1.323.252.621.013)

(22.729.572.215)

Net Cash Used in Investing
Activities

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
PENDANAAN

CASH FLOWS FROM FINANCING
ACTIVITIES

Penerimaan dari utang lembaga
keuangan lainnya (Catatan 17)

38.359.082.362

Proceeds from loans to other
financial institutions (Note 17)

Penerimaan dari utang pihak berelasi

464.711.661.668

10.996.842.267

Proceeds from due to a related party

Penerimaan utang bank

332.101.299.319

Proceeds from bank loans

Pembayaran utang bank

(320.441.287.629)

(42.152.008.920)

Payments of bank loans

Pembayaran liabilitas sewa (Catatan

Payments of lease liabilities (Note

12) (29.606.875.337) (58.009.450.680) 1)
Penerimaan untuk obligasi 600.000.000.000 - Proceeds from bond
Pembayaran biaya keuangan (61.605.073.471) (23.648.010.221) Cash paid to finance costs

Biaya emisi dari obligasi

(5.781.054.615)

Bond issuence cost

Kas Neto Diperoleh dari Aktivitas
Pendanaan untuk) Aktivitas
Pendanaan

1.017.737.752.297

(112.812.627.554)

Net Cash Provided by (Used in)
Financing Activities

KENAIKAN NETO KAS DAN BANK

10.223.574.277

(11.272.885.082)

NET INCREASE IN CASH ON
HAND AND IN BANK

KAS DAN BANK AWAL TAHUN

2.923.659.911

14.196.544.993

CASH ON HAND AND IN BANKS
AT BEGINNING OF THE YEARS

KAS DAN BANK AKHIR TAHUN

13.147.234.188

2.923.659.911

CASH ON HAND AND IN BANKS
AT END OF THE YEARS
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KILAS KINERJA
PERFORMANCE HIGHLIGHTS

Rasio Keuangan Financial Ratio
RASIO PERTUMBUHAN (%) GROWTH RATIO (%)
Pendapatan 119,71% 73,05% Revenues
Beban Pokok Pendapatan 23,88% 161,86% Costs of Revenues
Laba Bruto 204,96% 32,94% Gross Profit
Laba Sebelum Pajak Penghasilan 334,48% 42,31% Profit Before Income Tax
Total Penghasﬂan Komprehensif 356,26% 9,70% Total Comprehensive Income for The
Tahun Berjalan Year
Jumlah Aset 148,00% 0,02% Total Assets
Jumlah Liabilitas 138,09% -14,54% Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 167,17% 49,19% Total Equity
RASIO USAHA (%) BUSINESS RATIOS (%)
Gross Profit Margin 73,45% 52,92% Gross Profit Margin
Operating Profit Margin -7,98% -11,12% Operating Profit Margin
Net Profit Margin 39,10% 18,68% Net Profit Margin
Return On Asset 7,71% 4,16% Return On Asset
Return On Equity 24,40% 15,00% Return On Equity
Total Penghasilan Komprehensif .
Tahun Berjalan terhadap Pendapatan 39,01% 18,79% Total Comprehensive Income for The
. Year to Revenues
Bersih
Total Penghasilan Komprehensif 7 69% 418% Total Comprehensive Income for The
Tahun Berjalan terhadap Aset ' ! Year to Assets
Total Penghasilan Komprehensif o o Total Comprehensive Income for The
Tahun Berjalan terhadap Ekuitas 20,96% 12.27% Year to Equity
RASIO SOLVABILITAS (X) SOLVENCY RATIOS (X)
Liabilitas / Aset 0,63 0,66 Liabilities to Assets
Liabilitas / Ekuitas 1,72 1,93 Liabilities to Equity
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KILAS KINERJA
PERFORMANCE HIGHLIGHTS

GRAFIK IKHTISAR KEUANGAN
CHART OF FINANCIAL HIGHLIGHT

2.179.798.262.928

’ 1.379.531.973.422

878.949.842.461

T— 579.415.340.535

—

2024 2023 2024 2023

Jumlah Aset Jumlah Liabilitas

Total Assets Total Liability

800.266.289.506
429.959.068.600
I—
299.534.501.926
e 195.694.974.562
2024 2023 2024 2023
Jumlah Ekuitas Pendapatan
Total Equity Revenue
315.818.696.324
/W W— 168.132.249.423
S 103.559.460.720 T—
Yi » —— 36.560.949.511
2024 2023 2024 2023
Laba Brutq Laba Neto Tahun Berjalan
Gross Profit Net Profit for The Year
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PERFORMANCE HIGHLIGHTS

KILAS KINERJA

PERISTIWA PENTING 2024
EVENT HIGHLIGHT IN 2024

Pada tanggal 7 Maret 2024, PT Integrasi Jaringan
Ekosistem berhasil memperoleh peringkat obligasi "Single
A minus (A-)" dengan prospek "Stabil" (Stable Outlook)
untuk penerbitan Obligasi | Tahun 2024. Peringkat ini
ditetapkan berlaku efektif sejak tanggal 7 Maret 2024
hingga 1 Maret 2025, mencerminkan tingkat kepercayaan
yang baik terhadap kemampuan Perseroan dalam
memenuhi kewajiban finansialnya kepada para investor
dan pemegang obligasi.

Pada 13 Juni 2024, PT Integrasi Jaringan Ekosistem (lJE),
anak usaha PT Solusi Sinergi Digital Tbk (WIFI), berhasil
menyelesaikan pembangunan 200 ribu homepass untuk
layanan Viberlink (Internet Service Provider). Prestasi ini
memperluas jaringan telekomunikasi perusahaan dan
secara positif berdampak pada potensi pendapatan induk
perusahaan di masa depan. Saat ini, IJE tengah
menyelesaikan kolaborasi pembangunan 1 juta homepass
dengan operator telekomunikasi lain serta telah
menandatangani Key Term Sheet dengan PT PGN Tbk
(PGAS) untuk pengembangan jaringan pipa gas dan
layanan ICT yang menargetkan 2,5 juta rumah tangga.

11

Surge

digital ecosystems

WA weave |
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On March 7, 2024, PT Integrasi Jaringan Ekosistem
obtained a bond rating of "Single A minus (A-)" with
a Stable Outlook for the issuance of Bonds | Year
2024. This rating is valid for the period from March 7,
2024, until March 1, 2025, reflecting strong
confidence in the Company's ability to fulfil its
financial obligations to investors and bondholders

On June 13, 2024, PT Integrasi Jaringan Ekosistem
(IJE), a subsidiary of PT Solusi Sinergi Digital Tbk
(WIFI), successfully completed the construction of
200,000 homepasses for Viberlink (Internet Service
Provider). This achievement significantly expands the
company's telecommunication infrastructure and
positively impacts future revenue streams of the
parent company. Currently, IJE is finalizing a
collaboration with telecom operators to develop 1
million homepasses and has signed a Key Term Sheet
with PT PGN Tbk (PGAS) for the development of gas
pipeline networks and ICT services targeting 2.5
million households

WA\ weave
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KILAS KINERJA
PERFORMANCE HIGHLIGHTS

Pada 5 Juli 2024, PT Integrasi Jaringan Ekosistem (IJE), anak
usaha PT Solusi Sinergi Digital Tbk (Surge - WIFI), resmi
mencatatkan obligasi perdana senilai Rp600 miliar di Bursa
Efek Indonesia. Dana hasil obligasi tersebut terutama
dialokasikan  untuk  pengembangan infrastruktur
telekomunikasi dan modal kerja Perseroan. Obligasi ini
mengalami oversubscribe, mencerminkan kepercayaan
investor terhadap prospek bisnis Perseroan.

W\ weave

On July 5, 2024, PT Integrasi Jaringan Ekosistem (IJE),
a subsidiary of PT Solusi Sinergi Digital Tbk (Surge -
WIFI), officially listed its inaugural bonds amounting
to IDR 600 billion on the Indonesia Stock Exchange.
Proceeds from the bonds are primarily allocated to
expand telecommunication infrastructure and to
strengthen the company's working capital. The bond
issuance was oversubscribed, reflecting strong
investor confidence in the company's business
prospects.



PERFORMANCE HIGHLIGHTS

KILAS KINERJA

Pada 12 September 2024, PT Integrasi Jaringan Ekosistem
(Weave), anak usaha PT Solusi Sinergi Digital Tbk (Surge -
WIFI), menandatangani kerja sama dengan 50 ISP lokal
untuk mendukung perluasan akses internet bagi 25 juta
rumah tangga di Indonesia. Kolaborasi ini mencakup
penyediaan layanan telekomunikasi seperti backbone
serat optik sepanjang 7.000 km, penyewaan core jaringan,
kapasitas tinggi hingga 64.000 Gbps, serta 58 Edge Data
Center (EDC) yang tersebar di berbagai kota di Pulau Jawa,
dengan potensi pengembangan hingga 592 lokasi.
Perseroan juga telah menjalin kemitraan strategis dengan
Nokia untuk menyediakan jaringan end-to-end yang cepat
dan andal. Selain itu, IJE telah menyelesaikan tahap
pertama pembangunan 200 ribu homepass untuk ISP lokal
serta sedang merampungkan 1 juta sambungan internet
tetap.

On September 12, 2024, PT Integrasi Jaringan
Ekosistem (Weave), a subsidiary of PT Solusi Sinergi
Digital Tbk (Surge - WIFI), signed collaboration
agreements with 50 local ISPs to support the
expansion of internet access infrastructure for 25
million households across Indonesia. This partnership
involves the provision of telecommunication services
including a 7,000 km fiber-optic backbone, core
network leasing, high-capacity bandwidth of up to
64,000 Gbps, and 58 Edge Data Centers (EDC) across
multiple cities in Java with potential expansion to 592
locations. Additionally, the company has entered into
a strategic partnership with Nokia to ensure reliable
and high-speed end-to-end connectivity.
Furthermore, IJE completed the first phase of building
200,000 homepasses for local ISPs and is currently
finalizing the installation of 1 million fixed broadband
connections.
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Para Pemegang Saham dan Pemangku

Kepentingan yang Terhormat,
Di dalam buku Laporan Tahunan ini

menyampaikan laporan pelaksanaan tugas Dewan
Komisaris terhadap pengawasan, pemberian saran dan
arahan kepada Direksi selama tahun 2024 yang telah

mencapai kinerja yang memuaskan. Tugas

tanggung jawab Dewan Komisaris telah dilaksanakan
sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan dan
peraturan perundang-undangan. Dewan Komisaris
mengapresiasi kinerja Perusahaan selama tahun 2024
baik melalui langkah dan strategi yang diterapkan oleh
Manajemen dan seluruh lini, sehingga membawa
Perseroan menutup tahun 2024 dengan baik. Atas
nama Dewan Komisaris, perkenankan saya untuk
menyampaikan Laporan Pengawasan atas pengelolaan
Perseroan yang dilaksanakan oleh Direksi untuk tahun

buku 2024.
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LAPORAN MANAJEMEN

MANAGEMENT REPORT

To all of my shareholders and stakeholders,

In this Annual Report we present a report on the
implementation of the duties of the Board of
Commissioners towards supervision, providing advice
and direction to the Board of Directors during the year
2024 which has achieved satisfactory performance. The
duties and responsibilities of the Board of
Commissioners have been carried out in accordance
with the Company's Articles of Association and laws and
regulations. The Board of Commissioners appreciates
the Company's performance during 2024 both through
the steps and strategies implemented by the
Management and all lines, thus bringing the Company
to close the year 2024 well. On behalf of the Board of
Commissioners, allow me to submit the Supervisory
Report on the management of the Company carried out
by the Board of Directors for the financial year 2024.




LAPORAN MANAJEMEN

MANAGEMENT REPORT

Pandangan atas Kondisi Perekonomian

Kami mengucapkan syukur kehadirat Tuhan Yang Maha
Esa, bahwa tahun 2024 berjalan dengan baik. Meski
ditengah tantangan ekonomi dunia yang melambat
akibat ketidakpastian kondisi geopolitik dunia. Kondisi
perekonomian Indonesia tetap solid meski sedikit
menurun dibandingkan tahun sebelumnya.
Pertumbuhan ekonomi pada 2024 sebesar 5,03% atau
melambat dibandingkan 2023 sebesar 5,05%.

Kami memandang Perseroan dapat melalui tahun 2024
dengan baik. Hal tersebut tidak terlepas dari kondisi
struktur demografi yang menguntungkan Perseroan,
masifnya penetrasi internet, daya beli yang terjaga dan
kekuatan kondisi ekonomi makro Indonesia, maka
sejumlah faktor inilah yang menciptakan dampak
positif yang signifikan bagi kegiatan bisnis PT Integrasi
Jaringan Ekosistem sebagai pemilik merek dagang
Weave. Saat ini kegiatan usaha utama Perseroan
bergerak di bidang jaringan serat optik, ISP dan
periklanan. Perseroan  telah mengoperasikan
infrastruktur backbone serat optik sepanjang 6927
kilometer di sepanjang jalur kereta, jalan tol dan jalan
provinsi di Pulau Jawa.

Tentunya terdapat potensi besar dari pengguna
infrastruktur serat optik ini, yang diperkirakan
mencapai 140 juta jiwa dan 40 juta rumah tangga.
Sehingga bisnis Weave atau Perseroan kedepan
diharapkan mampu menciptakan keandalan
konektivitas, aksesibilitas maupun keterjangkauan
layanan konektivitas hingga ke pedesaan.

Views on Economic Conditions

We would like to thank God Almighty, that the year of
2024 went remarkably for the best. Despite the
challenges of a slowing world economy due to the
uncertainty of world geopolitical conditions.
Indonesia's economic condition remained solid despite
a slight decline compared to the previous year.
Economic growth in 2024 amounted to 5.03% or slower
than 2023 of 5.05%.

We view that the Company can go through 2024 well.
This is inseparable from the demographic structure
conditions that are favorable to the Company, massive
internet penetration, maintained purchasing power and
the strength of Indonesia's macroeconomic conditions,
these factors have created a significant positive impact
on the business activities of PT Integrasi Jaringan
Ekosistem as the owner of the Weave trademark.
Currently, the Company's main business activities are in
fiber optic network, ISP and advertising. The Company
has operated 6927 kilometers of fiber optic backbone
infrastructure along railway lines, toll roads and
provincial roads in Java.

Of course, there is great potential from the users of this
fiber optic infrastructure, which is estimated to reach
140 million people and 40 million households. So that
Weave or the Company's business in the future is
expected to be able to create connectivity reliability,
accessibility and affordability of connectivity services to
rural areas.
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Perumusan dan

dalam
Implementasi Strategi

Pengawasan

Kami menilai terhadap Pengawasan atas perumusan
dan implementasi strategi yang dijalankan Direksi serta
dilakukan  melalui rapat-rapat internal Dewan
Komisaris, rapat gabungan dengan Direksi, serta
penyampaian rekomendasi dan keputusan di luar rapat.
Berdasarkan implementasi strategi, dalam
pelaksanaannya telah sesuai dengan harapan.

Penilaian Terhadap Kinerja Direksi

Meskipun  kami memandang kondisi  struktur
demografi yang menguntungkan Perseroan, masifnya
penetrasi internet, daya beli yang terjaga dan kekuatan
kondisi ekonomi makro Indonesia menopang bisnis
Perseroan baik saat ini hingga di masa mendatang.
Namun kami tidak memungkiri bahwa Tahun 2024,
merupakan tahun yang penuh tantangan bagi
Perseroan, dimana terhambatnya rantai pasokan
karena ketidakpastian kondisi geopolitik yang berujung
pada perlambatan ekonomi dunia.

Oleh Karenanya, kami memahami tantangan yang
dihadapi Perseroan di tahun 2024 dan mengapresiasi
berbagai inisiatif strategis yang ditempuh Direksi dalam
menghadapi tantangan tersebut. Kami memandang
direksi telah bertindak sangat cepat dan efektif dalam
melakukan pengelolaan dengan baik.

Strategi tersebut membuahkan hasil dari pertumbuhan
kinerja Pendapatan usaha yang memuaskan. Dengan
produktivitas karyawan tetap terjaga, dengan kepuasan
pelanggan terus meningkat seiring dengan keunggulan
produk yang ditawarkan.

LAPORAN MANAJEMEN

MANAGEMENT REPORT
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Supervision in Formulation and Implementation of
Strategy

We assess supervision over the formulation and
implementation of strategies carried out by the Board
of Directors and carried out through internal meetings
of the Board of Commissioners, joint meetings with the
Board of Directors, as well as the submission of
recommendations and decisions outside meetings.
Based on the implementation of the strategy, its
implementation has been in line with expectations.

Assessment of the Performance of The Board of
Directors

Although we regard the Company's favourable
demographic structure, massive internet penetration,
maintained purchasing power and the strength of
Indonesia's macroeconomic conditions to support the
Company's business both now and in the future.
However, we do not deny that the year 2024 is a
challenging year for the Company, where the supply
chain is hampered due to uncertainty in geopolitical
conditions which leads to a slowdown in the world
economy.

Therefore, we understand the challenges faced by the
Company in 2024 and appreciate the various strategic
initiatives taken by the Board of Directors in facing
these challenges. We view that the Board of Directors
has acted very quickly and effectively in managing well.

The strategy has resulted in satisfactory growth in
revenue performance. With employee productivity
maintained, with customer satisfaction continuing to
increase along with the excellence of the products
offered.




LAPORAN MANAJEMEN

MANAGEMENT REPORT

Pandangan atas Prospek Usaha

Maraknya faktor positif yang menyelimuti bisnis Weave
di tengah potensi pasar yang terbuka lebar, maka
Perseroan meyakini kinerja operasional maupun kinerja
keuangan akan bertumbuh secara berkelanjutan. PT
Integrasi Jaringan Ekosistem sebagai anak usaha PT
Solusi Sinergi Digital Tbk (Surge), saat ini juga sudah
menjalin kerjasama dengan perusahaan skala besar,
seperti PT Kereta Api Indonesia (Persero) dan PT Jasa
Marga (Persero) Tbk. Bahkan pada 11 April 2025,
Perseroan juga telah secara resmi menjalin kemitraan
investasi strategis dengan Nippon Telegraph and
Telephone East Corporation (NTT East) yang merupakan
anak usaha inti dari NTT Group asal Jepang.

Gerak langkah tersebut menyusul dari upaya
menggapai potensi pengguna infrastruktur serat optik
yang mencapai 140 juta jiwa dan 40 juta rumah tangga,
sehingga bisnis Weave diharapkan  mampu
menciptakan keandalan konektivitas, aksesibilitas
maupun keterjangkauan layanan konektivitas hingga
ke perdesaan.

Pada roadmap PT Integrasi Jaringan Ekosistem,
Perseroan akan membangun infrastruktur edge
computing lokal yang terjangkau dan terintegrasi
dengan kapabilitas kecerdasan buatan (Al), sehingga
pelaku UMKM bisa memperoleh akses yang lebih cepat
terhadap layanan cloud, analitik real-time dan alat
otomatisasi. Potensi bisnis di sektor ini terbilang sangat
besar, mengingat tingginya pemanfaatan mobile
internet dan besarnya jumlah pelaku usaha, mikro, kecil
dan  menengah  (UMKM). Berdasarkan data
Kementerian Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah
(Kemenkop UKM), saat ini jumlah UMKM tidak kurang
dari 64 juta unit usaha dan selalu menjadi kontributor
utama terhadap Produk Domestik Bruto (PDB). Laporan
lembaga modal ventura terkemuka di Asia Tenggara,
East Ventures menyebutkan bahwa hingga akhir 2023
jumlah UMKM yang sudah go digital sebanyak 27 juta
unit usaha. Pada sisi lain, pemerintah memperkirakan,
jumlah UMKM go digital hingga akhir 2024 sudah lebih
dari 30 juta unit usaha.

Views on Business Prospects

The rise of positive factors surrounding the Weave
business in the midst of wide-open market potential,
the Company believes that operational performance
and financial performance will grow sustainably. PT
Integrasi Jaringan Ekosistem as a subsidiary of PT Solusi
Sinergi Digital Tbk (Surge), currently also has
collaborated with large-scale companies, such as PT
Kereta Api Indonesia (Persero) and PT Jasa Marga
(Persero) Tbk. Even on April 11, 2025, the Company has
also officially established a strategic investment
partnership with Nippon Telegraph and Telephone East
Corporation (NTT East) which is the core subsidiary of
the NTT Group from Japan.

The move follows from efforts to reach the potential
users of fiber optic infrastructure which reaches 140
million people and 40 million households, so that the
Weave business is expected to be able to create
connectivity reliability, accessibility and affordability of
connectivity services to rural areas.

In PT Integration Network Ecosystem's roadmap, the
Company will build affordable local edge computing
infrastructure integrated with artificial intelligence (Al)
capabilities, so that MSME players can get faster access
to cloud services, real-time analytics and automation
tools. The business potential in this sector is huge, given
the high utilization of mobile internet and the large
number of micro, small and medium enterprises
(MSMEs). Based on data from the Ministry of
Cooperatives and Small and Medium Enterprises
(Kemenkop UKM), currently the number of MSMEs is no
less than 64 million business units and has always been
a major contributor to Gross Domestic Product (GDP).
A report by Southeast Asia's leading venture capital
institution, East Ventures, states that by the end of 2023
the number of MSMEs that have gone digital is 27
million business units. On the other hand, the
government estimates that the number of MSMEs
going digital by the end of 2024 will be more than 30
million business units.
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Pandangan atas Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Kami memandang bahwa Perseroan telah menerapkan
tata kelola perusahaan yang baik (GCG) secara
konsisten di sepanjang tahun 2024. Adapun kami
menghimbau Perseroan untuk terus meningkatkan
kualitas implementasi GCG dengan mendorong
pemenuhan fungsi, tugas, dan tanggung jawab
masing-masing organ tata kelola. Adapun peningkatan
juga lebih didorong kepada pelaksanaan sistem
pengendalian internal maupun manajemen risiko.
Dengan Tujuan untuk meningkatkan kualitas
pengelolaan bisnis secara menyeluruh.

LAPORAN MANAJEMEN

MANAGEMENT REPORT
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Views on the implementation of the Good
Corporate Governance

We view that the Company implemented good
corporate governance (GCG) consistently throughout
2024. We urge the Company to continue to improve the
quality of GCG implementation by encouraging the
fulfilment of the functions, duties and responsibilities of
each governance organ. The improvement is also more
encouraged to the implementation of internal control
systems and risk management. With the aim of
improving the quality of overall business management.
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Perubahan Komposisi Komisaris Changes in Board of Commissioners Composition
Hingga 31 Desember 2024, terdapat perubahan Until December 31, 2024, there is a change in the
komposisi anggota Komisaris Perseroan. Dengan composition of the Company's Commissioners. Thus,
demikian, komposisi anggota Direksi Perseroan the composition of the Company's Board of Directors is
sebagai berikut: as follows:
Sebelumnya
Previously

Nama Jabatan

Name Position

Komisaris Utama

Wahyudi i issi
ahyudi President Commissioner

Komisaris Independen

Raihan Nabil Zaky Independent Commissioner

Menjadi
Become

Nama Jabatan
Name Position

Komisaris Utama

Yune Marketatmo . .
President Commissioner

Komisaris Independen

Leonardus Crisbiantoro o
Independent Commissioner
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Penutup

Menutup laporan pertanggungjawaban ini, Dewan
Komisaris memberikan apresiasi yang sebesar-
besarnya kepada Direksi dan segenap karyawan atas
dedikasi dan integritas yang telah diberikan, sehingga
Perseroan mampu mencatatkan pencapaian kinerja
yang baik. Tak lupa, saya mewakili jajaran Dewan
Komisaris juga berterima kasih kepada pemegang
saham dan pemangku kepentingan lainnya atas setiap
dukungan dan masukan yang diberikan kepada
Perseroan dalam upaya menjaga keberlangsungan
usaha Perseroan. Dewan Komisaris berharap agar ritme
kerja dapat lebih ditingkatkan demi keberhasilan
Perseroan di masa depan.

LAPORAN MANAJEMEN

MANAGEMENT REPORT

Closing

Closing this accountability report, the Board of
Commissioners gives its deepest appreciation to the
Board of Directors and all employees for the dedication
and integrity they have given, so that the Company was
able to record good performance achievements. Not to
forget, on behalf of the Board of Commissioners, | also
thank the shareholders and other stakeholders for every
support and input given to the Company in an effort to
maintain the continuity of the Company's business. The
Board of Commissioners hopes that the work rhythm
can be further improved for the Company's success in
the future.

Atas nama Dewan Komisaris,
On Behalf of The Board of Commissioners
PT Integrasi Jaringan Ekosistem,

Yune Marketatmo

Komisaris Utama

President Commissioner
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LAPORAN DIREKSI
REPORT FROM THE BOARD OF DIRECTORS

|  Hermansjah Haryono

Direktur Utama
President Director
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Para pemegang saham dan pemangku Dear shareholders and stakeholders,

kepentingan yang terhormat,

Kita patut bersyukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa We express our gratitude to God Almighty for blessing
atas berkatnya kita semua dapat melalui tahun 2024 ini us all with an impressive 2024. We view 2024 as a
dengan mengesankan. Kami memandang tahun 2024, challenging year with the national economy continuing
merupakan tahun yang penuh tantangan dengan to record growth despite the global economic
perekonomian nasional dapat terus mencatatkan slowdown,  thus supporting the Company's
pertumbuhan meski ditengah perlambatan ekonomi performance growth. Although the government
dunia, sehingga dapat menopang pertumbuhan kinerja recorded a cumulative full year, economic growth in
Perseroan. Meskipun pemerintah mencatat secara 2024 of 5.03% slowed down compared to 2023 of
kumulatif secara full year, Pertumbuhan ekonomi pada 5.05%.

2024 sebesar 5,03% mengalami perlambatan
dibandingkan 2023 sebesar 5,05%.

Perekonomian Indonesia di 2024 yang diukur The Indonesian economy in 2024 as measured by Gross
berdasarkan Produk Domestik Bruto (PDB) atas dasar Domestic Product (GDP) at current prices has reached
harga berlaku sudah mencapai Rp22.139 triliun, Rp22,139 trillion, while GDP per capita amounted to
sedangkan PDB per kapita sebesar Rp78,6 juta atau Rp78.6 million or USD4,960.3, an increase compared to
senilai USD4.960,3 atau meningkat dibandingkan pada 2023 of Rp75 million which is equivalent to USD4,919.7.
2023 sebesar Rp75 juta yang setara dengan This increase in per capita income also shows that
USD4.919,7. Peningkatan pendapatan per kapita ini Indonesia's economic conditions remain on a
sekaligus menunjukkan bahwa kondisi perekonomian sustainable growth path. The level of household
Indonesia tetap berada di jalur pertumbuhan consumption  that successfully continues the
berkelanjutan. Tingkat konsumsi rumah tangga yang improvement trend will have a positive impact on the
berhasil melanjutkan tren perbaikan akan berimbas internet-based ICT sector, especially the business
positif bagi sektor TIK berbasis internet, terutama activities of fiber optic networks and ISPs. Historically,
aktivitas bisnis jaringan serat optik maupun ISP. Secara the largest contribution to Indonesia's economic
historis, kontribusi terbesar terhadap pertumbuhan growth has always been driven by the household
ekonomi Indonesia selalu terkatrol oleh komponen consumption component, which in 2024 reached
konsumsi rumah tangga yang pada 2024 mencapai 54.04% with a growth rate of 4.94%. Although the
54,04% dengan tingkat pertumbuhan sebesar 4,94%. contribution of Non-profit Institutions Serving
Meski kontribusi Lembaga Non-profit yang Melayani Households (LNPRT) is fairly limited at only 1.36%, its
Rumah Tangga (LNPRT) terbilang terbatas hanya growth will reach 12.48% in 2024.

sebesar 1,36%, namun pertumbuhannya mencapai
12,48% di 2024.

Labih  lanjut, mewakili Manajemen Perseroan, Furthermore, on behalf of the Company's Management,
perkenankan kami selaku Direksi untuk menyampaikan please allow us as the Board of Directors to submit a
Laporan atas Pengelolaan Perseroan untuk tahun buku Report on the Management of the Company for the
2024, financial year 2024.
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Kondisi Perekonomian 2024

Perekonomian Indonesia di 2024 yang diukur
berdasarkan Produk Domestik Bruto (PDB) atas dasar
harga berlaku sudah mencapai Rp22.139 triliun,
sedangkan PDB per kapita sebesar Rp78,6 juta atau
senilai USD4.960,3 atau meningkat dibandingkan pada
2023 sebesar Rp75 juta yang setara dengan
USD4.919,7. Peningkatan pendapatan per kapita ini
sekaligus menunjukkan bahwa kondisi perekonomian
Indonesia tetap berada di jalur pertumbuhan
berkelanjutan. Tingkat konsumsi rumah tangga yang
berhasil melanjutkan tren perbaikan akan berimbas
positif bagi sektor TIK berbasis internet, terutama
aktivitas bisnis jaringan serat optik maupun ISP. Secara
historis, kontribusi terbesar terhadap pertumbuhan
ekonomi Indonesia selalu terkatrol oleh komponen
konsumsi rumah tangga yang pada 2024 mencapai
54,04% dengan tingkat pertumbuhan sebesar 4,94%.
Meski kontribusi Lembaga Non-profit yang Melayani
Rumah Tangga (LNPRT) terbilang terbatas hanya
sebesar 1,36%, namun pertumbuhannya mencapai
12,48% di 2024.

BPS mencatat bahwa industri informasi dan komunikasi
(infokom)  berdasarkan lapangan usaha telah
berkontribusi  terhadap  pertumbuhan  ekonomi
Indonesia sebesar 4,34% dengan tingkat pertumbuhan
mencapai 7,57%. Industri infokom terus bertumbuh
sejalan dengan peningkatan aktivitas telekomunikasi,
terutama peningkatan traffic data untuk memenuhi
kebutuhan masyarakat dan bisnis, serta peningkatan
transaksi elektronik. Kinerja positif industri infokom
tidak terlepas dari peningkatan mobilitas masyarakat,
serta pemerintah dan swasta, sehingga menyebabkan
kebutuhan terhadap konsumsi komunikasi mengalami
kenaikan. BPS memotret, pada 2024 juga terjadi
pertumbuhan yang tinggi pada lapangan usaha Jasa
Lainnya, karena ditopang lonjakan aktivitas rekreasi
yang sejalan dengan peningkatan jumlah wisatawan
nusantara dan mancanegara, serta berbagai event
olahraga dan hiburan.

2024 Economic Conditions

Indonesia's economy in 2024 as calculated by Gross
Domestic Product (GDP) at current prices has reached
Rp22,139 trillion, while GDP per capita amounted to
Rp78.6 million or USD4,960.3, an increase compared to
2023 of Rp75 million which is equivalent to USD4,919.7.
This increase in per capita income also shows that
Indonesia's economic conditions remain on a
sustainable growth path. The level of household
consumption  that successfully continues the
improvement trend will have a positive impact on the
internet-based ICT sector, especially the business
activities of fiber optic networks and ISPs. Historically,
the largest contribution to Indonesia's economic
growth has always been driven by the household
consumption component, which in 2024 reached
54.04% with a growth rate of 4.94%. Although the
contribution of Non-profit Institutions Serving
Households (LNPRT) is fairly limited at only 1.36%, its
growth will reach 12.48% in 2024.

BPS noted that the information and communication
industry (infocomm) by business field has contributed
to Indonesia's economic growth of 4.34% with a growth
rate of 7.57%. The infocomm industry continues to grow
in line with the increase in telecommunications
activities, especially the increase in data traffic to meet
the needs of society and business, as well as the
increase in electronic transactions. The positive
performance of the infocomm industry is inseparable
from the increased mobility of the community, as well
as the government and the private sector, causing the
need for communication consumption to increase. BPS
photographed that in 2024 there would also be high
growth in the Other Services business field, supported
by a surge in recreational activities in line with an
increase in the number of domestic and foreign tourists,
as well as various sports and entertainment events.
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Tantangan dan Strategi Tahun 2024

Dengan struktur demografi yang menguntungkan,
masifnya penetrasi internet, daya beli yang terjaga dan
kekuatan kondisi ekonomi makro Indonesia, maka
sejumlah faktor ini akan menciptakan dampak positif
yang signifikan bagi kegiatan bisnis PT Integrasi
Jaringan Ekosistem sebagai pemilik merek dagang
Weave. Saat ini kegiatan usaha utama Perseroan
bergerak di bidang jaringan serat optik, ISP dan
periklanan. Sejauh ini Perseroan sudah
mengoperasikan infrastruktur backbone serat optik
sepanjang 6927 kilometer di sepanjang jalur kereta,
jalan tol dan jalan provinsi di Pulau Jawa. Terdapat
potensi pengguna infrastruktur serat optik ini mencapai
140 juta jiwa dan 40 juta rumah tangga, sehingga bisnis
Weave diharapkan mampu menciptakan keandalan
konektivitas, aksesibilitas maupun keterjangkauan
layanan konektivitas hingga ke perdesaan.

Pada roadmap PT Integrasi Jaringan Ekosistem,
Perseroan akan membangun infrastruktur edge
computing lokal yang terjangkau dan terintegrasi
dengan kapabilitas kecerdasan buatan (Al), sehingga
pelaku UMKM bisa memperoleh akses yang lebih cepat
terhadap layanan cloud, analitik real-time dan alat
otomatisasi. Potensi bisnis di sektor ini terbilang sangat
besar, mengingat tingginya pemanfaatan mobile
internet dan besarnya jumlah pelaku usaha, mikro, kecil
dan  menengah  (UMKM). Berdasarkan data
Kementerian Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah
(Kemenkop UKM), saat ini jumlah UMKM tidak kurang
dari 64 juta unit usaha dan selalu menjadi kontributor
utama terhadap Produk Domestik Bruto (PDB). Laporan
lembaga modal ventura terkemuka di Asia Tenggara,
East Ventures menyebutkan bahwa hingga akhir 2023
jumlah UMKM yang sudah go digital sebanyak 27 juta
unit usaha. Pada sisi lain, pemerintah memperkirakan,
jumlah UMKM go digital hingga akhir 2024 sudah lebih
dari 30 juta unit usaha.
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Challenges and Strategies for 2024

With a favorable demographic structure, massive
internet penetration, maintained purchasing power and
the strength of Indonesia's macroeconomic conditions,
a number of these factors will create a significant
positive impact on the business activities of PT Integrasi
Jaringan Ekosistem as the owner of the Weave
trademark. Currently, the Company's main business
activities are engaged in fiber optic network, ISP and
advertising. So far, the Company has operated 6927
kilometers of fiber optic backbone infrastructure along
railway lines, toll roads and provincial roads in Java.
There are potential wusers of this fiber optic
infrastructure reaching 140 million people and 40
million households, so the Weave business is expected
to be able to create connectivity reliability, accessibility
and affordability of connectivity services to rural areas.

In PT Integration Network Ecosystem's roadmap, the
Company will build affordable local edge computing
infrastructure integrated with artificial intelligence (Al)
capabilities, so that MSME players can get faster access
to cloud services, real-time analytics and automation
tools. The business potential in this sector is huge, given
the high utilization of mobile internet and the large
number of micro, small and medium enterprises
(MSMEs). Based on data from the Ministry of
Cooperatives and Small and Medium Enterprises
(Kemenkop UKM), currently the number of MSMEs is no
less than 64 million business units and has always been
a major contributor to Gross Domestic Product (GDP).
A report by Southeast Asia's leading venture capital
institution, East Ventures, states that by the end of 2023
the number of MSMEs that have gone digital is 27
million business units. On the other hand, the
government estimates that the number of MSMEs
going digital by the end of 2024 will be more than 30
million business units.
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Realisasi Kinerja dan Pencapaian Target Tahun
2024

Seiring dengan struktur ~ demografi yang
menguntungkan, masifnya penetrasi internet, daya beli
yang terjaga dan kekuatan kondisi ekonomi makro
Indonesia, maka sejumlah faktor ini akan menciptakan
dampak positif yang signifikan bagi kegiatan bisnis PT
Integrasi Jaringan Ekosistem sebagai pemilik merek
dagang Weave, maka Perseroan berhasil membukukan
realisasi kinerja positif pada tahun 2024. Per 31
Desember 2024, Perseroan membukukan kenaikan
Pendapatan sebesar 119,71% dari Rp192.694,97 juta
pada tahun 2023 meningkat menjadi Rp429.959,06 juta
pada tahun 2024. Perseroan berhasil mencatat
pertumbuhan  Penghasilan  Komprehensif Tahun
Berjalan sebesar Rp167.731,78 juta pada tahun 2024.

Prospek Usaha Masa yang akan Datang

Perkembangan pesat industri teknologi informasi dan
komunikasi (TIK) di tengah besarnya jumlah penduduk
Indonesia telah membuka peluang usaha yang luas
bagi bisnis jasa internet, termasuk bidang usaha
jaringan serat optik dan Internet Service Provider (ISP).
Kondisi demografi Indonesia yang diwarnai dengan
peningkatan penetrasi internet, tentunya akan menjadi
pendorong terciptanya percepatan transformasi digital
hingga ke perdesaan. Berdasarkan hasil Sensus
Penduduk 2020 (SP2020) yang dilakukan Badan Pusat
Statistik (BPS), jumlah penduduk Indonesia mencapai
270,2 juta jiwa. Sensus penduduk yang dilakukan setiap
sepuluh tahun sekali itu menunjukkan dominasi
kelompok Gen Z sebesar 27,94%, milenial sebesar
25,87% dan Gen X sebesar 21,88%. Ketiga kelompok ini
diketahui menjadi kontributor utama terhadap
pertumbuhan industri TIK berbasis internet, seiring
dengan perubahan gaya hidup masyarakat yang mulai
beradaptasi dengan dunia digital (digital savvy). Saat ini
sebagian  besar  aktivitas = masyarakat  lebih
mengandalkan ketersediaan media maupun aplikasi
digital berbasis internet, sehingga memicu peningkatan
permintaan terhadap akses dan layanan internet.

Mengacu pada data Asosiasi Penyelenggara Jasa
Internet Indonesia (APJII), tingkat penetrasi internet di
Indonesia pada 2024 mencapai 79,5%, terutama
didominasi Pulau Jawa. Sementara itu, jumlah

Realization of Performance and Achievement of
Targets in 2024

Along with the favorable demographic structure,
massive internet penetration, maintained purchasing
power and the strength of Indonesia's macroeconomic
conditions, a number of these factors will create a
significant positive impact on the business activities of
PT Integrasi Jaringan Ekosistem as the owner of the
Weave trademark, the Company managed to book a
positive performance realization in 2024. As of
December 31, 2024, the Company posted a 119.71%
increase in revenue from Rp192,694.97 million in 2023
to Rp429,959.06 million in 2024. The Company
managed to record a growth in Comprehensive Income
for the Year of Rp167,731.78 million in 2024.

Future Business Prospect

The rapid development of the information and
communication technology (ICT) industry in the midst
of Indonesia's large population has opened up broad
business opportunities for internet service businesses,
including the fiber optic network and Internet Service
Provider  (ISP) business  sectors. Indonesia's
demographic conditions, which are characterized by an
increase in internet penetration, will certainly be a
driving force for the acceleration of digital
transformation to rural areas. Based on the results of
the 2020 Population Census (SP2020) conducted by the
Central Statistics Agency (BPS), Indonesia's population
reached 270.2 million people. The population census,
which is conducted every ten years, shows the
dominance of the Gen Z group at 27.94%, millennials at
25.87% and Gen X at 21.88%. These three groups are
known to be the main contributors to the growth of the
internet-based ICT industry, along with changes in
people's lifestyles that are starting to adapt to the
digital world (digital savvy). Currently, most community
activities rely more on the availability of internet-based
digital media and applications, thus triggering an
increase in demand for internet access and services.

Referring to data from the Indonesian Internet Service
Providers Association (APJIl), the internet penetration
rate in Indonesia in 2024 will reach 79.5%, mainly
dominated by Java Island. Meanwhile, the number of
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pengguna internet di di Indonesia pada 2024 sudah
mencapai 221,6 juta orang, padahal sepuluh tahun lalu
jumlahnya sekitar 100 juta orang. Pengguna internet
diyakini akan terus meningkat secara konsisten, terlebih
lagi pertumbuhan ekonomi di dalam negeri mampu
melaju ekspansif dibandingkan dengan sebagian besar
negara lain. Bahkan, sejumlah kalangan meyakini
bahwa pertumbuhan ekonomi Indonesia di 2025 tetap
berada di atas 5%, setelah pada 2024 mencatatkan
pertumbuhan sebesar 5,03%. Pertumbuhan signifikan
pada bisnis perdagangan online (e-commerce) juga
akan menjadi faktor pendorong pertumbuhan
ekonomi, seiring dengan terjaganya daya beli
masyarakat dan konsumsi rumah tangga.

Berdasarkan asumsi dasar makro ekonomi di Anggaran
Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) 2025,
pemerintah dan DPR telah menyepakati tingkat
pertumbuhan ekonomi sebesar 5,2%. Optimisme
perbaikan ekonomi domestik juga tercermin dari
komitmen Presiden Prabowo Subianto yang berupaya
mendorong pertumbuhan ekonomi mencapai 8%.
Prospek dan realisasi  positif pada kinerja
perekonomian di dalam negeri ini tentunya akan
memicu peningkatan aktivitas bisnis di semua sektor
usaha, termasuk bidang usaha jaringan serat optik dan
ISP. Sepanjang 2024, kelompok provinsi di Pulau Jawa
mewarnai struktur maupun kinerja ekonomi secara
spasial dengan kontribusi mencapai 57,02% dan kinerja
ekonomi yang mencatatkan pertumbuhan 4,92%.

Maraknya faktor positif yang menyelimuti bisnis Weave
di tengah potensi pasar yang terbuka lebar, maka
Perseroan meyakini kinerja operasional maupun kinerja
keuangan akan bertumbuh secara berkelanjutan.

Penerapan Tata Kelola Berkelanjutan

Dalam menjalankan kegiatan usaha, Perseroan
senantiasa berupaya untuk menerapkan prinsip-prinsip
Good Corporate Governance (GCG) pada semua level
organisasi Perseroan. Dengan demikian, Perseroan
dapat menilai dan memantau kinerja semua level
organisasi guna memastikan kepatuhan terhadap
peraturan yang berlaku dan mendorong perbaikan di
setiap aktivitas usaha Perseroan secara terus-menerus.
Perseroan juga memastikan semua elemen tata kelola
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internet users in Indonesia in 2024 will reach 221.6
million people, whereas ten years ago the number was
around 100 million people. Internet users are believed
to continue to increase consistently, especially since
economic growth in the country is able to accelerate
expansively compared to most other countries. In fact,
some believe that Indonesia's economic growth in 2025
will remain above 5%, after recording growth of 5.03%
in 2024. Significant growth in the online trading
business (e-commerce) will also be a driving factor in
economic growth, along with maintaining people's
purchasing power and household consumption.

Based on the basic macroeconomic assumptions in the
2025 State Budget (APBN), the government and the
DPR have agreed on an economic growth rate of 5.2%.
Optimism for the improvement of the domestic
economy is also reflected in President Prabowo
Subianto's commitment to encourage economic
growth to reach 8%. These positive prospects and
realizations on domestic economic performance will
certainly trigger an increase in business activities in all
business sectors, including the fiber optic network and
ISP business fields. Throughout 2024, the group of
provinces in Java colored the structure and spatial
economic performance with a contribution of 57.02%
and an economic performance that recorded a growth
of 4.92%.

With the positive factors surrounding Weave's business
amidst the wide open market potential, the Company
believes that its operational performance and financial
performance will grow sustainably.

Implementation of Sustainability Governance

In carrying out business activities, the Company always
strives to apply the principles of Good Corporate
Governance (GCG) at all levels of the Company's
organization. Thus, the Company can assess and
monitor the performance of all levels of the
organization to ensure compliance with applicable
regulations and encourage continuous improvement in
each of the Company's business activities. The
Company also ensures that all elements of corporate
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perusahaan bekerja sesuai dengan panduan kerja dan
peraturan yang berlaku.

Secara konsisten perseroan telah mengimplementasi
Tata Kelola Perusahaan yang Baik sebagai salah satu
bentuk upaya dalam menciptakan sistem kerja yang
efektif dan efisien, serta agar dapat menghasilkan
kinerja yang optimal. Dengan tetap mengacu pada
regulasi dan perundang-undangan yang berlaku di
Indonesia, Perseroan berkomitmen untuk terus
meningkatkan kualitas implementasi tata kelola
perusahaan yang sudah dijalankan agar kepentingan
para pemegang saham serta pemangku kepentingan
lainnya senantiasa terjaga.

Perubahaan Komposisi Direksi

Terkait komposisi Direksi, kami sampaikan terdapat
perubahaan komposisi Direksi pada tahun 2024, yang
diuraikan sebagai berikut:

governance work in accordance with work guidelines
and applicable regulations.

The Company has consistently implemented Good
Corporate Governance as a form of effort in creating an
effective and efficient work system, and in order to
produce optimal performance. By continuing to refer to
the prevailing regulations and legislation in Indonesia,
the Company is committed to continuously improving
the quality of the implementation of corporate
governance that has been carried out so that the
interests of shareholders and other stakeholders are
always maintained.

Changes in Board of Directors Composition

Regarding the composition of the Board of Directors,
we convey that there are changes in the composition of
the Board of Directors in 2024, which are described as
follows:

Sebelumnya

Previously
Nama Jabatan
Name Position

Hermansjah Haryono pireleur Utama

) ry President Director

Yune Marketatmo B:':ee!(t:::r

Menjadi

Become
Nama Jabatan
Name Position

Hermansjah Haryono

Direktur Utama
President Director

Direktur
Rudy Chandra e

Erwin Tanjun Direktur
e Director

Moh Mustagfirin D!rektur
Director
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Penutup

Sebagai penutup, kami sampaikan apresiasi dan terima
kasih yang mendalam kepada seluruh pihak yang telah
mendukung tercapainya kinerja Perseroan pada tahun
2024, khususnya kepada pemegang saham, pihak
regulator serta seluruh mitra dan rekan bisnis
Perseroan. Kepada seluruh karyawan, kami sampaikan
terima kasih atas semangat, kerja keras dan dedikasi
selama tahun 2024, serta kepada seluruh pelanggan
dan pemangku kepentingan lainnya, terima kasih atas
loyalitas dan dukungan serta kepercayaan yang
diberikan. Kami sangat bersyukur dan berharap
semoga hubungan baik akan terus terjalin dan
membawa Perseroan mencapai pertumbuhan yang
lebih baik di masa depan.
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Closing

In closing, we would like to express our deep
appreciation and gratitude to all parties who have
supported the Company's performance in 2024,
especially to shareholders, regulators and all partners
and business partners of the Company. To all
employees, we thank you for your enthusiasm, hard
work and dedication during 2024, and to all customers
and other stakeholders, thank you for your loyalty,
support and trust. We are very grateful and hope that
good relations will continue to be established and bring
the Company to achieve better growth in the future.

Atas nama Direksi,
On Behalf of The Board of Directors
PT Integrasi Jaringan Ekosistem,

_—

Hermansjah Haryono

Direktur Utama

President Director
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PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

IDENTITAS PERSEROAN
COMPANY IDENTITY

Bidang Usaha
Line of Business

Kegiatan usaha yang saat ini telah dan sedang dijalankan
oleh Perseroan adalah Aktivitas Telekomunikasi dengan
Kabel (KBLI 61100), /Internet Service Provider (KBLI 61921),
dan Periklanan (KBLI 73100).

The business activities that have been and are currently
being carried out by the Company include Wired
Telecommunications Activities (KBLI 61100), Internet
Service Provider (KBLI 61921), and Advertising (KBLI
73100).

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
Issued and Fully Paid Capital

Rp713.773.020.000

Modal Dasar
Autorized Capital

Rp800.000.000.000

—0

Tanggal Pencatatan Efek (Obligasi | Perseroan 2024)
Securities listing date (Bond | IJE 2024)
5Juli 2024 / July 5, 2024

Lembaga Pencatatan Efek
Securities Listing Exchange
Bursa Efek Indonesia Indonesia Stock Exchange Building

Tower |
JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53 Jakarta, 12190

Jumlah Karyawan
Number Of Employees
100 orang / people

R\ &
\ )
L7
%35
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Tahun Pendirian
Year Of Establishment

2018

Alamat Kantor Pusat
Head Office Address

Kantor Pusat : Ruko Fatmawati Mas Blok 328 — 329
Telp: (021) 765 9228

Email : corporate@weave.co.id

Website: www.weave.co.id

KEPEMILIKAN SAHAM
Shareholding
(per 31 Desember 2024)

PT Jaringan Infra Andalan (99,70%)
PT Lintas Maju Maxima (0,30%)




Dasar Hukum Pendirian

Akta Pendirian Perseroan Terbatas PT Jaringan Pulau
Media No. 28 tanggal 16 Agustus 2018 yang dibuat di
hadapan Janty Lega, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta, yang
telah memperoleh pengesahan Menkumham sesuai

dengan Surat Keputusannya No.

0039330.AH.01.01.Tahun 2018 tanggal 20 Agustus
2018, serta telah didaftarkan dalam Daftar Perseroan di
bawah No. AHU- 0108972.AH.01.11.Tahun 2018
tanggal 20 Agustus 2018 dan telah diumumkan dalam
Tambahan Berita Negara No. 24315 pada Berita Negara
Republik Indonesia No. 60 tanggal 27 Juli 2021 dan

Tambahan Berita Negara No. 24315.
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Legal Basis of Establishment

Deed of Establishment of the Limited Liability Company
PT Jaringan Pulau Media No. 28 dated August 16, 2018,
drawn up before Janty Lega, S.H., M.Kn., Notary in
Jakarta, which has been approved by the Minister of
Law and Human Rights pursuant to Decree No. AHU-
0039330.AH.01.01.Year 2018 dated August 20, 2018,
and has been registered in the Company Register under
No. AHU-0108972.AH.01.11.Year 2018 dated August 20,
2018, and announced in the Supplement to the State
Gazette No. 24315 in the State Gazette of the Republic
of Indonesia No. 60 dated July 27, 2021, and
Supplement to the State Gazette No. 24315.
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RIWAYAT PERUSAHAAN
BRIEF HISTORY OF THE COMPANY

Perseroan adalah suatu perseroan terbatas yang
didirikan  berdasarkan hukum Negara Republik
Indonesia dan berkedudukan di Jakarta Selatan.
Perseroan didirikan dengan nama PT Jaringan Pulau
Media sebagaimana termaktub dalam Akta Pendirian
Perseroan Terbatas PT Jaringan Pulau Media No. 28
tanggal 16 Agustus 2018 yang dibuat di hadapan Janty
Lega, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta, yang telah
memperoleh pengesahan Menkumham sesuai dengan
Surat Keputusan Menkumham No.  AHU-
0039330.AH.01.01.Tahun 2018 tanggal 20 Agustus
2018, serta telah didaftarkan dalam Daftar Perseroan di
bawah No. AHU-0108972.AH.01.11.Tahun 2018 tanggal
20 Agustus 2018 telah diumumkan dalam Berita Negara
Republik Indonesia No. 60 tanggal 27 Juli 2021 dan
Tambahan Berita Negara No. 24315.

Kegiatan usaha utama yang dijalankan oleh Perseroan
adalah penyelanggaraan jaringan tertutup berbasis
fiber optik dan periklanan berlandaskan dengan KBLI
yaitu Aktivitas Telekomunikasi dengan Kabel (KBLI
61100); Internet Service Provider (KBLI 61921); Jasa
Interkoneksi Internet (NAP) dan menjalankan usaha-
usaha di bidang Aktivitas Profesional, Imiah dan Teknis,
antara lain Periklanan.

The Company is a limited liability company established
under the laws of the Republic of Indonesia and
domiciled in South Jakarta. The Company was
established under the name PT Jaringan Pulau Media as
stated in the Deed of Establishment of the Limited
Liability Company PT Jaringan Pulau Media No. 28
dated August 16, 2018, drawn up before Janty Lega,
S.H., MKn., Notary in Jakarta, which has been approved
by the Minister of Law and Human Rights in accordance
with the Decree of the Minister of Law and Human
Rights No. AHU-0039330.AH.01.01.Tahun 2018 dated
August 20, 2018, and has been registered in the
Company Register under No. AHU-
0108972.AH.01.11.Tahun 2018 dated August 20, 2018,
and announced in the State Gazette of the Republic of
Indonesia No. 60 dated July 27, 2021, and Supplement
to the State Gazette No. 24315.

The main business activities carried out by the Company
are the operation of a closed network based on fiber
optics and advertising, in accordance with the
Indonesian Standard Industrial Classification (KBLI),
namely: Wired Telecommunications Activities (KBLI
61100); Internet Service Provider (KBLI 61921); Internet
Interconnection Services (NAP); and engaging in
businesses within the fields of Professional, Scientific,
and Technical Activities, including Advertising.
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mencatatkan Obligasi | Tahun 2024 senilai Rp600 miliar di Bursa Efek
tenor hingga lima tahun dan memperoleh peringkat “A-" dari PEFINDO.
gan fiber optik dan penguatan modal kerja, sebagai bagian dari

\its Bond | Year 2024 worth IDR 600 billion on the Indonesia Stock
rs of up to five years and received an "A-" rating from PEFINDO. Proceeds
network expansion and strengthen working capital, as part of the Company's

ta Kesepakatan dengan Qualcomm CDMA Technologies Asia- Pacific Pte.
ragon X35 5G Modem RF.

n Nota Kesepakatan dengan PT Rumah Data Kita atau Bersama Digital Data
penyediaan dan pemanfaatan Infrastruktur Telekomunikasi.

kan pengikatan Nota Kesepakatan dengan Pertamina Gas Negara (PGN) dalam
bangan Jaringan Pipa Gas dan Penyediaan Layanan ICT.

Perusahaan pengikatan Nota Kesepakatan dengan PT Starlink Service Indonesia dalam menyediakan layanan
telekomunikasi dan infrastruktur.

Perseroan dukung peningkatan kecepatan layanan Surge untuk internet WiFi gratis di seluruh stasiun
Jabodetabek dengan pemanfaatan jaringan serat optik milik Perseroan yang memiliki kehandalan konektivitas
berkualitas, dari 100 Mbps menjadi Up to 2000 Mbps yang meraih Rekor MURI pada 31 Maret 2022.

Kolaborasi bersama HUAWEI Indonesia dalam pemanfaatan ekosistem teknologi Content Delivery Network
(CDN) dari Huawei pada Edge Data Center (EDC) milik Perseroan. ( 14 Juni 2022 )

29 September Perseroan menjalin kerjasama dengan PT Sinergi Inti Andalan Prima (Sinergy Networks) dalam
penyediaan kapasitas jaringan (managed service) dan colocation, yang telah memiliki keunggulan dalam
mengakses pasar dan memiliki berbagai Point of Presence di berbagai data center utama di Indonesia maupun
di Singapura, yang mempermudah cross connect dan interkoneksi.

Perseroan bekerjasama dengan Jasamarga untuk Jaringan Backbone fiber optic di rumija tol ruas
cawang-tomang-pluit KM 06+600 sampai dengan ruas Jakarta cikampek KM 71+600, pada 30 September
2022.

Perseroan dengan XL Axiata resmi menandatangani penyewaan jaringan telekomunikasi & fasilitas oleh XL
Axiata berdasarkan Fiber Lease Agreement yaitu XL Axiata menyewa jaringan telekomunikasi milik Weave
sepanjang 3.599 km selama 10 tahun hingga tahun 2032.Pada 26 Desember 2022.

2021

Perseroan mulai menggelar pembangunan fiber optik sepanjang 2.800 km disepanjang jalur rel kerata api milik PT.
KAl dipulau Jawa yang bertujuan agar dapat menghadirkan layanan internet lebih berkualitas, terjangkau, dan
berkapasitas besar bagi masyarakat dan pelaku UMKM di sepanjang jalur pulau Jawa.

Perseroan berkolaborasi bersama Lintasarta dan Trans Hybrid Communication dorong pemanfaatan infrastruktur
serat optik berkapasitas besar, yang akan menghadirkan solusi internet, edge data center hingga telekomunikasi.

Kerjasama Perseroan Bersama PGNCOM dalam utilisasi jaringan telekomunikasi milik masing-masing Pihak.

WA\ Wweave

2024 Annual Report « Laporan Tahunan




n" "a " Ral"EaREER

VISI
VISION

Menjadi penyedia jaringan terbesar dan infrastruktur
internet terbaik di Indonesia, sekaligus meningkatkan
kualitas hidup masyarakat melalui kolaborasi yang unggul.

To become the largest network provider and the leading
internet infrastructure in Indonesia, while also improving
the quality of life through outstanding collaboration.

MISI
MISSION

> |$| Membangun Infrastruktur Serat Optik yang
Mengintegrasikan Ekosistem Digital di Indonesia

Memberikan Layanan Konektivitas Yang Handal dan
Terjangkau Bagi Masyarakat Indonesia

- O) Meningkatkan Kualitas Hidup Publik Lewat
/ M\ Transformasi Digital
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KEGIATAN USAHA
BUSINESS ACTIVITIES

Perseroan merupakan salah satu penyelenggara
jaringan telekomunikasi dalam hal ini penyelenggaraan
jaringan tetap tertutup berbasis fiber optik serta
layanan periklanan. Jaringan serat optik milik Perseroan
membentang di sepanjang jalur kereta pulau jawa
bekerjasama dengan PT Kereta Api Indonesia (Persero),
yaitu dari jalur kereta dari Merak sampai dengan
Banyuwangi yang melewati 591 stasiun kereta.
Perseroan pertama kali didirikan pada tahun 2018 dan
mulai beroperasi secara komersial pada tahun 2021.

Kegiatan usaha utama yang dijalankan oleh Perseroan
adalah penyelanggaraan jaringan tertutup berbasis
fiber optik dan periklanan berlandaskan dengan KBLI
yaitu Aktivitas Telekomunikasi dengan Kabel (KBLI
61100); Internet Service Provider (KBLI 61921); Jasa
Interkoneksi Internet (NAP) dan menjalankan usaha-
usaha di bidang Aktivitas Profesional, Imiah dan Teknis,
antara lain Periklanan.

Perseroan telah memiliki dan mengoperasikan sekitar
5.724 km jaringan serat optik terbentang di sepanjang
jalur rel kereta api, jalur jalan tol, serta jalan provinsi
yang melewati seluruh kota-kota utama di Pulau Jawa.
Seluruh infrastruktur serat optik ini terkoneksi dengan
perangkat telekomunikasi Dense Wavelength Division
Multiplexing (DWDM) milik perseroan dengan kapasitas
maksimum  mencapai 64  Tbps.  Perseroan
memposisikan diri sebagai Neutral Carrier Backbone
Provider, dimana perseroan berfokus menjadi katalis
dan kolaborator bagi para mitra Internet Service
Provider yang berjumlah lebih dari 800 perusahaan
pada tahun 2022.

Dalam menjalankan operasinya, Perseroan memberikan
beberapa layanan diantaranya penyewaan core (core
lease), layanan bandwidth (lease line), layanan produk
digital, layanan kolokasi (colocation) pada edge data
center yang dimiliki Perseroan, dan juga layanan
Content Delivery Network (CDN) yang ditujukan untuk
mengakselerasi distribusi konten di Indonesia.

PROFIL PERUSAHAAN
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The Company is one of the telecommunications
network providers, specifically in the operation of
closed fixed networks based on fiber optics, as well as
advertising services. The Company’s fiber optic network
stretches along the railway lines of Java Island in
collaboration with PT Kereta Api Indonesia (Persero),
covering the railway route from Merak to Banyuwangi,
passing through 591 train stations. The Company was
first established in 2018 and began commercial
operations in 2021.

The main business activities carried out by the Company
are the operation of a closed network based on fiber
optics and advertising, in accordance with the
Indonesian Standard Industrial Classification (KBLI),
namely: Wired Telecommunications Activities (KBLI
61100); Internet Service Provider (KBLI 61921); Internet
Interconnection Services (NAP); and engaging in
businesses within the fields of Professional, Scientific,
and Technical Activities, including Advertising.

TheCompany has owned and operated approximately
5,724 km of fiber optic network spanning along railway
tracks, toll roads, and provincial roads that pass through
all major cities on the island of Java. All of this fiber optic
infrastructure is connected to the Company's Dense
Wavelength Division Multiplexing (DWDM)
telecommunications equipment, with a maximum
capacity of up to 64 Tbps. The Company positions itself
as a Neutral Carrier Backbone Provider, focusing on
serving as a catalyst and collaborator for its Internet
Service Provider partners, which numbered more than
800 companies in 2022.

In carrying out its operations, the Company provides
several services, including core leasing, bandwidth
services (leased lines), digital product services,
colocation services at the Company’s edge data centers,
as well as Content Delivery Network (CDN) services
aimed at accelerating content distribution in Indonesia.
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PRODUK DAN LAYANAN
PRODUCT AND SERVICES

Hingga per tanggal 31 Desember 2024, produk
Perseroan sebagai berikut ini:

Layanan Penyewaan Core Serat Optik (Lease core)
Fiber Optic Core Leasing Service (Lease Core)

As of December 31, 2024, the Company's products are
as follows:

Dalam menjalankan kegiatan usaha ini Perseroan
awalnya melakukan penanaman kabel serat optik di
sepanjang jalur kereta di Pulau Jawa bekerjasama
dengan PT Kereta Api Indonesia (KAI) Persero dengan
periode kerjasama sepanjang 10 tahun. Adapun
kapasitas kabel yang ditanam sepanjang jalur tersebut
sejumlah 144 core (12 tube). Layanan sewa core
mengacu pada sewa kabel serat optik, yang dianggap
sebagai infrastruktur "inti" dari jaringan komunikasi.
Jenis layanan ini memberikan pelanggan Perseroan
konektivitas khusus dan aman antara dua titik (point to
point) atau lebih, yang memungkinkan pelanggan
membangun  dan  mengelola  jaringan  data
berkecepatan tinggi sendiri.

Layanan sewa core (leased core) biasanya digunakan
oleh perusahaan telekomunikasi, data center, dan
penyedia layanan cloud yang memerlukan koneksi
latensi rendah berkecepatan tinggi untuk berbagai
aplikasi.  Perseroan sebagai penyedia layanan
memasang dan memelihara kabel serat optik,
sedangkan pelanggan bertanggung jawab atas
peralatan dan teknologi yang digunakan untuk
mengaktifkan serat optik dan mengelola jaringan.

41

In carrying out this business activity, the Company
initially installed fiber optic cables along the railway
lines in Java Island in collaboration with PT Kereta Api
Indonesia (KAI), a state-owned enterprise, under a 10-
year cooperation agreement. The capacity of the cable
installed along the route is 144 cores (12 tubes). The
core leasing service refers to the rental of fiber optic
cables, considered the “core" infrastructure of
communication networks. This type of service provides
the Company’s customers with dedicated and secure
connectivity between two or more points (point-to-
point), enabling them to build and manage their own
high-speed data networks.

The leased core service is typically used by
telecommunications companies, data centers, and
cloud service providers that require high-speed, low-
latency connections for various applications. The
Company, as the service provider, installs and maintains
the fiber optic cables, while customers are responsible
for the equipment and technology used to activate the
fiber optics and manage the network.
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Pengguna dapat memanfaatkan layanan ini dengan
minimum pemesanan 1 Pair (2 core) dengan jangka
waktu kontrak hingga 5-10 tahun. Adapun layanan core
lease ini telah berjalan sejak tahun 2022 dan telah
dimanfaatkan beberapa pelanggan strategis seperti
hyperscale data center dan berbagai perusahaan
telekomunikasi. Adapun keunggulan dari layanan ini
adalah SLA (Service Level Agreement) yang mencapai
99,99%. Hal ini dimungkinkan karena jaringan serat
optic di sepanjang rel kereta memiliki tingkat
keamanan yang lebih tinggi dan probabilitas putusnya
serat optik yang lebih rendah dibandingkan jaringan
serat optik yang terpasang di segmen lainnya.

PROFIL PERUSAHAAN
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Users can utilize this service with a minimum order of 1
pair (2 cores) under a contract term of 5 to 10 years. This
core lease service has been in operation since 2022 and
has been utilized by several strategic customers, such as
hyperscale data centers and various

telecommunications companies. One of the main
advantages of this service is its Service Level Agreement
(SLA) of up to 99.99%. This high level of reliability is
made possible by the fiber optic network along the
railway tracks, which offers a higher level of security and
a lower probability of fiber breakage compared to fiber
networks installed in other segments.

Jasa Penjualan Bandwidth (Managed Capacity/leased line)

Bandwidth Sales Service (Managed Capacity/Leased Line)

oneksi  komunikasi data  point-to-point  yang
menyediakan koneksi jaringan dedicated berkecepatan
tinggi antara dua lokasi. Layanan lease line
menyediakan bandwidth yang terjamin bagi pelanggan,
dengan konektivitas yang handal, berkecepatan tinggi,
dan aman. Adapun layanan lease line ini ditujukan bagi
para perusahaan penyelenggara layanan internet
(Internet Service Provider). Dalam menjalankan layanan
ini Perseroan telah mengkoneksikan serat optik yang
dimiliki dengan perangkat DWDM (Dense Wavelength
Division Multiplexing) dalam menghasilkan bandwidth
yang siap untuk dimanfaatkan pelanggan. Perangkat
DWDM yang dimiliki dan digunakan Perseroan trdiri

WA weave
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A point-to-point data communication connection that
provides a dedicated high-speed network connection
between two locations. The lease line service offers
guaranteed bandwidth for customers, with reliable,
high-speed, and secure connectivity. This lease line
service is intended for companies providing Internet
Service Provider (ISP) services. In delivering this service,
the Company has connected its owned fiber optic
network with Dense Wavelength Division Multiplexing
(DWDM) devices to generate bandwidth ready for
customer use. The DWDM devices owned and used by
the Company consist of DWDM units from Huawei and
Packetlight. The Company also enhances the reliability
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atas DWDM dari Huawei dan Packetlight. Perseroan
juga melengkapi keandalan konektivitas dengan
menggunakan  teknologi  terbaru  Automatically
Switched Optical Network (ASON) dari Huawei, yang
memungkinkan perpindahan konektivitas secara cepat
dan seamless jika terjadi gangguan tertentu, sehingga
meningkatkan SLA layanan Perseroan

Adapun  kapasitas  terpasang  maksimal  atas
Pemanfaatan kapasitas maksimum DWDM yang dimiliki
Perseroan adalah sebesar 64 Tbps (Terra Bit Per
Second). Sementara kapasitas terpasang atas layanan
leased line sampai dengan Prospektus diterbitkan yaitu
sebesar 5,6 Tbps (Terra Bit Per Second) atau sebesar
5.734 Gbps (Giga Bit Per Second). Perseroan akan
menyesuaikan kenaikan kapasitas sesuai dengan
pertumbuhan tren pasar. Perseroan menggunakan
teknologi yang berasal dari 2 brand telekomunikasi
terkemuka yaitu Huawei dan Packetlight.

Leased line menawarkan beberapa manfaat termasuk
peningkatan keandalan, keamanan, dan kontrol atas
jaringan komunikasi serta memberikan bandwidth yang
lebih tinggi dibandingkan dengan layanan Internet
tradisional, memungkinkan transfer data yang lebih
cepat dan real-time.

Para ISP dapat memanfaatkan layanan ini untuk
memberikan layanan secara optimal kepada end user.
Adapun minimum pemesanan untuk layanan ini adalah
1 Gbps (Giga Bit Per Second) dengan jangka waktu
minimum kontrak 1 tahun dan skema pembayaran
bulanan

of its connectivity by utilizing the latest Automatically
Switched Optical Network (ASON) technology from
Huawei, which allows for rapid and seamless
connectivity switching in case of certain disruptions,
thereby improving the Company's Service Level
Agreement (SLA).

The maximum installed capacity for the utilization of the
maximum DWDM capacity owned by the Company is
64 Tbps (Terabit Per Second). Meanwhile, the installed
capacity for leased line services up until the publication
of the Prospectus is 5.6 Tbps (Terabit Per Second) or
5,734 Gbps (Gigabit Per Second). The Company will
adjust the capacity increase in accordance with market
growth trends. The Company uses technology from two
leading telecommunications brands, namely Huawei
and Packetlight.

A leased line offers several benefits, including improved
reliability, security, and control over the communication
network, as well as providing higher bandwidth
compared to traditional Internet services, enabling
faster and real-time data transfer.

ISPs can utilize this service to provide optimal services
to end users. The minimum order for this service is 1
Gbps (Gigabit Per Second) with a minimum contract
duration of 1 year and a monthly payment scheme.
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Layanan Produk Digital
Digital Product Services

Layanan Perseroan yang memanfaatkan jaringan serat
optik di sepanjang jalur kereta bertujuan menyediakan
konektivitas di dalam ekosistem kereta api. Perseroan
menyediakan jaringan internet WiFi gratis sebagai
bagian dari pelayanan publik dan Perseroan
mendapatkan  pendapatan  atas = pemanfaatan
penyediaan internet bagi kebutuhan periklanan.
Konektivitas internet gratis yang disediakan Perseroan
dapat dinikmati di berbagai stasiun commuterline
Jabodetabek dan stasiun antar kota di Pulau Jawa.

Saat ini Perseroan menyediakan internet berbasis Wifi
secara gratis dengan kapasitas bandwidth yang
disediakan sampai dengan 1 (satu) Gbps per lokasi
stasiun, adapun pengguna layanan free wifi ini
mencapai 300.000 pengguna per hari.
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CARANYA MUDAH
pilih jaringan

The Company's services that utilize fiber optic networks
along the railway tracks aim to provide connectivity
within the railway ecosystem. The Company offers free
WiFi internet as part of public service, and the Company
generates revenue from utilizing the internet provision
for advertising purposes. The free internet connectivity
provided by the Company can be enjoyed at various
commuterline stations in the Greater Jakarta area and
intercity stations on Java Island.

The Company currently provides free Wi-Fi-based
internet with a bandwidth capacity of up to 1 (one)
Gbps per station location. The number of users for this
free Wi-Fi service reaches 300,000 users per day.
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Layanan Kolokasi Data (Colocation)
Data Colocation Services

Jenis layanan data center di mana pelanggan dapat
menyewa ruang, daya, dan cooling system untuk server
dan peralatan jaringan yang dimiliki. Perseroan
menyediakan infrastruktur fisik, termasuk bangunan,
daya, rak penyimpanan server, sistem pendingin,
hingga konektivitas. Adapun tipe Data Center yang
dibangun Perseroan adalah Edge Data Center dengan
kapasitas 6-10 rak server dengan masing-masing rak
mampu menampung 42 unit perangkat server.
Perseroan telah mengoperasikan 3 Edge Data Center di
3 lokasi berbeda dan telah menyelesaikan
pembangunan 55 Edge Data Center lainnya yang mulai
beroperasi pada tahun 2023.

Layanan colocation diperlukan pelanggan yang
membutuhkan layanan untuk melakukan hosting server
dan peralatan Teknologi Informasi tetapi tidak ingin
berinvestasi dalam membangun dan memelihara data
center sendiri. Beberapa manfaat layanan colocation
termasuk peningkatan keamanan dan keandalan,
pengurangan biaya modal, dan akses kepada
konektivitas jaringan berkecepatan tinggi di jalur kereta
yang dimiliki Perseroan. Pelanggan colocation juga
mendapat manfaat dari skala ekonomi, karena biaya
infrastruktur dibagi di antara banyak pelanggan.
Adapun target pelanggan layanan kolokasi Perseroan
adalah ISP yang memanfaatkan layanan lease core

45

A type of data center service where customers can rent
space, power, and cooling systems for their owned
servers and networking equipment. The company
provides the physical infrastructure, including buildings,
power, server storage racks, cooling systems, and
connectivity. The type of data center built by the
company is an Edge Data Center with a capacity of 6-
10 server racks, each capable of holding 42 server units.
The company has been operating 3 Edge Data Centers
in 3 different locations and has completed the
construction of 55 additional Edge Data Centers, which
started operating in 2023.

Colocation services are required by customers who
need to host servers and IT equipment but do not want
to invest in building and maintaining their own data
center. Some benefits of colocation services include
enhanced security and reliability, reduced capital costs,
and access to high-speed network connectivity on
tracks owned by the company. Colocation customers
also benefit from economies of scale, as infrastructure
costs are shared among many customers. The target
customers for the company's colocation services are
ISPs utilizing the company’s core lease and leased line
services, as well as other business entities that have
server management needs.

WA\ weave
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maupun leased line Perseroan, dan entitas bisnis
lainnya yang memiliki kebutuhan pengelolaan server.

Adapun minimal pemesanan layanan ini adalah 1 U
(Unit), dan pelanggan dapat melakukan pemesanan 1
rack (42 U) dengan harga promo tertentu.

Layanan Content Delivery Network
Content Delivery Network service

Global Cloud Provider

Cache Content

Edge Data Center

WA weave

CON Edge Server

Layanan CDN adalah sistem server yang didistribusikan
di berbagai lokasi yang dirancang untuk mengirimkan
konten ke pengguna akhir dengan ketersediaan
(availability) dan kinerja tinggi. CDN biasanya
digunakan untuk mendistribusikan konten seperti
halaman web, gambar, video, dan file audio sehingga
meningkatkan kinerja dan ketersediaan konten.
Adapun pengguna layanan ini terdiri dari Penyedia
Layanan Cloud (Cloud Provider), Penyedia Konten
(Content Provider), Perusahaan E-Commerce, dan
lainnya.

Tujuan utama CDN adalah untuk mengurangi jarak
antara pengguna akhir dan konten, sehingga
meningkatkan kecepatan dan keandalan pengiriman
konten. Saat pengguna melakukan request atas konten,
CDN akan secara otomatis merutekan permintaan
tersebut ke server terdekat di jaringan, yang kemudian
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The minimum order for this service is 1 U (Unit), and
customers can place an order for 1 rack (42 U) at a
special promotional price.

End User

End User
End User

End User

A CDN (Content Delivery Network) service is a system
of servers distributed across various locations designed
to deliver content to end users with high availability and
performance. CDNs are typically used to distribute
content such as web pages, images, videos, and audio
files, thereby improving content performance and
availability. The users of this service include Cloud
Providers, Content Providers, E-Commerce Companies,
and others.

The main goal of a CDN is to reduce the distance
between the end user and the content, thereby
improving the speed and reliability of content delivery.
When a user makes a request for content, the CDN will
automatically route the request to the nearest server in
the network, which will then deliver the content to the
user. This results in a better customer experience.
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akan mengirimkan konten ke pengguna. Sehingga
tingkat customer experience menjadi lebih baik.

Layanan CDN biasanya digunakan oleh situs web,
penyedia konten online, dan perusahaan e-niaga untuk
meningkatkan kinerja dan ketersediaan konten mereka.
Mereka juga dapat digunakan untuk mendistribusikan
pembaruan perangkat lunak, aplikasi seluler, dan jenis
konten digital lainnya. Dalam menyediakan layanan
CDN ini, Perseroan sejak Semester | 2022 telah
bekerjasama dan mengoperasikan layanan CDN
pertama bagi Huawei Cloud di beberapa kota di Pulau
Jawa.

Layanan CDN biasanya digunakan oleh situs web,
penyedia konten online, dan perusahaan e-niaga untuk
meningkatkan kinerja dan ketersediaan konten mereka.
Mereka juga dapat digunakan untuk mendistribusikan
pembaruan perangkat lunak, aplikasi seluler, dan jenis
konten digital lainnya

Dalam menyediakan layanan CDN ini, Perseroan sejak
Semester | 2022 telah  bekerjasama dan
mengoperasikan layanan CDN Bersama Huawei Cloud.

Layanan Tower Fiberization
Tower Fiberization Service

CDN services are commonly used by websites, online
content providers, and e-commerce companies to
enhance the performance and availability of their
content. They can also be used to distribute software
updates, mobile applications, and other types of digital
content. In providing these CDN services, the Company
has been collaborating and operating the first CDN
service for Huawei Cloud in several cities on Java Island
since the first semester of 2022.

CDN services are commonly used by websites, online
content providers, and e-commerce companies to
enhance the performance and availability of their
content. They can also be used to distribute software
updates, mobile apps, and other types of digital
content.

In providing this CDN service, the Company has been
collaborating with and operating the CDN service in
partnership with Huawei Cloud since the first semester
of 2022.

Merupakan layanan pemasangan/instalasi kabel serat
optik ke menara komunikasi yang ada untuk
memperluas konektivitas internet berkecepatan tinggi
kepada pelanggan di berbagai daerah di Pulau Jawa.
Proses ini melibatkan instalasi kabel serat optik dari

It is a service for the installation of optical fiber cables
to existing communication towers to expand high-
speed internet connectivity to customers in various
regions of Java Island. This process involves the
installation of optical fiber cables from the railway

W\ weave
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jalur kereta yang dimiliki Perseroan ke berbagai menara
di sepanjang jalur kereta. Adapun aktivitas layanan ini
akan menghubungkan menara ke berbagai data center
melalui pemanfaatan kabel serat optik Perseroan di
sepanjang jalur kereta.

Adapun pada tahap awal layanan ini mentargetkan
menara-menara yang berada pada radius 1-5 km dari
jalur  kereta. Layanan ini diharapkan dapat
mempercepat  proses fiberisasi menara  dan
menjangkau berbagai daerah baik perkotaan maupun
pedesaan. Layanan ini juga dapat membantu
perusahaan telekomunikasi dan penyedia layanan
internet untuk memperluas jangkauan jaringan mereka,
efisiensi biaya, serta menjangkau pelanggan lebih luas
serta kualitas konektivitas yang lebih terjaga melalui
jaringan serat optik di sepanjang jalur kereta yang lebih
reliabel dan aman.

WA weave
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tracks owned by the Company to various towers along
the railway line. The service activity will connect the
towers to various data centers by utilizing the
Company's optical fiber cables along the railway tracks.

In the initial phase, this service targets towers located
within a 1-5 km radius of the railway line. This service is
expected to accelerate the process of fiberization of
towers and reach various areas, both urban and rural. It
can also assist telecommunications companies and
internet service providers in expanding their network
coverage, improving cost efficiency, reaching a broader
customer base, and ensuring better connectivity quality
through a more reliable and secure fiber optic network
along the railway tracks.
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WILAYAH OPERASIONAL
OPERATIONAL AREA

Berikut ini titikk Perseroan telah memiliki dan
mengoperasikan sekitar 6927 km jaringan serat optik
terbentang di sepanjang jalur rel kereta api, jalur jalan
tol serta jalan provinsi yang melewati seluruh kota-kota
utama di Pulau Jawa :

The Company has established and operates
approximately 6927 km of optical fiber network
spanning along railway tracks, toll roads, and provincial
roads that pass through all major cities on the island of
Java:

.
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KEANGGOTAAN DI ASOSIASI
MEMBERSHIP IN THE ASSOCIATION

Sepanjang 2024, Perseroan menjadi anggota APJIl dan Throughout 2024, the Company became a member of

APJTEL  untuk  mendukung  kolaborasi  dan APJII and APJTEL to support collaboration and the

pengembangan industri telekomunikasi nasional. development of the national telecommunications
industry.
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STRUKTUR ORGANISASI
ORGANIZATION STRUCTURE

RAPAT UMUM
PEMEGANG SAHAM

DEWAN KOMISARIS

KOMITE NOMINASI
& REMUNERASI

DEWAN DIREKSI

SEKRETARIS AUDIT INTERNAL
PERUSAHAAN

SALES & PLANNING & BUSINESS OPERATION LEGAL & HUMAN
MARKETING DEPLOYMENT DEVELOPMENT ADMINISTRATIVE RESOURCES
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BIODATA KOMISARIS UTAMA
BIODATA OF THE PRESIDENT COMMISSIONERS

Yune Marketatmo

Komisaris Utama
President Commissioners

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship Indonesian

Tempat/ Tanggal Lahir Klaten, 19 Juni 1969

Place/ Date of Birth Klaten, 19 June 1969

Usia

Age 56

Pendidikan Magister Telecommunication, Royal

Education Melbourne Institute of Technology, lulus
tahun 1997

Beberapa jabatan penting yang pernah diduduki diantaranya:
Some of the important positions that have been occupied include:

Komisaris Utama, PT Integrasi Jaringan

2024 - Sekarang Ekosistern

Direktur Utama, PT Solusi Sinergi Digital

2023 - sekarang Tk

2023 - 2024 Direktur, PT Integrasi Jaringan Ekosistem

COO & member of BoD, Indosat Mega

2021 Media (IM2)
Acting Chief Executive Officer, Indosat
2019 - 2020 Mega Media (IM2)
CTIO & member of BoD, Indosat Mega
2018 - 2022 Media (IM2)
2017 Care taker Chief Technology Officer,
Indosat Ooredoo
2016 - 2018 Group Head Network (SVP) Network

Planning, Indosat Ooredoo

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Merupakan Seorang pekerja Profesional Perseroan yang tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, anggota Direksi, serta Pemegang Saham Utama dan Pengendali, baik langsung maupun tidak langsung sampai kepada
pemilik individu.

A professional employee of the Company who has no dffiliated relationship with other members of the Board of Commissioners,
members of the Board of Directors, and Major and Controlling Shareholders, either directly or indirectly, up to the individual
owners.

Dasar Pengangkatan dan Periode Menjabat
Basis of Appointment and Period of Services

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham No 03 tanggal 05 November 2024.
Deed of Statement of Shareholders’ Decision No 03 Date 05 November 2024.

W\ weave
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BIODATA KOMISARIS INDEPENDEN
BIODATA OF THE INDEPENDENT COMMISSIONERS

Leonardus Chrisbiantoro

Komisaris Independen
Independent Commissioners

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship Indonesian

Tempat/ Tanggal Lahir Jakarta,26-November 1971

Place/ Date of Birth Jakarta,26-November 1971

Usia

Age 54

Pendidikan Sarjana Ekononomi Manajemen dari

Education Universitas Gunadarma, Jakarta . Lulus
tahun 1995

Beberapa jabatan penting yang pernah diduduki diantaranya:
Some of the important positions that have been occupied include:

Senior Manager Technical Analyst, PT

2014 - 2016 Bumiputera Sekuritas

2009 - 2014 Manfajer Keuang.an Korporag, PT
Bumiputera Capital Indonesia

2003 - 2009 Kepala Rlset PT Bumiputera Capital
Indonesia

2000 - 2003 Kepala Riset PT Ficor Sekuritas Indonesia

1996 - 2000 Analis Riset, PT Wanteg Securindo

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Merupakan Seorang pekerja Profesional Perseroan yang tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, anggota Direksi, serta Pemegang Saham Utama dan Pengendali, baik langsung maupun tidak langsung sampai kepada
pemilik individu.

A professional employee of the Company who has no dffiliated relationship with other members of the Board of Commissioners,
members of the Board of Directors, and Major and Controlling Shareholders, either directly or indirectly, up to the individual
owners.

Dasar Pengangkatan dan Periode Menjabat

Basis of Appointment and Period of Services

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham No 03 tanggal 05 November 2024.

Deed of Statement of Shareholders’ Decision No 03 Date 05 November 2024.
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BIODATA DIREKTUR UTAMA
BIODATA OF THE PRESIDENT DIRECTORS

Hermansjah Haryono

Direktur Utama
President Director

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship Indonesian

Tempat/ Tanggal Lahir Jakarta,15 Juni 1972

Place/ Date of Birth Jakarta, 15 June 1972

Usia

Age 53

Pendidikan Doctor Executive Program in General
Education Management Macquarie University,

Sydney, Australia. Lulus tahun 2008.

Beberapa jabatan penting yang pernah diduduki diantaranya:
Some of the important positions that have been occupied include:

Direktur Utama, PT Integrasi Jaringan

2024 - sekarang Ekosistern

2024 - Sekarang Komisaris Utama, PT Sinergi Inti Andalan

Prima Tbk
2018 - Sekarang Direktur, PT Digi Bios Asia Bios
2004 - 2005 Digicel
Wakil Direktur, Channel dan Bisnis
2005 - 2007 Internasional Hutchison 3 Indonesia
2004 - 2005 Manager Brand - XL Axiata, PT XL Axiata

Hubungan Afiliasi

Affiliation Relationship

Merupakan Seorang pekerja Profesional Perseroan yang tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, anggota Direksi, serta Pemegang Saham Utama dan Pengendali, baik langsung maupun tidak langsung sampai kepada
pemilik individu.

A professional employee of the Company who has no dffiliated relationship with other members of the Board of Commissioners,
members of the Board of Directors, and Major and Controlling Shareholders, either directly or indirectly, up to the individual
owners.

Dasar Pengangkatan dan Periode Menjabat
Basis of Appointment and Period of Services

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham No 03 tanggal 05 November 2024.
Deed of Statement of Shareholders’ Decision No 03 Date 05 November 2024.
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BIODATA DIREKTUR
BIODATA OF THE DIRECTORS

Rudy Chandra

Direktur

President

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship Indonesian

Tempat/ Tanggal Lahir Jakarta, 22 Mei 1979

Place/ Date of Birth Jakarta, 22 Mey 1979

Usia

Age 46

Pendidikan Magister Manajemen American World
Education University, lulus Tahun 2001.

Beberapa jabatan penting yang pernah diduduki diantaranya:
Some of the important positions that have been occupied include:

2024 - Sekarang Direktur, PT Integrasi Jaringan Ekosistem
2022 Collection Officer, ANZ Panin Bank
Citicard Delivery Management Staff,
2002 - 2003 Citibank, N.A
Pin, Gift and Adhoc Delivery Management
2003 - 2005 Staff, Citibank, N.A
Billing Statement Delivery Management
2005 - 2006 Staff, Citibank, N.A
2006 Billing Support Administration, CIGNA
Insurance
RBS as Delivery, Embossing, Printing Team,
2006 - 2010 ABN Amro
2010 - 2013 Support Service Supervisor, ANZ
2014 - 2022 Head of Operations, Pulau -Pulau Media
2013 - 2014 Finance Manager, Better-B Mobile Apps

Developer

Hubungan Afiliasi

Affiliation Relationship

Merupakan Seorang pekerja Profesional Perseroan yang tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, anggota Direksi, serta Pemegang Saham Utama dan Pengendali, baik langsung maupun tidak langsung sampai kepada
pemilik individu.
A professional employee of the Company who has no dffiliated relationship with other members of the Board of Commissioners,
members of the Board of Directors, and Major and Controlling Shareholders, either directly or indirectly, up to the individual
owners.

Dasar Pengangkatan dan Periode Menjabat

Basis of Appointment and Period of Services

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham No 03 tanggal 05 November 2024.

Deed of Statement of Shareholders’ Decision No 03 Date 05 November 2024.
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BIODATA DIREKTUR
BIODATA OF THE DIRECTORS

Moh. Mustaghfirin

Direktur

President

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship Indonesian

Tempat/ Tanggal Lahir Gresik, 13 April 1967

Place/ Date of Birth Gresik, 13 April 1967

Usia

Age 58

Pendidikan Magister Manajemen Pemasaran, Telkom

Education University Bandung, Bandung. Lulus tahun
2021

Beberapa jabatan penting yang pernah diduduki diantaranya:
Some of the important positions that have been occupied include:

2024 - sekarang Direktur, PT Integrasi Jaringan Ekosistem

2024 - Sekarang Direktur, PT Solusi Sinergi Digital Tbk

2021 - 2023 VP Network Performance & Service Management, PT Telkomsel

2015 - 2019 VP Network Planning & Engineering, PT Telkomsel

2013 - 2015 P ICT Network MNGT Great Jakarta, Banten and West Java, PT Telkomsel
2011 - 2013 VP Radio Access Engineering Outside Java-Bali, PT Telkomsel

2010 - 2011 P Network Operation Outside Java-Bali, PT Telkomsel

2007 - 2010 VP Service Layer Engineering, PT Telkomsel

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Merupakan Seorang pekerja Profesional Perseroan yang tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, anggota Direksi, serta Pemegang Saham Utama dan Pengendali, baik langsung maupun tidak langsung sampai kepada
pemilik individu.

A professional employee of the Company who has no dffiliated relationship with other members of the Board of Commissioners,
members of the Board of Directors, and Major and Controlling Shareholders, either directly or indirectly, up to the individual
owners.

Dasar Pengangkatan dan Periode Menjabat

Basis of Appointment and Period of Services

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham No 03 tanggal 05 November 2024.

Deed of Statement of Shareholders’ Decision No 03 Date 05 November 2024.
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BIODATA DIREKTUR
BIODATA OF THE DIRECTORS

Erwin Tanjung

Direktur

President

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship Indonesian

Tempat/ Tanggal Lahir Curup, 30 Juli 1966

Place/ Date of Birth Curup, 30 July 1966

Usia

Age 59

Pendidikan Magister Manajemen Pemasaran, Kellogg

Education School of Management Northwestern
University,Amerika Serikat .Lulus tahun
2016

Beberapa jabatan penting yang pernah diduduki diantaranya:
Some of the important positions that have been occupied include:

2024 - Sekarang Direktur, PT Integrasi Jaringan Ekosistem

2024 - Sekarang Direktur, PT Solusi Sinergi Digital Tbk

2022 - 2024 Direktur, PT Sinergi Inti Andalan Prima Tbk

2016 - 2023 Vice President Sales and marketing- PT Telkomsel, PT Telkomsel Sumatera Utara
2013 - 2016 Vice President Sales and Marketing, PT Telkomsel Jabodetabek Jawa Barat

2012 - 2013 Head of Strategic Account Management Division, PT Telkomsel Jakarta

2010 - 2012 General Manager Strategic Account Management, PT Telkomsel Jakarta

2007 - 2010 General Manager Regional Account Management, PT Telkomsel Jabodetabek Jawa Barat
2004 - 2007 General Manager National Account, PT Telkomsel Jabodetabek Jawa Barat

2002 - 2004 Manager Corporate Account Management, PT Telkomsel Sumatera Utara

2001 - 2002 Manager Pelayanan Grapari, PT Telkomsel Depok

1996 - 2001 Staff Sales Support, PT Telkomsel Jakarta

Hubungan Afiliasi

Affiliation Relationship

Merupakan Seorang pekerja Profesional Perseroan yang tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, anggota Direksi, serta Pemegang Saham Utama dan Pengendali, baik langsung maupun tidak langsung sampai kepada
pemilik individu.

A professional employee of the Company who has no dffiliated relationship with other members of the Board of Commissioners,
members of the Board of Directors, and Major and Controlling Shareholders, either directly or indirectly, up to the individual

owners.
Dasar Pengangkatan dan Periode Menjabat
Basis of Appointment and Period of Services

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham No 03 tanggal 05 November 2024.
Deed of Statement of Shareholders’ Decision No 03 Date 05 November 2024.
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SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN RESOURCES

Per 31 Desember 2024, Perseroan memiliki 100
karyawan. Berikut jumlah dan komposisi Perseroan
pada tanggal 31 Desember 2024, dan 2023 yang dapat
dilihat pada tabel di bawah ini:

PROFIL PERUSAHAAN

COMPANY PROFILE

As of December 31, 2024, the Company has 100
employees. The following number and composition of
the Company as of December 31, 2024, and 2023 can

be seen in the table below:

Komposisi Pegawai Berdasarkan Status Kepegawaian

Employee Composition Based on Employment Status

Status Karyawan 2024 2023

Employment Status Jumlah Jumlah
Total Total

Tetap

Permanent 13 56

Tidak Tetap

Contract 87 0

JUMLAH

TOTAL 100 56

Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan
Employee Composition by Position

Jabatan
Position

Jumlah
Total

Jumlah
Total

Direktur
Director

3

Wakil Direktur
Vice President

6

Manajer Umum
General Manager

Manajer Senior
Senior Manager

Manajer
Manager

Asisten Manajer
Assistant Manager

Supervisor
Supervisor

Staf Senior
Senior Staff

Staff
Staff

JUMLAH
TOTAL

100
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Komposisi Pegawai Berdasarkan Jenis Kelamin
Employee Composition by Gender

Jenis Kelamin

Gender Jumlah Jumlah
Total Total

Laki - laki

Male 79 32

Perempuan 21 34

Female

JUMLAH

TOTAL 100 56

Komposisi Pegawai Berdasarkan Usia

Employee Composition by Age

Usia

Age Jumlah Jumlah
Total Total

> 50 tahun 9 5

> 50 years old

40-49 tahun

40-49 years old 16 o

30-39 tahun

30-39 years old 3 18

< 29 tahun

< 29 years old 40 27

JUMLAH

TOTAL 100 56

Komposisi Pegawai Berdasarkan Pendidikan
Employee Composition by Educational

Usia

Age Jumlah Jumlah
Total Total

Magister 6 ’

Master’s Degree

Sarjana

Bachelor’s Degree > ?

Diploma

Diploma 13 18

SMA atau sederajat 30 27

Senior High School or Equivalent

JUMLAH

TOTAL 100 56
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Komposisi Pegawai Berdasarkan Cabang
Employee Composition by Branch

Usia
Age Jumlah Jumlah
Total Total

Pusat
Head Office 100 >6
Representatif Cabang

. 0 0
Branch Representative
JUMLAH
TOTAL 100 56
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INFORMASI PEMEGANG SAHAM

INFORMATION SHAREHOLDERS

Komposisi Kepemilikan Saham

Berikut informasi mengenai komposisi Pemegang
Saham Perseroan per tanggal 31 Desember 2024:

Composition of Share Ownership

The following is information regarding the composition
of the Company's Shareholders as of December 31,
2024:

Nama Jumlah Saham Jumlah Nilai Nominal (Rp) Persentase
Name Number of Shares Number of Nominal Value (IDR)s Percentage
PT Jaringan Infra Andalan 711.652.120 711.652.120.000 99,70%
PT Lintas Maju Maxima 2.120.900 2.120.900.000 0,30%
JUMLAH .
TOTAL 713.773.020 713.773.020.000 100,00%

KRONOLOGI PENCATATAN SAHAM

SHARE LISTING CHRONOLOGY

Sampai dengan akhir tahun 2024, Perseroan belum
mencatatkan sahamnya di Bursa Efek Indonesia atau

Bursa Efek luar negeri,

sehingga tidak terdapat

informasi terkait kronologis pencatatan saham.

As of the end of 2024, the Company has not yet listed
its shares in the Indonesia Stock Exchange or in foreign
Stock Exchanges. Therefore, there is no information
related to share listing chronology.

KRONOLOGI PENCATATAN EFEK
CHRONOLOGY OF SECURITIES LISTING

Tanagal Jumlah (dalam
Deskripsi Tingkat Bunga Penergbgitan juta Rupiah) Jatuh Tempo Peringkat
Description Interest Rate Total (in million Past Due Rank
Issue Date .
Rupiah)
Obligasi PT Integrasi
Jaringan Ekosistem | Obligasi Seri A 11,00% RD150.500 14 juli 2025
(JE) dengan Jumlah | Series A Bonds 11,00% P10 July 14, 2025
Pokok sebesar
Rp600.000.000.000 .
Obligasi Seri B 12,30% J5 [J“g 22%2; Rp295.000 4 Juli 2027 idA- (Single A Minus )
The bonds issued by PT | Series B Bonds 12,30% uy > : July 4,2027
Integrasi Jaringan
Ekf’s‘,“e’f (LE) h""‘/?D; Obligasi Seri C 12,80% R6150.500 41uli 2029
principal amount of Series C Bonds 12,80% P55 July 4, 2029
600,000,000,000.
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STRUKTUR KEPEMILIKAN SAHAM
SHAREHOLDING STRUCTURE

Surge

PT Solusi Sinergi Digital Tbk

51,00% \ 99,99% | 99,83% | 99,83% \ 99,83% \ 99,58% \ 99,90% |

70,00%

99,70% | 70,00% i 70,00% \ 60,00% \ 58,21% \ 70,00% i 99,00% \
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PT Integrasi Jaringan Ekosistem
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LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL
MARKET SUPPORTING INSTITUTIONS AND PROFESSIONALS

Kantor Akuntan Publik / Public Accounting Firm
KAP Anwar dan Rekan

Alamat/ Address Jasa yang Diberikan/ Services Provided
Alamat Permata Kuningan Building 5th Floor JI Kuningan Mulia, KAV | Melaksanakan audit Laporan Keuangan Tahunan berdasarkan standar
9C Jakarta -12980, Indonesia audit yang ditetapkan oleh Institusi Akuntan Publik Indonesia. Selain
Telepon : +62-21-8378-0750 itu, KAP juga melakukan audit atas Laporan Keuangan 31 Desember
Faksimili : +62-21-8378-0735 2024.

Conducted an audit of the Annual Financial Statements in accordance
with auditing standards established by the Indonesian Institute of Public
Accountants. In addition, the Public Accounting Firm also performed an
audit of the Financial Statements as of December 31, 2024

Biaya Jasa/ Service Fee

Jasa Audit/ Audit Services: Periode Penugasan/ Assignment Period

85.000.000 2024

Notaris / Notary
Rini Yulianti SH

Alamat/ Address Jasa yang Diberikan/ Services Provided

Alamat: Komplek Bina Marga Il, JI. Swakarsa V No. 57B, Kel. Duren | Menyiapkan dan membuat akta-akta dalam rangka Penawaran Umum
Sawit, Kec. Pondok Kelapa, Jakarta Timur — 13450 Perdana Saham, antara lain membuat Perubahan Seluruh Anggaran
Dasar Perseroan, Perjanjian Penjaminan Emisi Efek antara Perseroan
dengan Penjamin Pelaksana Emisi Efek dan Penjamin Emisi Efek, dan
Perjanjian Pengelolaan Administrasi Efek, dengan berpedoman pada
Peraturan Jabatan Notaris dan Kode etik Notaris

Prepared and executed notarial deeds in connection with the Company's
Initial Public Offering, including but not limited to the amendment of
the entire Articles of Association of the Company, the Underwriting
Agreement between the Company and the Lead Underwriter and
Underwriters, and the Securities Administration Agreement, all in
accordance with the provisions of the Notarial Position Law and the
Notary Code of Ethics.

Biaya Jasa/ Service Fee Periode Penugasan/ Assignment Period

Rp 75.000.000 2024

WA\ weave
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Konsultan Hukum / Law Firm
Hanafiah Ponggawa & Partners

Alamat/ Address

Jasa yang Diberikan/ Services Provided

Alamat Wisma 46 — Kota BNI 32nd and 41st Floor Main Reception

JI. Jend. Sudirman Kav.1 Jakarta, 10220 Indonesia

Memberikan Pendapat Hukum mengenai Perseroan dalam rangka
Penawaran Umum ini. Konsultan Hukum melakukan uji tuntas dari
segi hukum atas fakta mengenai Perseroan dan keterangan lain yang
berhubungan dengan itu sebagaimana disampaikan oleh Perseroan.

Provided a Legal Opinion on the Company in connection with this
Public Offering. The Legal Consultant conducted legal due diligence on
the facts concerning the Company and other relevant information as
disclosed by the Company.

Biaya Jasa/ Service Fee

Periode Penugasan/ Assignment Period

Rp375.000.000

2024

Wali Amat / Trustee

PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat Tbk

Alamat/ Address

Jasa yang Diberikan/ Services Provided

Alamat: Gedung T Tower Lt. 17 JI. Gatot Subroto No 93 Kel. Pancoran,

Kec. Pancoran Jakarta Selatan 12780

Mewakili kepentingan pemegang Efek baik di dalam maupun di luar
pengadilan dalam melakukan tindakan hukum yang berkaitan dengan
hak dan kewajiban Pemegang Efek sesuai dengan syarat-syarat Emisi,
dengan memperhatikan ketentuanketentuan yang tercantum dalam
Perjanjian Perwaliamanatan serta berdasarkan peraturan perundang-
undangan yang berlaku di Negara Republik Indonesia khususnya
peraturan di bidang Pasar Modal dan ketentuan/peraturan KSEI
mengenai Efek. Pedoman kerja yang digunakan oleh Wali Amanat
mengikuti ketentuan yang diatur dalam Perjanjian Perwaliamanatan
dan Undang-Undang Pasar Modal serta peraturan yang berkaitan
dengan tugas Wali Amanat.

Representing the interests of the Securities Holders, both in and out of
court, in undertaking legal actions related to the rights and obligations
of the Securities Holders in accordance with the terms of the issuance,
while taking into account the provisions set forth in the Trust Agreement
and in accordance with the prevailing laws and regulations of the
Republic of Indonesia, particularly those governing the Capital Market,
as well as KSEI regulations regarding Securities. The Trustee's working
guidelines are based on the provisions stipulated in the Trust
Agreement, the Capital Market Law, and other relevant regulations
pertaining to the duties of a Trustee.

Biaya Jasa/ Service Fee

Periode Penugasan/ Assignment Period

Rp150.000.000

2024
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Pemeringkat Efek / Credit Rating
PT Pemeringkat Efek Indonesia

Alamat/ Address Jasa yang Diberikan/ Services Provided

Equity Tower Lt.30 Sudirman Central Business District, Lot.9 JI. Jend. | Pemeringkat Efek adalah melakukan Pemeringkatan Obligasi dan
Sudirman Kav.52-53 Jakarta 12190, Indonesia Perseroan

A Securities Rating Agency conducts credit ratings of both the Bonds
and the Company.

Biaya Jasa/ Service Fee Periode Penugasan/ Assignment Period

Rp125.000.000 2024
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TINJAUAN MAKRO EKONOMI

MACROECONOMIC OVERVIEW

Ekonomi Global Dan Nasional

Dilansir dari situs web resmi Lembaga Keuangan
Internasional atau Dana Moneter Internasional (IMF)
per Oktober 2024, outlook perekonomian global untuk
2024 diproyeksikan akan tumbuh pada level 3,2 persen
dan tumbuh stagnan di level 3,2 persen pada 2025. Bagi
negara-negara maju, pertumbuhan ekonomi tahun
2025 diproyeksikan berada pada level 1,8 persen,
sedangkan negara-negara berkembang diprediksi
mengalami pertumbuhan 4,2 persen.

Meski dibayangi dengan proyeksi pertumbuhan
ekonomi dunia yang stagnan, IMF mencatat Indonesia
berada posisi ke 7 ekonomi terbesar di dunia
berdasarkan Produk Domestik Bruto (PDB) yang
disesuaikan dengan paritas daya beli (PPP) pada tahun
2024.

Ditengah tantangan ekonomi dunia yang melambat
akibat ketidakpastian kondisi geopolitik dunia. Kondisi
perekonomian Indonesia tetap solid meski sedikit
menurun dibandingkan tahun sebelumnya.
Pertumbuhan ekonomi pada 2024 sebesar 5,03% atau
melambat dibandingkan 2023 sebesar 5,05%.

Sedangkan dalam proyeksi pertumbuhan ekonomi
Indonesia, menurut Bank Indonesia (Bl) proyeksi
pertumbuhan ekonomi Indonesia akan terus
meningkat hingga 2030 mendatang. Prediksi Bl dalam
2 (dua) tahun ke depan, yakni pada 2025 pertumbuhan
ekonomi akan mencapai 4,7%-5,5% meski turun dari
proyeksi sebelumnya. Namun pada 2026 akan
meningkat menjadi pada kisaran 4,8%-5,5%. Bl menilai
pertumbuhan ekonomi Indonesia akan ditopang dari
sisi konsumsi, investasi dan kinerja ekspor.

Global And National Economic Review

Published on the official website of the International
Monetary Fund (IMF) as of October 2024, the global
economic outlook for 2024 is projected to grow at 3.2
percent and stagnate at 3.2 percent in 2025. For
developed countries, economic growth in 2025 is
projected to be at a level of 1.8 percent, while
developing countries are predicted to experience
growth of 4.2 percent.

Although overshadowed by projections of stagnant
world economic growth, the IMF noted that Indonesia
is the 7th largest economy in the world based on Gross
Domestic Product (GDP) adjusted for purchasing power
parity (PPP) in 2024.

Amidst the challenges of a slowing world economy due
to the uncertainty of world geopolitical conditions.
Indonesia's economic condition remains solid despite a
slight decline compared to the previous year. Economic
growth in 2024 amounted to 5.03% or slowed down
compared to 2023 of 5.05%.

Meanwhile, according to Bank Indonesia (BI),
Indonesia's economic growth projection will continue
to increase until 2030. Bl predicts that in the next 2 (two)
years, namely in 2025, economic growth will reach
4.7%-5.5%, although it is down from the previous
projection. However, in 2026 it will increase to around
4.8%-5.5%. Bl assesses that Indonesia's economic
growth will be supported by consumption, investment
and export performance.
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TINJAUAN INDUSTRI
INDUSTRY OVERVIEW

Tren pertumbuhan industri teknologi informasi di
Indonesia terus berlanjut dari tahun ke tahun, seiring
dengan perubahan gaya hidup masyakat yang mulai
berdaptasi dengan dunia digital (digital savvy). Kondisi
pandemi Covid-19 menjadi salah satu faktor
pendorong percepatan transformasi digital, karena
situasi tersebut memaksa masyarakat untuk secara
intensif bersentuhan dengan teknologi informasi.
Perubahan gaya hidup digital pun berlanjut hingga saat
ini dan bahkan ekspansinya sudah merambah ke
hampir semua aspek kehidupan.

Laporan Asosiasi Penyelenggara Jasa Internet (APJII)
menyebutkan, jumlah pengguna internet di Indonesia
hingga akhir Januari 2024 sudah mencapai 221.563.479
jiwa dari total populasi penduduk di 2023 yang
sebanyak 278.696.200 jiwa. Adapun tingkat penetrasi
internet pada awal 2024 sebesar 79,5% dari jumlah
penduduk, padahal setahun sebelumnya sebanyak
78,19% dan pada 2022 sebesar 77,01%. Peningkatan
penetrasi internet secara konsisten setiap tahunnya ini
sekaligus menunjukkan tren peningkatan kebutuhan
masyarakat terhadap layanan internet yang cepat dan
terjangkau.

Perkembangan pesat industri teknologi informasi dan
komunikasi (TIK) di tengah besarnya jumlah penduduk
Indonesia telah membuka peluang usaha yang luas
bagi bisnis jasa internet, termasuk bidang usaha
jaringan serat optik dan Internet Service Provider (ISP).
Kondisi demografi Indonesia yang diwarnai dengan
peningkatan penetrasi internet, tentunya akan menjadi
pendorong terciptanya percepatan transformasi digital
hingga ke perdesaan. Berdasarkan hasil Sensus
Penduduk 2020 (SP2020) yang dilakukan Badan Pusat
Statistik (BPS), jumlah penduduk Indonesia mencapai
270,2 juta jiwa. Sensus penduduk yang dilakukan setiap
sepuluh tahun sekali itu menunjukkan dominasi
kelompok Gen Z sebesar 27,94%, milenial sebesar
25,87% dan Gen X sebesar 21,88%. Ketiga kelompok ini
diketahui menjadi kontributor utama terhadap
pertumbuhan industri TIK berbasis internet, seiring
dengan perubahan gaya hidup masyarakat yang mulai
beradaptasi dengan dunia digital (digital savvy). Saat ini
sebagian  besar  aktivitas = masyarakat  lebih
mengandalkan ketersediaan media maupun aplikasi

ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DISCUSSION
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The growth trend of the information technology
industry in Indonesia continues from year to year, in line
with changes in people's lifestyles which are starting to
adapt to the digital world (digital savvy). The Covid-19
pandemic is one of the factors driving the acceleration
of digital transformation, because this situation forces
people to intensively contact information technology.
Changes in digital lifestyles continue to this day and
their expansion has even penetrated almost all aspects
of life.

The Association of Internet Service Providers (APJII)
report states that the number of internet users in
Indonesia by the end of January 2024 has reached
221,563,479 people out of the total population in 2023
which will be 278,696,200 people. The internet
penetration rate at the beginning of 2024 was 79.5% of
the population, whereas a year earlier it was 78.19% and
in 2022 it was 77.01%. This consistent increase in
internet penetration every year also shows a trend of
increasing public demand for fast and affordable
internet services.

The rapid development of the information and
communication technology (ICT) industry in the midst
of Indonesia's large population has opened up broad
business opportunities for internet service businesses,
including the fiber optic network and Internet Service
Provider  (ISP) business  sectors. Indonesia's
demographic conditions, which are characterized by an
increase in internet penetration, will certainly be a
driving force for the acceleration of digital
transformation to rural areas. Based on the results of
the 2020 Population Census (SP2020) conducted by the
Central Statistics Agency (BPS), Indonesia's population
reached 270.2 million people. The population census,
which is conducted every ten years, shows the
dominance of the Gen Z group at 27.94%, millennials at
25.87% and Gen X at 21.88%. These three groups are
known to be the main contributors to the growth of the
internet-based ICT industry, along with changes in
people's lifestyles that are starting to adapt to the
digital world (digital savvy). Currently, most community
activities rely more on the availability of internet-based
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digital berbasis internet, sehingga memicu peningkatan
permintaan terhadap akses dan layanan internet.

digital media and applications, thus triggering an
increase in demand for internet access and services.

TINJAUAN KINERJA PERSEROAN PER SEGMEN OPERASI
REVIEW OF THE COMPANY'S PERFORMANCE BY OPERATING SEGMENT

Segmen Usaha

Pada tahun 2024, PT Integrasi Jaringan Ekosistem (lJE)
mengelola dua segmen utama yaitu segmen lklan dan
segmen Telekomunikasi. Segmen lklan mencatatkan
pendapatan neto sebesar Rp99,68 miliar dengan laba
usaha mencapai Rp67,11 miliar. Sementara itu, segmen
Telekomunikasi mencatatkan pendapatan neto sebesar
Rp330,27 miliar dan laba usaha Rp214,40 miliar. Secara
keseluruhan, kedua segmen menghasilkan pendapatan
total sebesar Rp429,95 miliar dengan laba usaha
sebesar Rp281,51 miliar.

Aset terbesar berasal dari segmen Telekomunikasi
sebesar Rp2,18 triliun, diikuti segmen lklan sebesar
Rp2,85 miliar. Total liabilitas segmen Telekomunikasi
adalah Rp1,37 triliun, sedangkan segmen lklan
mencatat liabilitas sebesar Rp10,14 miliar. Beban
depresiasi dan amortisasi terbesar terjadi pada segmen
Telekomunikasi,  yaitu  Rp64,83  miliar, yang
mencerminkan besarnya investasi IJE pada infrastruktur
telekomunikasi untuk mendukung pertumbuhan bisnis
di masa depan.

Business Segment

In 2024, PT Integrasi Jaringan Ekosistem (IJE) managed
two primary segments: Advertising and
Telecommunication. The Advertising segment recorded
net revenues of IDR 99.68 billion with an operating
profit of IDR 67.11 billion. Meanwhile, the
Telecommunication segment achieved net revenues of
IDR 330.27 billion and operating profit of IDR 214.40
billion. Overall, both segments generated total
revenues of IDR 429.95 billion, with a operating profit
of IDR 281.51 billion.

The Telecommunication segment held the largest
assets, amounting to IDR 2.18 trillion, whereas the
Advertising segment assets amounted to IDR 2.85
billion. Segment liabilities were IDR 1.37 trillion for the
Telecommunication segment and IDR 10.14 billion for
the  Advertising  segment.  Depreciation  and
amortization expenses were significantly higher in the
Telecommunication segment at IDR 64.83 billion,
reflecting  substantial investments by IJE in
telecommunication infrastructure to support future
business growth.
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R Iklan Telekomunikasi Total DR TN
Advertising Telecommunication Total

Pendapatan neto 99.693.120.825 330.265.947.775 429.959.068.600 Net revenues
Beban pokok

(24.625.217.761) (89.515.154.515) (114.140.372.276) Costs of revenues
pendapatan
Laba bruto 75.067.903.064 240.750.793.260 315.818.696.324 Gross profit
Beban usaha - neto (7.953.392.061) (26.348.202.818) (34.301.594.879) Operating expenses - net
Laba usaha 67.114.511.003 214.402.590.442 281.517.101.445 Operating profit
Aset Assets

Aset segmen

2.854.200.000

2.176.944.062.928

2.179.798.262.928

Segment assets

Liabilitas

Liabilities

Liabilitas segmen

10.136.000.000

1.369.395.973.422

1.379.531.973.422

Segment liabilities

Informasi segmen

lainnya

Other segment
information

Depresiasi dan
amortisasi

2.783.859.009

64.826.209.244

67.610.068.253

Depreciation and
amortization
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STANDAR PENYAIJIAN
KESESUAIAN

KEUANGAN

STANDARDS OF PRESENTATION OF FINANCIAL INFORMATION AND ITS
COMPLIANCE WITH FINANCIAL ACCOUNTING STANDARDS

INFORMASI
TERHADAP

KEUANGAN DAN
STANDAR AKUNTANSI

Analisa dan pembahasan kinerja keuangan pada Laporan
Tahunan 2024 ini disajikan dengan merujuk pada Laporan

The analysis and discussion of financial performance in
this 2024 Annual Report refer to the consolidated
Keuangan konsolidasian yang telah diaudit oleh Akuntan financial statements audited by Christiadi Tjahnadi,
Christiadi Tjahnadi, dari Kantor Anwar & Rekan untuk from Anwar & Rekan, for the years ended December 31,
tahun-tahun yang berakhir 31 Desember 2024 yang 2024, as presented in Report No. 00081/2.1
disampaikan  melalui  Laporan  No.  00081/2.1 035/AU.1/05/1164-111/111/2025 with an opinion of
035/AU.1/05/1164-111/111/2025 dengan opini ‘Wajar, “Fair, in all material respects". These consolidated
dalam semua hal yang material”. Laporan keuangan financial statements of the Company have been
konsolidasian Perseroan tersebut disusun berdasarkan prepared in accordance with Indonesian Financial

Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Accounting Standards.

Laporan Posisi Keuangan Konsolidan

Consolidated Statement of Financial Position

Aset Assets
(dalam Rupiah kecuali dinyatakan lain / in Rupiah, unless otherwise stated)
Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)
URAIAN DESCRIPTION
Rp

ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Kas dan setara kas 13.147.234.188 2.923.659.911 10.223.574.277 349,68% Cash and cash

equivalents
Piutang usaha - neto 80.548.559.458 61.938.596.019 18.609.963.439 30,05% Trade r ece“’able;e’t
Uang muka 378.817.170.876 30.919.204.580 347.897.966.296 1125,18% Advances
Biaya dibayar di .
S 20.947.107.421 8.720.973.796 12.226.133.625 140,19% Prepaid expenses
Pmad"l"('; dibayar di 13.193.031.089 12.678.402.891 514.628.198 4,06% Prepaid taxes
Aset lancar lainnya 140.563.452 43.910.000 96.653.452 220,12% Others current asset
Total Aset Lancar 506.793.666.484 117.224.747.197 389.568.919.287 332,33% Total Current Assets
ASET TIDAK NON-CURRENT
LANCAR ASSETS
:Z’I’(aa dibayar di 9.672.968.838 11.436.110.277 (1.763.141.439) -15,42% Prepaid expenses
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Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

URAIAN DESCRIPTION
Rp %

Aset tetap - neto 1.662.164.960.939 748.872.318.320 913.292.642.619 121,96% Fixed assets - net

’:Zfé takberwujud - 1.166.666.667 1.416.666.667 (250.000.000) -17,65% Intangible assets - net

Total Aset Tidak 1.673.004.596.444 761.725.095.264 911.279.501.180 119,63% ool Non-Current

Lancar Assets

TOTAL ASET 2.179.798.262.928 878.949.842.461  1.300.848.420.467 148,00% TOTAL ASSETS

Jumlah Aset

Total Aset untuk periode yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2024 adalah sebesar Rp2.179.798.262.928
dimana terdapat peningkatan sebesar
Rp1.300.848.420.467 atau 148,00% bila dibandingkan
dengan Jumlah Aset untuk periode yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023 vyaitu sebesar
Rp878.949.842.461. Peningkatan total aset terutama
disebabkan oleh aset tetap neto atas aset yaitu aset
dalam pembangunan project equipment.

Jumlah Aset Lancar

Aset Lancar untuk periode yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2024 adalah sebesar Rp506.793.666.484
dimana terdapat peningkatan sebesar
Rp389.568.919.287 atau 332,33% bila dibandingkan
dengan Aset Lancar untuk periode yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023 vyaitu sebesar
Rp117.224.747.197.  Peningkatan  ini  terutama
disebabkan oleh uang muka project telco dan uang
muka project iklan.

Jumlah Aset Tidak Lancar

Aset Tidak Lancar untuk periode yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2024 adalah sebesar
Rp1.673.004.596.444 dimana terdapat peningkatan
sebesar Rp911.279.501.180 atau 119,63% bila
dibandingkan dengan Aset Tidak Lancar untuk periode
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023 yaitu
sebesar Rp761.725.095.264. Peningkatan total aset
terutama disebabkan oleh aset tetap neto atas aset
yaitu aset dalam pembangunan project equipment.

Total Assets

Total assets for the period ended December 31, 2024,
amounted to IDR 2,179,798,262,928, reflecting an
increase of IDR 1,300,848,420,467 or 148.00%
compared to total assets of IDR 878,949,842,461 as of
December 31, 2023. This increase was primarily driven
by net fixed assets related to assets under construction,
specifically project equipment.

Total Current Assets

Current assets for the period ended December 31, 2024,
amounted to IDR 506,793,666,484, representing an
increase of IDR 389,568,919,287 or 332.33% compared
to current assets of IDR 117,224,747,197 as of
December 31, 2023. This significant increase was
primarily driven by advances for telecommunication
and advertising projects.

Total Non-Current Assets

Non-current assets for the period ended December 31,
2024, amounted to IDR 1,673,004,596,444, reflecting an
increase of IDR 911,279,501,180 or 119.63% compared
to non-current assets of IDR 761,725,095,264 as of
December 31, 2023. This increase was primarily
attributed to net fixed assets related to assets under
construction, particularly project equipment.
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Liabilitas Liability
(dalam Rupiah kecuali dinyatakan lain / in Rupiah, unless otherwise stated)
Kenaikan (Penurunan)
URAIAN liiereas e BelEyse) DESCRIPTION
Rp %

LIABILITAS JANGKA CURRENT
PENDEK LIABILITIES
Utang usaha 21.921.588.464 15.627.782.209 6.293.806.255 40,27% Trade payables
Utang lain-lain 728.000.000 - 728.000.000 100,00% Other payables
Beban akrual 4.827.647.449 2.263.944.650 2.563.702.799 113,24% Accrued expenses
Utang pajak 68.785.479.156 11.916.117.035 56.869.362.121 477,25% Taxes payable
g::j%;aunka 10.211.154.592 20.844.556.476 (10.633.401.884) 51,01% Advance sales
Liabilitas jangka
panjang jatuh tempo Current maturities of
dalam waktu satu long-term liabilities
tahun

Utang lembaga 35.603.986.093 - 35.603.986.093 100,00%  Other financial
keuangan lainnya institutions loans

Liabilitas sewa 23.661.485.457 18.646.629.101 5.014.856.356 26,89% Lease liabilities

Utang bank 91.792.785.083 42.152.008.920 49.640.776.163 117,77% Bank loans

Utang obligasi 166.632.590.847 - 166.632.590.847 100,00% Bond payable
Total Liabilitas 424.164.717.141 111.451.038.391 312.713.678.750 280,58% Total Current
Jangka Pendek Liabilities
LIABILITAS JANGKA NON-CURRENT
PANJANG LIABILITY
Utang pihak berelasi 143.706.755.520 11.995.093.852 131.711.661.668 1098,05%  Due to a related party
E::j%;a“nka 65.685.578.094 98.593.263.305 (32.907.685.211) -33,38% Advance sales
Liabilitas pajak 4.641.054564 2.115.266.721 2.525.787.843 1194195 Deferred taxliabilities
tangguhan - neto - net
Liabilitas sewa 157.339.336.614 184.550.729.180 (27.211.392.566) 14,74% Lease liabilities
Utang bank 132.343.819.433 170.324.583.906 (37.980.764.473) 22,30% Bank loans
keuangan lainnya 2.755.096.269 - 2.755.096.269 100,00% financial institutions
Utang obligasi 447.452.484.087 - 447.452.484.087 100,00% Bond payable
Liabilitas imbalan 1.443.131.700 385.365.180 1.057.766.520 274,48% Employee benefits

kerja

liability
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Total Liabilitas
Jangka Panjang

955.367.256.281

467.964.302.144
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Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Rp

DESCRIPTION
%

Total Non-current

()
487.402.954.137 104,15% Liabilities

TOTAL LIABILITAS 1.379.531.973.422 579.415.340.535

800.116.632.887 138,09% TOTAL LIABILITIES

Jumlah Liabilitas

Total Liabilitas untuk periode yang berakhir pada

tanggal 31 Desember 2024 adalah sebesar
Rp1.379.531.973.422 dimana terdapat peningkatan
sebesar Rp800.116.632.887 atau 138,09% bila

dibandingkan dengan Jumlah Liabilitas untuk periode
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023 yaitu
sebesar  Rp579.415.340.535. Peningkatan ini
disebabkan oleh liabilitas jangka panjang atas utang
obligasi serta terdapat peningkatan liabilitas jangka
pendek utang bank serta utang obligasi.

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek

Total Liabilitas Jangka Pendek untuk periode yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 adalah
sebesar  Rp424.164.717.141 dimana  terdapat
peningkatan sebesar Rp312.713.678.750 atau 280,58%
bila dibandingkan dengan Liabilitas Jangka Pendek
untuk periode yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2023 vyaitu sebesar Rp111.451.038.391.
Peningkatan ini disebabkan oleh meningkatnya utang
bank dan utang obligasi.

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang

Total Liabilitas Jangka Panjang untuk periode yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 adalah
sebesar  Rp955.367.256.281 dimana  terdapat
peningkatan sebesar Rp487.402.954.137 atau 104,15%
bila dibandingkan dengan Liabilitas Jangka Panjang
untuk periode yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2023 vyaitu sebesar Rp467.964.302.144.
Peningkatan ini terutama disebabkan oleh utang
obligasi.
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Total Liabilities

Total liabilities for the period ended December 31, 2024,
amounted to IDR 1,379,531,973,422, representing an
increase of IDR 800,116,632,887 or 138.09% compared
to total liabilities of IDR 579,415,340,535 as of
December 31, 2023. This increase was primarily driven
by long-term liabilities from bond payables, along with
an increase in short-term liabilities from bank loans and
bond payables.

Total Current Liabilities

Total current liabilities for the period ended December
31, 2024, amounted to IDR 424,164,717,141, reflecting
an increase of IDR 312,713,678,750 or 280.58%
compared to current liabilities of IDR 111,451,038,391
as of December 31, 2023. This increase was primarily
due to higher bank loans and bond payables.

Total Non-Current Liabilities

Total non-current liabilities for the period ended
December 31, 2024, amounted to IDR 955,367,256,281,
representing an increase of IDR 487,402,954,137 or
104.15% compared to non-current liabilities of IDR
467,964,302,144 as of December 31, 2023. This increase
was primarily attributable to bond payables.




ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DICUSSION

Ekuitas Equity
(dalam Rupiah kecuali dinyatakan lain / in Rupiah, unless otherwise stated)
Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)
URAIAN DESCRIPTION
Rp %
EKUITAS EQUITY
m?]dj:s‘:'tt:rmpatka” 713.773.020.000 229.026.000.000 484.747.020.000 211,66% Issued and paid
Saldo laba Telah Retained earnings
ditentukan 100.000.000 100.000.000 - 0,00% PPN teg j
penggunaannya pprop
EZ:;”;:;?:;:;:” 86.592.295.904 70.207.066.481 16.385.229.423 23,34% Unappropriated
Penghasilan (rugi) (199.026.398) 201.435.445 (400.461.843) 198,80%  hercomprehensive
komprehensif lain income (loss)
JUMLAH EKUITAS 800.266.289.506 299.534.501.926 500.731.787.580 167,17% TOTAL EQUITY

Ekuitas

Ekuitas untuk periode yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2024 adalah sebesar Rp800.266.289.506
dimana terdapat peningkatan sebesar
Rp500.731.787.580 atau 167,17% bila dibandingkan
dengan Ekuitas untuk periode yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023 yaitu sebesar
Rp299.534.501.926. Peningkatan ini disebabkan oleh
penambahan atas modal ditempatkan dan disetor
penuh.

Laporan Laba (Rugi)
Statements of Profit (Loss)

(dalam Rupiah kecuali dinyatakan lain / in Rupiah, unless otherwise stated)

Equity

Equity for the period ended December 31, 2024,
amounted to IDR 800,266,289,506, reflecting an
increase of IDR 500,731,787,580 or 167.17% compared
to equity of IDR 299,534,501,926 as of December 31,
2023. This increase was primarily due to additional
issued and fully paid-in capital.

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

URAIAN DESCRIPTION
Rp %

PENDAPATAN 429.959.068.600 195.694.974.562 234.264.094.038 119,71% REVENUES

BEBAN POKOK o COSTS OF

PENDAPATAN (114.140.372.276) (92.135.513.842) (22.004.858.434) 23,88% REVENUES

LABA BRUTO 315.818.696.324 103.559.460.720 212.259.235.604 204,96% GROSS PROFIT
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URAIAN

Beban umum dan

ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DISCUSSION

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

DESCRIPTION
Rp %

General and

i (34.109.135.546) (21.733.939.197) (12.375.196.349) 56,94% administrative
expenses
Beban usaha lainnya (192.459.333) (26.368.063) (166.091.270) 629,90% Other operating
expenses
LABA USAHA 281.517.101.445 81.799.153.460 199.717.947.985 244,16% OPERATING PROFIT
E:Se?:ga::an 227.337.153 11.500.236 215.836.917 1876,80% Finance income
Biaya keuangan (86.486.059.376) (36.869.972.473) (49.616.086.903) 134,57% Finance costs
LABA SEBELUM
PAJAK 195.258.379.222 44.940.681.223 150.317.697.999 334,48% PROFIT BEFORE
PENGHASILAN INCOME TAX
rAﬁx;AAT (BEBAN) INCOME TAX
PENGHASILAN BENEFIT (EXPENSE)
Kini (24.487.391.180) (4.035.370.020) (20.452.021.160) 506,82% Current
Tangguhan (2.638.738.619) (4.344.361.692) 1.705.623.073 -39,26% Deferred
BEBAN PAJAK
PENGHASILAN - (27.126.129.799) (8.379.731.712) (18.746.398.087) 223,71% INCOME TAX
NETO EXPENSES - NET
LABA NETO TAHUN . NET PROFIT FOR
BERJALAN 168.132.249.423 36.560.949.511 131.571.299.912 359,87% HE VEAR
PENGHASILAN
(RUGI) COMPREHENSIVE
KOMPREHENSIF INCOME (LOSS)
LAIN
Pos-pos yang tidak Items that will not
akan direklasifikasi be reclassified to
ke laba rugi profit or loss
Pengukuran kembali Remeasgrements O,f
e (513.412.619) 258.250.570 (771.663.189) -298,80% defined benefit
) program
f::::itpenghas"a” 112.950.776 (56.815.125) 169.765.901 -29880%  Related income tax
PENGHASILAN
(RUGH) COMPREHI?IJZ?E
KOMPREHENSIF (400.461.843) 201.435.445 (601.897.288) -298,80%
LAIN SETELAH INCOME (LOSS)
NET OF TAX
PAJAK
TOTAL TOTAL
PENGHASILAN . COMPREHENSIVE
KOMPREHENSIF 167.731.787.580 36.762.384.956 130.969.402.624 356,26% oo
TAHUN BERJALAN YEAR
LABA NETO PER R EARNINGS PER
SAHAM 393 172.287 (171.894) -99,77% HIARE
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DICUSSION

Pendapatan

Pendapatan untuk periode yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2024 adalah sebesar Rp429.959.068.600
dimana  terdapat  peningkatan  sebesar Rp
234.264.094.038 atau 119,71% bila dibandingkan
dengan pendapatan untuk periode yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023 vyaitu sebesar
Rp195.694.974.562. Peningkatan ini disebabkan oleh
atas pendapatan bandwidth dan sewa core.

Beban Pokok Pendapatan

Beban Pokok Pendapatan untuk periode yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2024 adalah sebesar
Rp114.140.372.276 dimana terdapat peningkatan
sebesar  Rp22.004.858.434 atau 23,88% bila
dibandingkan dengan Beban Pokok Pendapatan untuk
periode yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023
yaitu sebesar Rp92.135.513.842 Peningkatan ini
disebabkan oleh beban langsung dan penyusutan aset
tetap.

Laba Bruto

Laba Bruto untuk periode yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2024 adalah sebesar Rp315.818.696.324
dimana terdapat peningkatan sebesar
Rp212.259.235.604 atau 204,96% bila dibandingkan
dengan Laba Bruto untuk periode yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023 yaitu sebesar
Rp103.559.460.720. Peningkatan ini disebabkan oleh
sejalan dengan meningkatnya pendapatan serta
efesiensi pada beban pokok pendapatan.

Laba Sebelum Pajak Penghasilan

Laba Sebelum Pajak Penghasilan untuk periode yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 adalah
sebesar  Rp195.258.379.222  dimana  terdapat
peningkatan sebesar Rp150.317.697.999 atau 334,48%
bila dibandingkan dengan Laba Sebelum Pajak
Penghasilan untuk periode yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2023 yaitu sebesar Rp44.940.681.223.
Peningkatan ini disebabkan oleh laba usaha seiring
dengan peningkatan pendapatan Perseroan.
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Revenue

Revenue for the period ended December 31, 2024,
amounted to IDR 429,959,068,600, representing an
increase of IDR 234,264,094,038 or 119.71% compared
to revenue of IDR 195,694,974,562 for the period ended
December 31, 2023. This growth was primarily driven by
increases in bandwidth revenue and core network.

Cost of Revenue

Cost of Revenue for the period ended December 31,
2024, amounted to IDR 114,140,372,276, reflecting an
increase of IDR 22,004,858,434 or 23.88% compared to
the Cost of Revenue of IDR 92,135,513,842 for the
period ended December 31, 2023. This increase was
primarily due to higher direct expenses and
depreciation of fixed assets.

Gross Profit

Gross profit for the period ended December 31, 2024,
amounted to IDR 315,818,696,324, representing an
increase of IDR 212,259,235,604 or 204.96% compared
to gross profit of IDR 103,559,460,720 for the period
ended December 31, 2023. This increase was in line with
the growth in revenue and the efficiency in cost of
revenue.

Profit Before Income Tax

Income Before Income Tax for the period ended
December 31, 2024, amounted to IDR 195,258,379,222,
reflecting an increase of IDR 150,317,697,999 or
334.48% compared to IDR 44,940,681,223 for the
period ended December 31, 2023. This increase was
primarily driven by higher operating profit in line with
the Company's growing revenue.
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Laba Neto Tahun Berjalan

Laba Neto Tahun Berjalan untuk periode yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2024 adalah sebesar
Rp168.132.249.423 dimana terdapat peningkatan
sebesar Rp131.571.299.912 atau 359,87% bila
dibandingkan dengan Laba Neto Tahun Berjalan untuk
periode yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023
yaitu sebesar Rp36.560.949.511. Peningkatan ini
disebabkan oleh meningkatnya penerimaan laba
sebelum pajak penghasilan yang sejalan dengan
peningkatan pendapatan Perseroan.

Laporan Arus Kas
Statements of Cash Flow

(dalam Rupiah kecuali dinyatakan lain / in Rupiah, unless otherwise stated)

URAIAN

ARUS KAS DARI
AKTIVITAS OPERASI

ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DISCUSSION

Net Profit for Current Year

Net Profit for the Year for the period ended December
31, 2024, amounted to IDR 168,132,249,423,
representing an increase of IDR 131,571,299,912 or
359.87% compared to Net Profit for the Year of IDR
36,560,949,511 for the period ended December 31,
2023. This significant growth was primarily due to the
increase in income before income tax, in line with the
Company'’s rising revenue.

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

DESCRIPTION

Rp %

CASH FLOWS FROM
OPERATING
ACTIVITIES

Kas Neto Diperoleh
dari (Digunakan

Net cash Provided by

untuk) Aktivitas 315.738.442.993 124.269.314.687 191.469.128.306 154,08% (Used in) Operating
Operasi Activities
ARUS KAS DARI CASH FLOWS FROM
AKTIVITAS INVESTING
INVESTASI ACTIVITIES
Kas Neto Digunakan .
untuk Aktivitas (1.323.252.621.013) (22.729.572215)  (1.300.523.048.798) 5721,72% et Cash Used in
Investasi Investing Activities
ARUS KAS DARI CASH FLOWS FROM
AKTIVITAS FINANCING
PENDANAAN ACTIVITIES
z::i ﬁiti/i?;sermeh Net Cash Provided by
Pendanaan untuk) 1.017.737.752.297 (112.812.627.554) 1.130.550.379.851 -1002,15% (Used in) Financing
Aktivitas Pendanaan Activities
NET INCREASE IN
ﬁgﬁm’;:ﬁ-&o 10.223.574.277 (11.272.885.082) 21.496.459.359 -190,69% CASH ON HAND
AND IN BANK
KAS DAN BANK o CASH ON HAND
AWAL TAHUN 2.923.659.911 14.196.544.993 (11.272.885.082) -79,41% AND IN BANKS AT
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DICUSSION

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

URAIAN DESCRIPTION
Rp %
BEGINNING OF THE
YEARS
CASH ON HAND
KAS DAN BANK o
AKHIR TAHUN 13.147.234.188 2.923.659.911 10.223.574.277 349,68% AND IN BANKS AT

END OF THE YEARS

Arus Kas Neto Diperoleh dari Aktivitas Operasi

Arus Kas Dari Aktivitas Operasi untuk periode yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 adalah
sebesar  Rp315.738.442993 dimana  terdapat
peningkatan sebesar Rp191.469.128.306 atau 154,08%
bila dibandingkan dengan Arus Kas Dari Aktivitas
Operasi untuk periode yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2023 vyaitu sebesar Rp124.269.314.687.
Peningkatan ini terutama disebabkan oleh penerimaan
kas dari pelanggan.

Arus Kas Neto Digunakan untuk Aktivitas
Investasi

Arus Kas Dari Aktivitas Investasi untuk periode yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 adalah
sebesar Rp1.323.252.621.013 dimana terdapat
peningkatan  sebesar Rp1.300.523.048.798 atau
5721,72% bila dibandingkan dengan Arus Kas Dari
Aktivitas Investasi untuk periode yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023 yaitu sebesar
Rp22.729.572.215. Peningkatan ini  terutama
disebabkan oleh perolehan aset tetap dalam
pembangunan project equipment dan pembayaran
uang muka project.

Net Cash Flow Obtained from Operating Activities

Cash Flows from Operating Activities for the period
ended December 31, 2024, amounted to IDR
315,738,442,993, reflecting an increase of IDR
191,469,128,306 or 154.08% compared to IDR
124,269,314,687 for the period ended December 31,
2023. This increase was primarily driven by higher cash
receipts from customers.

Net Cash Flow Used for Investment Activities

Cash Flows from Investing Activities for the period
ended December 31, 2024, amounted to IDR
1,323,252,621,013, representing a significant increase of
IDR 1,300,523,048,798 or 5,721.72% compared to IDR
22,729,572,215 for the period ended December 31,
2023. This increase was primarily due to the acquisition
of fixed assets under construction for project
equipment and advance payments for ongoing
projects.
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Arus Kas Neto Diperoleh dari (Digunakan
untuk) Aktivitas Pendanaan

Arus Kas Dari Aktivitas Pendanaan untuk periode yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 adalah
sebesar Rp1.017.737.752.297 dimana terdapat
peningkatan  sebesar Rp1.130.550.379.851 atau
1002,15% bila dibandingkan dengan Arus Kas Dari
Aktivitas Pendanaan untuk periode yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023 yaitu sebesar
Rp112.812.627.554. Peningkatan ini disebabkan oleh
penerimaan dari utang pihak berelasi dan penerimaan
obligasi.

ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DISCUSSION

Net Cash Flow Derived from (Used for) Funding
Activities

Cash Flows from Financing Activities for the period
ended December 31, 2024, amounted to IDR
1,017,737,752,297, reflecting an increase of IDR
1,130,550,379,851 or 1,002.15% compared to IDR
112,812,627,554 for the period ended December 31,
2023. This significant increase was primarily driven by
proceeds from related party loans and bond issuance.

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG DAN TINGKAT

KOLEKTIBILITAS PIUTANG

ABILITY TO PAY DEBT AND RECEIVABLES COLLECTABILITY RATE

Kemampuan Membayar Utang

Kemampuan Perseroan untuk memenuhi seluruh
kewajiban yang telah jatuh tempo dapat diukur dengan
menggunakan perhitungan rasio-rasio keuangan,
seperti rasio likuiditas dan rasio solvabilitas. Rasio
likuiditas mengukur kemampuan dalam memenuhi
kewajiban jangka pendek, sedangkan rasio solvabilitas
mengukur kemampuan dalam memenuhi kewajiban
jangka pendek dan panjang. Untuk mengukur rasio
solvabilitas, Perseroan menggunakan instrumen rasio
utang terhadap ekuitas (Debt to Equity Ratio/DER) dan
rasio utang terhadap aset (Debt to Asset Ratio/DAR).
Pada tahun 2024, DER Perseroan tercatat sebesar 1,72x
dibandingkan tahun 2023 vyang tercatat 1,93x,
sedangkan DAR tahun 2024 Perseroan tercatat sebesar
0,63x dibandingkan pada tahun 2023 sebesar 0,66x.

Tingkat Kolektabilitas Piutang

Tingkat kolektibilitas piutang merupakan indikator
pengukuran yang menyajikan informasi mengenai
kemampuan Perseroan dalam memperoleh seluruh
piutang usaha yang dimiliki. Dalam pengukurannya,
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Debt Service Ability

The Company's ability to meet all obligations that have
matured can be measured by using the calculation of
financial ratios, such as liquidity ratio and solvency ratio.
The liquidity ratio measures the ability to meet short-
term obligations, while the solvency ratio measures the
ability to meet both short-term and long-term
obligations. To measure the solvency ratio, the
Company uses the Debt-to-Equity Ratio (DER) and Debt
to Asset Ratio (DAR) instruments. In 2024, the
Company's DER was recorded at 1,72x compared to
2023 which was recorded at 1,93Xx, while the
Company's DAR in 2024 was recorded at 0,63x
compared to 0,66x in 2023.

Receivables Turnover Ratio

The receivables turnover ratio is a measurement
indicator that provides information about the
Company'’s ability to collect all its trade receivables. To
measure, the Company uses the receivables turnover
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DICUSSION

Perseroan menggunakan pendekatan rasio perputaran
piutang dan rata-rata periode penagihan piutang.
Informasi mengenai tingkat kolektibilitas piutang
Perseroan diuraikan sebagai berikut:

URAIAN

Rasio Perputaran Piutang (kali) 4,84x

ratio approach and the average receivables collection
period. Information regarding the receivables turnover
ratio of the Company is described as follows:

DESCRIPTION

2,33x Receivables Turnover Ratio (times)

Rata-Rata Periode Penagihan

Piutang (hari) 60 hari/days

Average Receivables Collection

116 hari/days Period (day)

Rasio Perputaran Piutang

Rasio perputaran piutang usaha Perseroan pada tahun
2024 mencapai 4,84 kali, meningkat 60,48%
dibandingkan dengan tahun 2023 sebesar 2,33kali.

Rata - Rata Periode Penagihan Piutang

Rata-rata periode penagihan piutang Perseroan pada
tahun 2024 mencapai 60 hari, dan tahun 2023 selama
116 hari.

STRUKTUR MODAL
CAPITAL STRUCTURE

Struktur Modal

Tujuan utama dari pengelolaan modal Perseroan adalah
untuk memastikan bahwa Perseroan mempertahankan
rasio modal yang sehat dalam rangka mendukung
bisnis dan memaksimalkan nilai pemegang saham.
Perseroan tidak diwajibkan untuk memenuhi syarat-
syarat modal tertentu.

Perseroan mengelola risiko modal untuk memastikan

bahwa mereka  akan mampu melanjutkan
keberlangsungan  hidup, selain memaksimalkan
keuntungan para pemegang saham  melalui

optimalisasi saldo utang dan ekuitas.
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Receivables Turnover Ratio

The Company’s accounts receivable turnover ratio in
2024 reached 4.84 times, an increase of 60.48%
compared to 2.33 times in 2023

Average Receivables Collection Period

The average collection period for the Company's
receivables in 2024 will reach 60 days, and in 2023 it will
be 116 days.

Capital Structure

The primary objective of the Company's capital
management is to ensure that it maintains healthy
capital ratios in order to support its business and
maximize shareholder value. The Company is not
required to meet any capital requirements

The Company manages its capital to ensure that it will
be able to continue as a going concern while
maximizing the return to stakeholders through the
optimisation of debt and equity balance.
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DISCUSSION

Management periodically reviews the capital structure
of the Company. As part of this review, management
considers the cost of capital and the risks associated.

Manajemen secara berkala melakukan reviu struktur
permodalan Perusahaan. Sebagai bagian dari reviu
ini, manajemen mempertimbangkan biaya modal dan
risiko yang terkait.

Rasio pengungkit pada tanggal 31 Desember 2024 dan The gearing ratio as of December 31, 2024 and 2023,
2023 adalah sebagai berikut: are as follows:
Total liabilitas 1.379.531.973.422 579.415.340.535 Total liabilities
Dikurangi: Kas dan setara kas 13.147.234.188 2.923.659.911 Less: Cash and
cash equivalents
Libilitas neto 1.366.384.739.234 576.491.680.624 Net liabilities
Total ekuitas 800.266.289.506 299.534.501.926 Total Equity
Rasio pengungkit 1.7 1,92 Gearing ratio

INVESTASI BARANG MODAL
CAPITAL GOODS INVESTMENT

Biaya Perolehan

DESCRIPTION

Acquisition Costs

Kepemilikan langsung

Direct ownership

Project equipments 115.068.699.600 - Project equipment’s
Peralatan 217.189.270 200.986.900 Equipment
Aset dalam pembangunan: Construction-in-progress:
Project equipments 862.971.339.231 22.528.585.315 Project equipment'’s

Aset hak-guna

Right-of-use assets
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DICUSSION

Tanah 2.395.482.771 - Land
Dark fiber 18.000.000.000 Dark fiber

INFORMASI
LAPORAN AKUNTAN

FAKTA MATERIAL

SETELAH TANGGAL

MATERIAL INFORMATION AND FACTS SUBSEQUENT TO REPORTING PERIOD

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk (“BNI”)

Berdasarkan Surat Persetujuan Pemberian Fasilitas
Kredit Bersama (“SPPKB") antara PT Bank Negara
Indonesia Tbk dan 1JE No. SSF/2.1/248, yang
ditandatangani pada 24 Januari 2025, BNI menyetujui
untuk berpartisipasi dalam pembiayaan sindikasi yang
sebelumnya  penawarannya disampaikan oleh
Perusahaan melalui surat Nomor 280/SK/IJEBNI/
XI1/2024.

Berdasarkan Perjanjian Kredit No. 39 pada tanggal 24
Januari 2025 antara PT Bank Negara Indonesia Tbk
dan IJE, IJE memerlukan fasilitas kredit investasi dan
fasilitas modal kerja untuk keperluan melunasi secara
penuh Pinjaman Shinhan, untuk pembiayaan atas
pembelian PID dimana hasil yang diterima oleh IJE
wajib digunakan untuk pembayaran Pinjaman Jtrust,
dan Pembiayaan atas pembangunan jaringan FTTH
yang berlokasi di Jabodetabek, dengan keseluruhan
fasilitas sampai dengan Rp 959.664.400.000.

Berdasarkan surat nomor 280/SK/IJE-BNI/X1/2024
pada tanggal 10 November 2024, IJE telah
memberikan mandat kepada PT Bank Negara
Indonesia (Persero) Tbk untuk bertindak sebagai
Mandated Lead Arranger dan Agen untuk mengatur
penyediaan fasilitas kredit secara sindikasi dalam
pembangunan proyek Perusahaan.
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Based on the Approval Letter of Joint Credit Facility
("SPPKB") between PT Bank Negara Indonesia Tbk and
IJE No. SSF/2.1/248, which was signed on January 24,
2025, BNI agreed to participate in the syndicated
financing which was previously offered by the Company
through letter No. 280/SK/IJEBNI/ XI/2024.

Based on Credit Agreement No. 39 dated January 24,
2025 between PT Bank Negara Indonesia Tbk and IJE,
IJE requires investment credit facilities and working
capital facilities for the purpose of repaying in full the
Shinhan Loan, for financing the purchase of PID where
the proceeds received by IJE, shall be used for the
repayment of the Jtrust Loan, and Financing the
construction of FTTH network located in Jabodetabek,
with a total facility of up to Rp 959,664,400,000.

Based on letter number 280/SK/IJE-BNI/X1/2024 dated
November 10, 2024, IJE has given a mandate to PT Bank
Negara Indonesia (Persero) Tbk to act as Mandated
Lead Arranger and Agent to arrange the provision of
syndicated credit facilities in the construction of the
Company's project.
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Adendum Perjanjian Jual Beli aset Perusahaan

IJE dan Perusahaan mengadakan adendum perjanjian
jual beli aset yang tercantum pada Akta Notaris No. 32
tanggal 18 Februari 2025 di hadapan notaris Janty
Lega, S.H, M.Kn. Adendum ini membahas terkait
perubahan tahapan pembayaran pembelian aset,
sehingga menjadi:

[.  Uang muka tahap | sebesar Rp 445.000.000.000
yang telah dibayarkan pada tanggal 21
November 2024.

ll.  Uang muka tahap Il sebesar Rp 11.000.000.000
yang dibayarkan selambat-lambatnya 7 hari
sejak akta jual beli ditandatangani.

. Uang muka tahap Ill sebesar Rp 7.054.000.000
yang dibayarkan selambat-lambatnya 14 hari
sejak pembayaran uang muka tahap 2.

V. Progress payment pertama sebesar
Rp3.739.583.329 yang dibayarkan paling
lambat 60 hari sejak perjanjan awal
ditandatangani.

V. Progress payment kedua sebesar Rp
88.135.416.671 yang dibayarkan paling lambat
45 sejak penandatanganan BAST.

VI.  Final payment sebesar Rp 30.871.000.000 yang
dibayarkan paling lambat 90 hari sejak BAST
ditandatangani.

Perjanjian Kerjasama Pengelolaan Media dengan
PT Solusi Sinergi Digital Tbk

Berdasarkan Surat Perjanjian No.037/PKPM/SSDIJE/
2025 yang dibuat pada tanggal 14 Februari 2025,
Perusahaan dengan PR Solusi Sinergi Digital Tbk
mengadakan kerjasama pengelolaan media dengan
mekanisme sebagai berikut:

I.  PT Solusi Sinergi Digital Tbk akan memberikan
revenue sharing kepada Perusahaan atas
pendapatan komersialisasi media iklan sesuai

ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DISCUSSION
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Addendum of Asset Sale and purchase agreement
with the Company

IJE and The Company entered into an addendum to the
asset sale and purchase agreement as stated in Notarial
Deed No. 32 dated February 18, 2025 before notary
Janty Lega, S.H, MXKn. This addendum discusses
changes in the stages of payment for the purchase of
assets, so that it becomes:

. Down payment phase | amounting to Rp
445,000,000,000 which has been paid on
November 21, 2024.

[I.  Down payment of phase Il amounting to Rp
11,000,000,000 paid no later than 7 days after the
deed of sale and purchase is signed.

[ll.  Down payment phase Il amounting to Rp
7,054,000,000 paid no later than 14 days after
payment of down payment phase 2.

IV.  The first progress payment amounted to Rp
3,739,583,329 which was paid no later than 60
days after the initial agreement was signed.

V. The second progress payment amounted to Rp
88,135,416,671 which was paid no later than 45
after the signing of the BAST.

VI.  Final payment amounting to Rp 30,871,000,000
which will be paid no later than 90 days after
BAST is signed.

Media Management Cooperation Agreement with
PT Solusi Sinergi Digital Tbk

Based on the Agreement letter No.037/PKPM/SSDIJE/
2025 made on February 14, 2025, the Company and PR
Solusi Sinergi Digital Tbk entered into a media
management cooperation with the following
mechanism:

I.  PT Solusi Sinergi Digital Tbk will provide revenue
sharing to the Company for advertising media
commercialization revenue in accordance with
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perjanjian ini sebesar 40%, dengan minimum
guarantee tahunan sebesar Rp 27.000.000.000
yang dapat dibayarkan secara prorata setiap
bulannya selama jangka waktu perjanjian;

[l.  Selama waktu perjanjian kerjasama, PT Solusi
Sinergi Digital Tbk sepakat untuk mengelola
perangkat milik Perusahaan untuk
dikomersialisasikan sebagai media iklan;

lll.  Perusahaan dapat mengajukan refund
pembayaran guarantee apabila pelaksanaan
kerjasama tidak mencapai ketentuan yang
disepakati;

IV.  PT Solusi Sinergi Digital Tbk wajib untuk
menyampaikan laporan hasil pendapatan
selama periode perjanjian kepada Perusahaan
dan dilakukan proses rekonsiliasi setiap 3 (tiga)
bulan sekali, guna menentukan jumlah tagihan
atas revenue sharing;

V. Setelah perjanjian ini disepakati Perusahaan
dapat segera mengajukan revenue sharing
kepada PT Solusi Sinergi Digital Tbk, dan
pembayaran atas tagihan tersebut
dilakukanpaling lambat dalam waktu 14 (empat
belas) hari kalender sejak dokumen tagihan
diterima dengan lengkap;

Perjanjian ini berlaku sejak tanggal 1 Maret 2025
sampai dengan 31 Desember 2027 dan dapat
diperpanjang dengan kesepakatan tertulis para pihak
setidaknya 90 (semblian puluh) hari kalender sebelum
jangka waktu perjanjian berakhir.

this agreement of 40%, with a minimum annual
guarantee of Rp 27,000,000,000 which can be
paid on a prorated monthly basis during the term
of the Agreement;

[l.  During the time of the cooperation agreement,
PT Solusi Sinergi Digital Tbhk agreed to manage
the Company's devices to be commercialized as
advertising media;

[ll.  The Company can apply for a refund of the
guarantee payment if the implementation of the
cooperation does not reach the agreed
conditions

IV.  PT Solusi Sinergi Digital Tbk is required to submit
a revenue report during the agreement period to
the Company and a reconciliation process is
carried out every 3 (three) months, in order to
determine the amount of the bill for revenue
sharing;

V. After this agreement is agreed upon, the
Company can immediately submit revenue
sharing to PT Solusi Sinergi Digital Tbk, and
payment of the bill is made no later than 14
(fourteen) calendar days after the bill document
is received in full;

This agreement is valid from March 1, 2025 to
December 31, 2027 and can be extended by written
agreement of the parties at least 90 (ninety) calendar
days before the end of the agreement period.

WA\ weave

Laporan Tahunan - Annual Report 2024




Perjanjian Pembiayaan Investasi dengan PT

Mitsubishi HC Capital and Finance Indonesia

IJE mengadakan perjanjian pembiayaan investasi
dengan PT Mitsubishi HC Capital and Finance
Indonesia pada tanggal 14 Januari 2025 dengan No.

1JE25011887-001.

Ringkasan atas perjanjian tersebut adalah sebagai

ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
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Investment Financing Agreement with PT Mitsubishi
HC Capital and Finance Indonesia

IJE entered into an investment financing agreement
with PT Mitsubishi HC Capital and Finance Indonesia on
January 14, 2025 with No. IJE25011887-00.

The summary of the agreement is as follows:

berikut:

Deskripsi Barang : DWDM Equipment for Cyber
Item Description : DWDM Equipment for Cyber
Rencana tanggal penyerahan : 28 Januari 2025

Delivery date plan :January 28, 2025

Biaya perolehan
Acquisition cost

:Rp 27.696.753.572

Pemasok : PT Laksana Bumi Berseri
Supplier

Masa sewa pembiayaan 36 bulan

Finance lease period : 36 months

Nilai pembiayaan
Financing value

:Rp 20.772.565.179

Simpanan Jaminan

Collateral Deposits +Rp 6.924.188.393
Suku bunga :12,150% per tahun tetap
Interest rate 1 12.150% fixed per year

Perjanjian Agen Pembayaran PT Kustodian Sentral

Efek Indonesia dan Penerbit Efek

Perjanjian Agen Pembayaran PT Kustodian Sentral
Efek Indonesia dan Penerbit Efek menerangkan hal hal

sebagai berikut:

I.  Penerbit Efek menerbitkan dan menawarkan
Efek Bersifat utang kepada Pemegang Efek
dengan syarat dan ketentuan yang tercantum

dalam Formulir Distribusi.

II.  Penerbit Efek  telah membuat
menandatangani Dokumen Penerbitan.

lll.  Penerbit Efek telah mendaftarkan Efek Bersifat
Utang di KSEl berdasarkan Perjanjian
Pendaftaran Surat Berharga Syariah No. SP-

038/0OBL/KSEI/0225.
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Payment Agent Agreement between PT Kustodian
Sentral Efek Indonesia and Securities Issuer

The Payment Agent Agreement between PT Kustodian
Sentral Efek Indonesia and the Issuer explains the
following:

. Securities Issuers issue and offer Debt Securities to
Securities Holders with the terms and conditions
stated in the Distribution Form.

Il.  The Securities Issuer has prepared and signed the
Issuance Documents.

Ill.  Securities Issuer has registered Debt Securities at
KSEl based on Debt Securities Registration
Agreement No. SP-038/0BL/KSEl/0225.
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IV.  Pelaksanaan, pembayaran bunga, pelunasan
pokok, dan/atau hak-hak lain atas Efek Bersifat
Utang dilaksanakan oleh KSEI selaku Agen
Pembayaran.

Perjanjian Agen Pembayaran PT Kustodian Sentral
Efek Indonesia dan Penerbit Efek menerangkan hal
hal sebagai berikut:

[.  Penerbit Efek menerbitkan dan menawarkan
Surat Berharga Syariah kepada Pemegang
Surat Berharga Syariah dengan syarat dan
ketentuan yang tercantum dalam Formulir
Distribusi.

ll.  Penerbit Efek telah  membuat dan
menandatangani Dokumen Penerbitan.

lll.  Penerbit Efek telah mendaftarkan Surat
Berharga Syariah di KSEI berdasarkan Perjanjian
Pendaftaran Surat Berharga Syariah No. SP-
021/SKK/KSEI/0325.

IV.  Pelaksanaan, pembayaran dana, pendapatan
bagi hasil, dan/atau hak-hak lain atas Surat
Berharga Syariah dilaksanakan oleh KSEI selaku
Agen Pembayaran.

Akad ljarah sehubungan dengan Penawaran
Umum Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan Ekosistem
Tahun 2025 antara IJE dan PT Bank Pembangunan
Daerah Jawa Barat dan Banten Tbhk. (“Bank BJB")

Akad ljarah sehubungan dengan Penawaran Umum
Sukuk ljarah I Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun 2025
("Akad ljarah") ini dibuat pada hari Selasa tanggal 4
Maret 2025

IJE bermaksud untuk menerbitkan dan menawarkan
Sukuk ljarah kepada masyarakat melalui PENAWARAN
UMUM dengan jumlah sebesarbesarnya Rp
1.250.000.000.000 (selanjutnya disebut sebagai
"Penawaran Umum Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan
Ekosistem Tahun 2025") sesuai dengan ketentuan
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IV.  Implementation, payment of interest, redemption
of principal, and/or payment of other matters for
Debt Securities (if any) is carried out by KSEI as the
Payment Agent

The Payment Agent Agreement between PT
Kustodian Sentral Efek Indonesia and the Issuer
explains the following:

. Securities Issuers issue and offer Sharia Securities
to Securities Holders with the terms and conditions
stated in the Distribution Form.

Il.  The Securities Issuer has prepared and signed the
Issuance Documents.

Ill.  Securities Issuer has registered Sharia Securities at
KSEl based on Sharia Securities Registration
Agreement No. SP- 021/SKK/KSEI/0325.

IV. Implementation, payment of funds, profit sharing
income, and/or payment of other matters for
Sharia Securities (if any) is carried out by KSEI as
the Payment Agent.

ljarah Agreement in connection with the Public
Offering of Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan
Ekosistem in 2025 between IJE and PT Bank
Pembangunan Daerah Jawa Barat and Banten Tbk.
(“Bank BJB")

The ljarah agreement in connection with the Public
Offering of Sukuk ljarah I Integrasi Jaringan Ekosistem
in 2025 (“ljarah agreement”) was made on Tuesday,
March 4, 2025.

IJE intends to issue and offer Sukuk ljarah to the public
through a PUBLIC OFFERING with a maximum amount
of Rp 1,250,000,000,000 (hereinafter referred to as
"Public Offering of Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan
Ekosistem in 2025") in accordance with the provisions
of Financial Services Authority ("OJK") Regulation
Number 18/POJK.04/2015 concerning the Issuance and
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Peraturan Otoritas Jasa Keuangan ("OJK") Nomor
18/P0OJK.04/2015 Tentang Penerbitan dan
Persyaratan Sukuk sebagaimana terakhir kali diubah
dengan Peraturan OJK Nomor 3 /POJK.04/2018 ("POJK
No. 18/POJK.04/2015") ("Penawaran Umum").

Penyataan Kesesuaian Syariah

Tim Ahli Syariah (“TAS") untuk Penawaran Umum
Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun
2025, yang telah ditunjuk oleh Perusahaan untuk
mendampingi proses Penawaran Umum Sukuk ljarah
ini berdasarkan Surat Keputusan Direksi No.
004/SK/CORSEC/IJEE/11/2025 tentang Penunjukan TAS
Penawaran Umum Sukuk ljarah | PT Integrasi Jaringan
Ekosistem Tahun 2025 tanggal 10 Januari 2025.

TAS menetapkan perjanjian-perjanjian dan akad-akad
yang dibuat dalam rangka Penawaran Umum Sukuk
ljarah I Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun 2025 tidak
bertentangan dengan prinsip-prinsip Syariah yang
terdapat dalam Fatwa-Fatwa Dewan Syariah Nasional-
Majelis Ulama Indonesia (DSN-MUI).

Perjanjian Perwaliamanatan Sukuk ljarah |
Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun 2025

Berdasarkan Akta Nomor 23 tanggal 17 Maret 2025,
yang dibuat di hadapan Notaris Janty Lega, S.H., M.Kn.,
di Jakarta Selatan. Perjanjian Sukuk ljarah | Integrasi
Jaringan Ekosistem Tahun 2025 dengan total dana Rp
1.250.000.000.000. Sukuk ini terdiri dari Seri A dengan
jangka waktu 370 hari kalender dan Seri B dengan
jangka waktu 3 tahun. Penerbitan ini telah
mendapatkan peringkat A+ dari PT Kredit Rating
Indonesia (PT KRI) serta memperoleh Pernyataan
Kesesuaian Syariah. Dalam prosesnya, PT Bank
Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten Tbk
bertindak sebagai Wali Amanat, sementara beberapa
sekuritas, seperti PT RHB Sekuritas Indonesia dan PT
KB Valbury Sekuritas, ditunjuk sebagai Penjamin Emisi.
Selain itu, PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEIl)
berperan sebagai Agen Pembayaran.

ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DISCUSSION
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Requirements of Sukuk as last amended by the
Regulation OJK No. 3 /POJK.04/2018 ("POJK No.
18/POJK.04/2015") ("Public Offering").

Penyataan Kesesuaian Syariah

Sharia Expert Team (“TAS") for the Public Offering of
Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan Ekosistem Year 2025,
which has been appointed by the Company to assist the
process of this Sukuk ljarah Public Offering based on
the Decree of the Board of Directors No.
004/SK/CORSEC/IJEE/I1/2025 concerning the
Appointment of TAS for the Public Offering of Sukuk
ljarah | PT Integrasi Jaringan Ekosistem Year 2025 dated
January 10, 2025.

TAS determines that the agreements and contracts
made in the context of the 2025 Public Offering of
Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan Ekosistem do not
conflict with Sharia principles contained in the Fatwas
of the National Sharia Council-Indonesian Ulema
Council (DSN-MUI).

Trusteeship Agreement of Sukuk ljarah | Integrasi
Jaringan Ekosistem in 2025

Based on Deed Number 23 dated March 17, 2025,
made before Notary Janty Lega, S.H., M.Kn., in South
Jakarta. Sukuk ljarah Agreement | Integration of
Ecosystem Network in 2025 with a total fund of Rp
1,250,000,000,000. This Sukuk consists of Series A with
a term of 370 calendar days and Series B with a term of
3 years. This issuance has received an A+ rating from
PT Kredit Rating Indonesia (PT KRI) and obtained a
Sharia Compliance Statement. In the process, PT Bank
Pembangunan Daerah Jawa Barat and Banten Tbk
acted as Trustee, while several securities, such as PT
RHB Sekuritas Indonesia and PT KB Valbury Sekuritas,
were appointed as Underwriters. In addition, PT
Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEl) acts as the
Payment Agent.
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Berdasarkan surat Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
Nomor S-69/PM.023/2025 telah memberikan izin.
Sukuk ini akan dicatatkan di Bursa Efek Indonesia
setelah memenuhi semua syarat regulasi yang
berlaku. Selain itu, IJE juga telah menunjuk beberapa
pihak untuk memastikan kelancaran penerbitan sukuk
ini, termasuk Penjamin Pelaksana Emisi dan Agen
Pembayaran.

Perjanjian Penjaminan Emisi Sukuk ljarah |
Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun 2025

Berdasarkan Akta Nomor 24 tanggal 17 Maret 2025,
yang disusun oleh Notaris Janty Lega, S.H., M.Kn,, di
Jakarta Selatan. Perjanjian Penjaminan Emisi Sukuk
ljarah | Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun 2025.
Sukuk ini diterbitkan dengan jumlah dana maksimal
Rp 1.250.000.000.000, terdiri dari Seri A dengan jangka
waktu 370 hari kalender dan Seri B dengan jangka
waktu 3 tahun. Dalam penerbitan ini, perusahaan telah
memperoleh peringkat A+ dari PT Kredit Rating
Indonesia (PT KRI) serta mendapatkan Pernyataan
Kesesuaian Syariah, yang memastikan bahwa
penerbitan sukuk ini sesuai dengan prinsip syariah
yang berlaku.

IJE menunjuk beberapa pihak untuk memastikan
kepatuhan terhadap regulasi dan kelancaran distribusi
sukuk. PT RHB Sekuritas Indonesia, PT KB Valbury
Sekuritas, PT Mirae Asset Sekuritas Indonesia, PT BRI
Danareksa Sekuritas, dan PT Bahana Sekuritas
bertindak sebagai Penjamin Pelaksana Emisi Sukuk
ljarah, sementara PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Barat dan Banten Tbk bertindak sebagai Wali Amanat.
Selain itu, PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEIl)
ditunjuk  sebagai Agen  Pembayaran, yang
bertanggung jawab atas pembayaran imbal hasil dan
pelunasan sukuk.

Berdasarkan Surat dari Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
Nomor S-69/PM.023/2025, mengizinkan penawaran
umum sukuk kepada investor. Dengan terpenuhinya
semua persyaratan regulasi, sukuk ini selanjutnya akan
dicatatkan di Bursa Efek Indonesia, guna memastikan
transparansi dan aksesibilitas bagi investor.

Based on the letter of the Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
Number S-69 / PM.023 / 2025 has given permission.
This sukuk will be listed on the Indonesia Stock
Exchange after meeting all applicable regulatory
requirements. In addition, IJE has also appointed
several parties to ensure the smooth issuance of this
sukuk, including the Underwriter and Payment Agent.

Sukuk ljarah | Underwriting Agreement | Integrasi
Jaringan Ekonomi in 2025

Based on Deed Number 24 dated March 17, 2025,
prepared by Notary Janty Lega, S.H., M.Kn., in South
Jakarta. Underwriting Agreement for Sukuk ljarah |
Integrasi Jaringan Ekosistem in 2025. This sukuk was
issued with a maximum fund amount of Rp
1,250,000,000,000, consisting of Series A with a term of
370 calendar days and Series B with a term of 3 years.
In this issuance, the company has obtained an A+ rating
from PT Kredit Rating Indonesia (PT KRI) and obtained
a Sharia Compliance Statement, which ensures that the
issuance of this sukuk is in accordance with applicable
sharia principles.

IJE appointed several parties to ensure regulatory
compliance and smooth distribution of sukuk. PT RHB
Sekuritas Indonesia, PT KB Valbury Sekuritas, PT Mirae
Asset Sekuritas Indonesia, PT BRI Danareksa Sekuritas,
and PT Bahana Sekuritas acted

as the Underwriters of Sukuk ljarah Issuance, while PT
Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten Tbk
acted as the Trustee. In addition, PT Kustodian Sentral
Efek Indonesia (KSEl) was appointed as the Payment
Agent, which is responsible for the payment of yields and
settlement of sukuk.

Based on the Letter from the Financial Services Authority
(OJK) Number S-69/PM.023/2025, permitting a public
offering of sukuk to investors. With all regulatory
requirements fulfilled, this sukuk will then be listed on
the Indonesia Stock Exchange, to ensure transparency
and accessibility for investors.
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Perjanjian Perwaliamanatan Obligasi Il Integrasi
Jaringan Ekosistem Tahun 2025

Berdasarkan Akta Nomor 21 tanggal 17 Maret 2025,
yang dibuat di hadapan Notaris Janty Lega, S.H., M.Kn.,
di Jakarta Selatan. Perjanjian Perwaliamanatan
Obligasi Il Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun 2025,
dengan jumlah pokok sebanyak-banyaknya Rp
1.250.000.000.000, yang terdiri dari Seri A dengan
jangka waktu 370 hari kalender dan Seri B dengan
jangka waktu 3 tahun. Penerbitan ini telah
mendapatkan peringkat A+ dari PT Kredit Rating
Indonesia (PT KRI) serta memperoleh Pernyataan
Kesesuaian Syariah, yang memastikan kepatuhan
terhadap prinsip-prinsip syariah.

Perusahaan menunjuk beberapa pihak untuk
memastikan kepatuhan terhadap regulasi dan
kelancaran penerbitan obligasi. PT RHB Sekuritas
Indonesia, PT KB Valbury Sekuritas, PT Mirae Asset
Sekuritas Indonesia, PT BRI Danareksa Sekuritas, dan
PT Bahana Sekuritas bertindak sebagai Penjamin
Pelaksana Emisi Obligasi, sedangkan PT Bank
Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten Tbk
bertindak sebagai Wali Amanat. Selain itu, PT
Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEl) ditunjuk
sebagai Agen Pembayaran, yang bertanggung jawab
atas pembayaran bunga dan pelunasan obligasi.

Berdasarkan ~ Surat dari OJK  Nomor  S-
69/PM.023/2025, OJK telah memberikan persetujuan
yang memungkinkan penawaran umum obligasi
kepada investor. Setelah memenuhi semua
persyaratan regulasi, obligasi ini akan dicatatkan di
Bursa Efek Indonesia, guna memastikan transparansi
dan aksesibilitas bagi investor.

Perjanjian Penjaminan Emisi Obligasi Il Integrasi
Jaringan Ekosistem Tahun 2025

Berdasarkan Akta Nomor 22 tanggal 17 Maret 2025,
yang dibuat di hadapan Notaris Janty Lega, S.H., M.Kn.,
di Jakarta Selatan. Addendum | Perjanjian Penjaminan
Emisi Obligasi Il Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun
2025. Obligasi ini diterbitkan melalui Penawaran
Umum dengan jumlah pokok sebanyakbanyaknya Rp
1.250.000.000.000, yang terbagi dalam Seri A dengan

ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DISCUSSION
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Perjanjian Perwaliamanatan Obligasi Il Integrasi
Jaringan Ekosistem Tahun 2025

Based on Deed Number 21 dated March 17, 2025,
made before Notary Janty Lega, S.H.,, M.Kn., in South
Jakarta. Trusteeship Agreement for Bonds Il Integrasi
Jaringan Ekosistem in 2025, with a maximum principal
amount of Rp 1,250,000,000,000, consisting of Series A
with a term of 370 calendar days and Series B with a
term of 3 years. This issuance has received an A+ rating
from PT Kredit Rating Indonesia (PT KRI) and obtained
a Sharia Compliance Statement, which ensures
compliance with sharia principles.

The Company appointed several parties to ensure
compliance with regulations and smooth bond
issuance. PT RHB Sekuritas Indonesia, PT KB Valbury
Sekuritas, PT Mirae Asset Sekuritas Indonesia, PT BRI
Danareksa Sekuritas, and PT Bahana Sekuritas acted as
Underwriters for the Bond Issuance, while PT Bank
Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten Tbk
acted as Trustee. In addition, PT Kustodian Sentral Efek
Indonesia (KSEI) was appointed as the Payment Agent,
which is responsible for interest payments and bond
redemptions.

Based on the Letter from OJK Number S-
69/PM.023/2025, OJK has given approval that allows
the public offering of bonds to investors. After meeting
all regulatory requirements, these bonds will be listed
on the Indonesia Stock Exchange, to ensure
transparency and accessibility for investors.

Underwriting Agreement for Bond Issuance Il
Integrasi Jaringan Ekosistem in 2025

Based on Deed No. 22 dated March 17, 2025, made
before Notary Janty Lega, S.H., M.Kn. in South Jakarta.
Addendum | to the Underwriting Agreement for Bonds
[l Integrasi Jaringan Ekosistem Year 2025. The bonds
were issued through a Public Offering with a maximum
principal amount of Rp 1,250,000,000,000 divided into
Series A with a maturity of 370 calendar days and Series
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jangka waktu 370 hari kalender dan Seri B dengan
jangka waktu 3 tahun. Penerbitan ini telah
memperoleh peringkat A+ dari PT Kredit Rating
Indonesia (PT KRI) serta mendapatkan Pernyataan
Kesesuaian Syariah, yang memastikan bahwa
instrumen keuangan ini sesuai dengan prinsip syariah
yang berlaku.

Perusahaan bekerja sama dengan berbagai pihak
guna memastikan kelancaran proses dan kepatuhan
terhadap regulasi. PT RHB Sekuritas Indonesia, PT KB
Valbury Sekuritas, PT Mirae Asset Sekuritas Indonesia,
PT BRI Danareksa Sekuritas, dan PT Bahana Sekuritas
bertindak sebagai Penjamin Pelaksana Emisi Obligasi,
sementara PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat
dan Banten Tbk ditunjuk sebagai Wali Amanat. Selain
itu, PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI)
berperan  sebagai Agen Pembayaran, yang
bertanggung jawab atas pembayaran bunga dan
pelunasan obligasi kepada investor.

Berdasarkan  Surat dari OJK  Nomor S-
69/PM.023/2025, telah memberikan persetujuan
mengizinkan penawaran umum obligasi kepada
investor. Setelah semua persyaratan terpenubhi,
obligasi ini akan dicatatkan di Bursa Efek Indonesia,
guna menjamin transparansi dan aksesibilitas bagi
para investor.

B with a maturity of 3 years. This issuance has obtained
an A+ rating from PT Pemeringkat Efek Indonesia (PT
KRI) and obtained a Sharia Compliance Statement,
which ensures that this financial instrument is in
accordance with applicable sharia principles.

The Company collaborates with various parties to
ensure smooth processes and compliance with
regulations. PT RHB Sekuritas Indonesia, PT KB Valbury
Sekuritas, PT Mirae Asset Sekuritas Indonesia, PT BRI
Danareksa Sekuritas, and PT Bahana Sekuritas act as
Underwriters for the Bond Issuance, while PT Bank
Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten Tbk is
appointed as Trustee. In addition, PT Kustodian Sentral
Efek Indonesia (KSEI) acts as the Payment Agent, which
is responsible for interest payments and bond
redemptions to investors.

Based on the Letter from OJK Number S-
69/PM.023/2025, it has given approval to allow public
offering of bonds to investors. After all requirements
are met, these bonds will be listed on the Indonesia
Stock Exchange, to ensure transparency and
accessibility for investors.
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DISCUSSION

PROSPEK USAHA
BUSINESS OUTLOOK

Perkembangan pesat industri teknologi informasi dan The rapid development of the information and
komunikasi (TIK) di tengah besarnya jumlah penduduk communication technology (ICT) industry in the midst
Indonesia telah membuka peluang usaha yang luas of Indonesia's large population has opened up broad
bagi bisnis jasa internet, termasuk bidang usaha business opportunities for the internet service business,
jaringan serat optik dan Internet Service Provider (ISP). including the fiber optic network and Internet Service
Kondisi demografi Indonesia yang diwarnai dengan Provider (ISP) business fields. Indonesia‘s demographic
peningkatan penetrasi internet, tentunya akan menjadi conditions, which are characterized by an increase in
pendorong terciptanya percepatan transformasi digital internet penetration, will certainly be a driving force for
hingga ke perdesaan. Berdasarkan hasil Sensus the acceleration of digital transformation to rural areas.
Penduduk 2020 (SP2020) yang dilakukan Badan Pusat Based on the results of the 2020 Population Census
Statistik (BPS), jumlah penduduk Indonesia mencapai (SP2020) conducted by the Central Statistics Agency
270,2 juta jiwa. Sensus penduduk yang dilakukan setiap (BPS), Indonesia's population reached 270.2 million
sepuluh tahun sekali itu menunjukkan dominasi people. The population census, which is conducted
kelompok Gen Z sebesar 27,94%, milenial sebesar every ten years, shows the dominance of the Gen Z
25,87% dan Gen X sebesar 21,88%. Ketiga kelompok ini group at 27.94%, millennials at 25.87% and Gen X at
diketahui menjadi kontributor utama terhadap 21.88%. These three groups are known to be the main
pertumbuhan industri TIK berbasis internet, seiring contributors to the growth of the internet-based ICT
dengan perubahan gaya hidup masyarakat yang mulai industry, along with changes in people's lifestyles that
beradaptasi dengan dunia digital (digital savvy). Saat ini are starting to adapt to the digital world (digital savvy).
sebagian  besar  aktivitas = masyarakat  lebih Currently, most community activities rely more on the
mengandalkan ketersediaan media maupun aplikasi availability of internet-based digital media and
digital berbasis internet, sehingga memicu peningkatan applications, thus triggering an increase in demand for
permintaan terhadap akses dan layanan internet. internet access and services.
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Gambar 1 dan 2
Figure 1 and 2

Mengacu pada data Asosiasi Penyelenggara Jasa
Internet Indonesia (APJII), tingkat penetrasi internet di
Indonesia pada 2024 mencapai 79,5%, terutama
didominasi Pulau Jawa. Sementara itu, jumlah
pengguna internet di di Indonesia pada 2024 sudah
mencapai 221,6 juta orang, padahal sepuluh tahun lalu
jumlahnya sekitar 100 juta orang. Pengguna internet
diyakini akan terus meningkat secara konsisten, terlebih
lagi pertumbuhan ekonomi di dalam negeri mampu
melaju ekspansif dibandingkan dengan sebagian besar
negara lain. Bahkan, sejumlah kalangan meyakini
bahwa pertumbuhan ekonomi Indonesia di 2025 tetap
berada di atas 5%, setelah pada 2024 mencatatkan
pertumbuhan sebesar 5,03%. Pertumbuhan signifikan
pada bisnis perdagangan online (e-commerce) juga
akan menjadi faktor pendorong pertumbuhan
ekonomi, seiring dengan terjaganya daya beli
masyarakat dan konsumsi rumah tangga.

Berdasarkan asumsi dasar makro ekonomi di Anggaran

Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) 2025,
pemerintah dan DPR telah menyepakati tingkat
pertumbuhan ekonomi sebesar 5,2%. Optimisme

perbaikan ekonomi domestik juga tercermin dari
komitmen Presiden Prabowo Subianto yang berupaya
mendorong pertumbuhan ekonomi mencapai 8%.

97

Referring to data from the Indonesian Internet Service
Providers Association (APJIl), the internet penetration
rate in Indonesia in 2024 will reach 79.5%, mainly
dominated by Java. Meanwhile, the number of internet
users in Indonesia in 2024 will reach 221.6 million
people, whereas ten years ago the number was around
100 million people. Internet users are believed to
continue to increase consistently, especially since
economic growth in the country is able to accelerate
expansively compared to most other countries. In fact,
some believe that Indonesia's economic growth in 2025
will remain above 5%, after recording growth of 5.03%
in 2024. Significant growth in the online trading
business (e-commerce) will also be a driving factor for
economic growth, along with maintaining people's
purchasing power and household consumption.

Based on the basic macroeconomic assumptions in the
2025 State Budget (APBN), the government and the
DPR have agreed on an economic growth rate of 5.2%.
Optimism for the improvement of the domestic
economy is also reflected in President Prabowo
Subianto's commitment to encourage economic
growth to reach 8%. These positive prospects and
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Prospek dan realisasi  positif pada kinerja
perekonomian di dalam negeri ini tentunya akan
memicu peningkatan aktivitas bisnis di semua sektor
usaha, termasuk bidang usaha jaringan serat optik dan
ISP. Sepanjang 2024, kelompok provinsi di Pulau Jawa
mewarnai struktur maupun kinerja ekonomi secara
spasial dengan kontribusi mencapai 57,02% dan kinerja
ekonomi yang mencatatkan pertumbuhan 4,92%.

ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DISCUSSION

PERTUMBUHAN EKONOMI
NESIA TRIWULAN IV-2024

realizations on domestic economic performance will
certainly trigger an increase in business activities in all
business sectors, including the fiber optic network and
ISP business fields. Throughout 2024, the group of
provinces in Java will color the structure and spatial
performance of the economy with a contribution of
57.02% and an economic performance that recorded a
growth of 4.92%.
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Gambar 3

Figure 3

Perekonomian Indonesia di 2024 yang diukur
berdasarkan Produk Domestik Bruto (PDB) atas dasar
harga berlaku sudah mencapai Rp22.139 triliun,
sedangkan PDB per kapita sebesar Rp78,6 juta atau
senilai USD4.960,3 atau meningkat dibandingkan pada
2023 sebesar Rp75 juta yang setara dengan
USD4.919,7. Peningkatan pendapatan per kapita ini
sekaligus menunjukkan bahwa kondisi perekonomian
Indonesia tetap berada di jalur pertumbuhan
berkelanjutan. Tingkat konsumsi rumah tangga yang
berhasil melanjutkan tren perbaikan akan berimbas
positif bagi sektor TIK berbasis internet, terutama
aktivitas bisnis jaringan serat optik maupun ISP. Secara
historis, kontribusi terbesar terhadap pertumbuhan
ekonomi Indonesia selalu terkatrol oleh komponen
konsumsi rumah tangga yang pada 2024 mencapai
54,04% dengan tingkat pertumbuhan sebesar 4,94%.
Meski kontribusi Lembaga Non-profit yang Melayani

Indonesia's economy in 2024 as measured by Gross
Domestic Product (GDP) at current prices has reached
Rp22,139 trillion, while GDP per capita amounted to
Rp78.6 million or USD4,960.3, an increase compared to
2023 of Rp75 million which is equivalent to USD4,919.7.
This increase in per capita income also shows that
Indonesia's economic conditions remain on a
sustainable growth path. The level of household
consumption  that successfully continues the
improvement trend will have a positive impact on the
internet-based ICT sector, especially the business
activities of fiber optic networks and ISPs. Historically,
the largest contribution to Indonesia's economic
growth has always been driven by the household
consumption component, which in 2024 reached
54.04% with a growth rate of 4.94%. Although the
contribution of Non-profit Institutions Serving
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Rumah Tangga (LNPRT) terbilang terbatas hanya
sebesar 1,36%, namun pertumbuhannya mencapai
12,48% di 2024.

BPS mencatat bahwa industri informasi dan komunikasi
(infokom)  berdasarkan lapangan usaha telah
berkontribusi  terhadap  pertumbuhan  ekonomi
Indonesia sebesar 4,34% dengan tingkat pertumbuhan
mencapai 7,57%. Industri infokom terus bertumbuh
sejalan dengan peningkatan aktivitas telekomunikasi,
terutama peningkatan traffic data untuk memenuhi
kebutuhan masyarakat dan bisnis, serta peningkatan
transaksi elektronik. Kinerja positif industri infokom
tidak terlepas dari peningkatan mobilitas masyarakat,
serta pemerintah dan swasta, sehingga menyebabkan
kebutuhan terhadap konsumsi komunikasi mengalami
kenaikan. BPS memotret, pada 2024 juga terjadi
pertumbuhan yang tinggi pada lapangan usaha Jasa
Lainnya, karena ditopang lonjakan aktivitas rekreasi
yang sejalan dengan peningkatan jumlah wisatawan
nusantara dan mancanegara, serta berbagai event
olahraga dan hiburan.

Distribusi (%)

Households (LNPRT) is fairly limited at only 1.36%, its
growth will reach 12.48% in 2024.

BPS noted that the information and communication
industry (infocomm) by business field has contributed
to Indonesia's economic growth of 4.34% with a growth
rate of 7.57%. The infocomm industry continues to grow
in line with the increase in telecommunications
activities, especially the increase in data traffic to meet
the needs of society and business, as well as the
increase in electronic transactions. The positive
performance of the infocomm industry is inseparable
from the increased mobility of the community, as well
as the government and the private sector, causing the
need for communication consumption to increase. BPS
photographed that in 2024 there would also be high
growth in the Other Services business field, supported
by a surge in recreational activities in line with an
increase in the number of domestic and foreign tourists,
as well as various sports and entertainment events.

Pertumbuhan (%, c-to-c)
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Gambar 4
Figure 4
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Pada Maret 2025 terjadi inflasi year on year (y-o-y)
sebesar 1,03% dengan Indeks Harga Konsumen (IHK)
sebesar 107,22, setelah pada Februari 2025 terjadi
deflasi sebesar 0,09% (y-o-y). Inflasi Maret 2025 terjadi
karena adanya kenaikan harga yang ditunjukkan oleh
peningkatan sebagian besar indeks kelompok
pengeluaran, terutama kelompok makanan, minuman
dan tembakau sebesar 2,07%. Sementara itu, kelompok
pengeluaran yang mengalami penurunan indeks, salah
satunya adalah kelompok informasi, komunikasi dan
jasa keuangan sebesar 0,24%. Untuk Pulau Jawa,
tingkat inflasi Maret 2025 yang paling tinggi terjadi di
DKI Jakarta sebesar 1,02% (y-o-y), selanjutnya diikuiti
Jawa Barat (0,81%), Jawa Timur (0,77%), Jawa Tengah
(0,75%), Banten (0,7%) dan DI Yogyakarta (0,52%).
Kondisi inflasi ini sekaligus mencerminkan bahwa
masyarakat di Pulau Jawa tetap memiliki daya beli yang
kuat, sehingga akan mendorong pertumbuhan di
sebagian besar sektor usaha.

Inflasi Tahun ke Tahun 1’03%

(Maret 2025 terhadap Maret 2024)

Perkembangan inflasi tahun ke tahun (%)
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DISCUSSION

In March 2025 there was year on year (y-o-y) inflation
of 1.03% with a Consumer Price Index (CPI) of 107.22,
after deflation of 0.09% (y-o-y) in February 2025.
Inflation in March 2025 occurred due to price increases
indicated by an increase in most expenditure group
indices, especially the food, beverage and tobacco
group by 2.07%. Meanwhile, expenditure groups that
experienced a decrease in the index, one of which was
the information, communication and financial services
group by 0.24%. For Java Island, the highest March 2025
inflation rate occurred in DKI Jakarta at 1.02% (y-o-y),
followed by West Java (0.81%), East Java (0.77%),
Central Java (0.75%), Banten (0.7%) and DI Yogyakarta
(0.52%). This inflationary condition also reflects that
people in Java Island still have strong purchasing power,
which will encourage growth in most business sectors.

Inflasi Berdasarkan Kelompok (y-on-y,%)

Rincian Inflasi  Andil Inflasi

INFLASI UMUM 1,03 1,03

1. Makanan, Minuman, dan Tembakau 2,07 0,61

2. Pakaian dan Alas Kaki 1,41 0,07

3. Perumahan, Air, Listrik, dan Bahan Bakar -4,68 -0,74
Rumah Tangga

4. Perlengkapan, Peralatan, dan Pemeliharaan Rutin 0,95 0,05
Rumah Tangga

5. Kesehatan 1,80 0,05

6. Transportasi 0,83 0,10

7. Informasi, Komunikasi, dan Jasa Keuangan 0,24 0,01

8. Rekreasi, Olahraga, dan Budaya 1,17 0,02

9. Pendidikan 1,89 01

10. Penyediaan Makanan dan Minuman/Restoran 2,26 0,23

11. Perawatan Pribadi dan Jasa Lainnya 8,7 0,54

Gambar 5 dan 6
Figure 5 and 6

Bank Indonesia memproyeksikan, sepanjang 2025
tingkat inflasi Indeks Harga Konsumen (IHK) akan tetap
terkendali di kisaran sasaran 1,5%-3,5%. Kendati pada
Maret 2025 terjadi inflasi 1,03% (y-o-y), Bank Indonesia
mengaku akan secara konsisten menjaga stabilitas
harga, seiring dengan proyeksi inflasi yang terjangkar
dalam sasaran dan kapasitas perekonomian yang masih
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Bank Indonesia projects that throughout 2025 the
Consumer Price Index (CPI) inflation rate will remain
under control in the target range of 1.5%-3.5%.
Although in March 2025 there was inflation of 1.03% (y-
0-y), Bank Indonesia admitted that it will consistently
maintain price stability, along with inflation projections
that are anchored in the target and the large capacity
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besar. Bank Indonesia menilai, kondisi daya beli
masyarakat di dalam negeri tetap terjaga, meskipun
perekonomian domestik tengah dihadapkan dengan
ketidakpastian global. Potensi pertumbuhan konsumsi
rumah tangga juga didukung oleh proyeksi Indeks
Keyakinan Konsumen (IKK) yang mengalami kenaikan
di tengah perbaikan fundamental ekonomi.

Survei Konsumen Maret 2025 yang dilakukan Bank
Indonesia menunjukkan, sejauh ini terdapat optimisme
konsumen terhadap kondisi perekonomian yang bakal
terus meningkat secara berkelanjutan. Hal ini
terindikasi dari IKK Maret 2025 yang tetap berada di
level optimistis sebesar 121,1. Penguatan optimisme
konsumen dipicu peningkatan keyakinan terhadap
kondisi ekonomi dan ekspektasi ekonomi ke depan.
Kondisi ini terefleksi dari Indeks Kondisi Ekonomi Saat
Ini (IKE) dan Indeks Ekspektasi Konsumen (IEK) Maret
2023 yang juga tetap berada di level optimistis atau
lebih besar 100. IKE dan IEK pada Maret 2025 masing-
masing sebesar 110,6 dan 131,7 atau lebih rendah
dibandingkan dengan indeks bulan sebelumnya yang
masing-masing sebesar 114,2 dan 138,7. Kepercayaan
konsumen bahwa kondisi ekonomi makro akan tetap
membaik, tentunya akan memacu pertumbuhan
konsumsi rumah tangga, pemerintah dan swasta. Pada
akhirnya, situasi ini diyakini bakal mengungkit
permintaan layanan jasa internet dan meningkatkan
permintaan terhadap akses internet.

of the economy. Bank Indonesia considers that the
condition of people's purchasing power in the country
is maintained, even though the domestic economy is
faced with global uncertainty. The potential for
household consumption growth is also supported by
the projection of the Consumer Confidence Index (CCl)
which has increased amid improving economic
fundamentals.

The March 2025 Consumer Survey conducted by Bank
Indonesia shows that so far there is consumer optimism
that economic conditions will continue to increase
sustainably. This is indicated by the March 2025 CCI
which remains at an optimistic level of 121.1.
Strengthening consumer optimism was triggered by
increased confidence in economic conditions and
future economic expectations. This condition s
reflected in the Current Economic Conditions Index
(CCl) and the March 2023 Consumer Expectations Index
(IEK) which also remain at an optimistic level or greater
than 100. CCl and IEK in March 2025 amounted to 110.6
and 131.7 respectively, lower than the previous month's
indexes of 114.2 and 138.7 respectively. Consumer
confidence that macroeconomic conditions will
continue to improve will certainly spur growth in
household, government and private consumption.
Ultimately, this situation is believed to leverage demand
for internet services and increase demand for internet
access.

Perkembangan Indeks Keyakinan Konsumen

(Indeks)

2023
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Gambar 7
Figure 7
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Dengan struktur demografi yang menguntungkan,
masifnya penetrasi internet, daya beli yang terjaga dan
kekuatan kondisi ekonomi makro Indonesia, maka
sejumlah faktor ini akan menciptakan dampak positif
yang signifikan bagi kegiatan bisnis PT PT Integrasi
Jaringan Ekosistem sebagai pemilik merek dagang
Weave. Saat ini kegiatan usaha utama Perseroan
bergerak di bidang jaringan serat optik, ISP dan
periklanan. Sejauh ini Perseroan sudah
mengoperasikan infrastruktur backbone serat optik
sepanjang 7.000 kilometer di sepanjang jalur kereta,
jalan tol dan jalan provinsi di Pulau Jawa. Terdapat
potensi pengguna infrastruktur serat optik ini mencapai
140 juta jiwa dan 40 juta rumah tangga, sehingga bisnis
Weave diharapkan mampu menciptakan keandalan
konektivitas, aksesibilitas maupun keterjangkauan
layanan konektivitas hingga ke perdesaan.

Pada roadmap PT Integrasi Jaringan Ekosistem,
Perseroan akan membangun infrastruktur edge
computing lokal yang terjangkau dan terintegrasi
dengan kapabilitas kecerdasan buatan (Al), sehingga
pelaku UMKM bisa memperoleh akses yang lebih cepat
terhadap layanan cloud, analitik real-time dan alat
otomatisasi. Potensi bisnis di sektor ini terbilang sangat
besar, mengingat tingginya pemanfaatan mobile
internet dan besarnya jumlah pelaku usaha, mikro, kecil
dan  menengah  (UMKM). Berdasarkan data
Kementerian Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah
(Kemenkop UKM), saat ini jumlah UMKM tidak kurang
dari 64 juta unit usaha dan selalu menjadi kontributor
utama terhadap Produk Domestik Bruto (PDB). Laporan
lembaga modal ventura terkemuka di Asia Tenggara,
East Ventures menyebutkan bahwa hingga akhir 2023
jumlah UMKM yang sudah go digital sebanyak 27 juta
unit usaha. Pada sisi lain, pemerintah memperkirakan,
jumlah UMKM go digital hingga akhir 2024 sudah lebih
dari 30 juta unit usaha.

ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DISCUSSION
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With a favorable demographic structure, massive
internet penetration, maintained purchasing power and
the strength of Indonesia's macroeconomic conditions,
a number of these factors will create a significant
positive impact on the business activities of PT Integrasi
Jaringan Ekosistem as the owner of the Weave
trademark. Currently, the Company's main business
activities are engaged in fiber optic network, ISP and
advertising. So far the Company has operated 7,000
kilometers of fiber optic backbone infrastructure along
railway lines, toll roads and provincial roads in Java.
There are potential users of this fiber optic
infrastructure reaching 140 million people and 40
million households, so the Weave business is expected
to be able to create connectivity reliability, accessibility
and affordability of connectivity services to rural areas.

In PT Integrasi Jaringan Ekosistem's roadmap, the
Company will build affordable local edge computing
infrastructure integrated with artificial intelligence (Al)
capabilities, so that MSME players can get faster access
to cloud services, real-time analytics and automation
tools. The business potential in this sector is huge, given
the high utilization of mobile internet and the large
number of micro, small and medium enterprises
(MSMEs). Based on data from the Ministry of
Cooperatives and Small and Medium Enterprises
(Kemenkop UKM), currently the number of MSMEs is no
less than 64 million business units and has always been
a major contributor to Gross Domestic Product (GDP).
A report by Southeast Asia's leading venture capital
institution, East Ventures, states that by the end of 2023
the number of MSMEs that have gone digital is 27
million business units. On the other hand, the
government estimates that the number of MSMEs
going digital by the end of 2024 will be more than 30
million business units.
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Sumber: East Ventures
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Gambar 8
Figure 8

Maraknya faktor positif yang menyelimuti bisnis Weave
di tengah potensi pasar yang terbuka lebar, maka
Perseroan meyakini kinerja operasional maupun kinerja
keuangan akan bertumbuh secara berkelanjutan. PT
Integrasi Jaringan Ekosistem sebagai anak usaha PT
Solusi Sinergi Digital Tbk (Surge), saat ini juga sudah
menjalin kerjasama dengan perusahaan skala besar,
seperti PT Kerata Api Indonesia (Persero) dan PT Jasa
Marga (Persero) Tbk. Bahkan pada 11 April 2025,
Perseroan juga telah secara resmi menjalin kemitraan
investasi strategis dengan Nippon Telegraph and
Telephone East Corporation (NTT East) yang merupakan
anak usaha inti dari NTT Group asal Jepang.

The rise of positive factors surrounding the Weave
business in the midst of wide open market potential, the
Company believes that operational performance and
financial performance will grow sustainably. PT Integrasi
Jaringan Ekosistem as a subsidiary of PT Solusi Sinergi
Digital Tbk (Surge), currently also has collaborated with
large-scale companies, such as PT Kerata Api Indonesia
(Persero) and PT Jasa Marga (Persero) Tbk. Even on April
11, 2025, the Company has also officially established a
strategic investment partnership with Nippon Telegraph
and Telephone East Corporation (NTT East) which is the
core subsidiary of the NTT Group from Japan.
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ASPEK PEMASARAN
MARKETING ASPECTS

Kegiatan Pemasaran
Dalam rangka menjaga keberlangsungan

perkembangan usaha, kegiatan pemasaran memiliki
peranan yang penting, baik untuk memperluas
kegiatan usaha maupun untuk mempertahankan
pangsa pasar Perseroan dalam industri penyedia
infrastruktur ~ konektivitas.  Kegiatan = pemasaran
Perseroan dijalankan oleh unit pemasaran yang telah
berpengalaman di bidangnya dan berfokus pada
pemenuhan kebutuhan penyedia jasa layanan internet

di Indonesia.

Secara umum, strategi pemasaran yang dilakukan

Perseroan adalah sebagai berikut:

e Penyelenggaraan event/aktivasi bagi ISP yang
memiliki operasi bisnis di sekitar jalur kereta api

Pulau Jawa;

e Menyediakan layanan yang terintegrasi (bundling
package) antara layanan bandwidth, core lease, IP

transit, colocation, dan lainnya;

e Promosi harga terendah bagi lease line maupun
core lease, memposisikan yang termurah di pasar;

e Melakukan pemasaran produk Perseroan secara
intensif untuk produk yang telah disesuaikan
dengan kebutuhan pelanggan baik secara door to
door, business to business ataupun business to

government, dan juga melalui social media;

e Menerima tanggapan, saran, masukan dari klien

untuk meningkatkan pelayanan Perseroan.

Untuk kegiatan usaha utama yaitu lease line dan core
lease mencakup seluruh kota/kabupaten di sepanjang
jalur kereta pulau Jawa. Saat ini, daerah pemasaran
produk Perseroan adalah berfokus diwilayah pulau
Jawa sesuai dengan hak penggelaran jaringan serat
optik yang telah dimiliki Perseroan di sepanjang jalur

rel kereta api di pulau Jawa.
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DISCUSSION

Marketing Activities

In order to maintain business sustainability and
development, marketing activities play an important
role, both to expand business activities and to maintain
the Company's market share in the connectivity
infrastructure provider industry. The Company's
marketing activities are carried out by marketing units
that have experienced in the field and focuses on
meeting the needs of internet service providers in
Indonesia.

In general, the Company's marketing strategy is as
follows:

e Organizing events/activations for ISPs that have
business operations around the railway line in Java
Island;

e Providing integrated services (bundling package)
between bandwidth services, core lease, IP transit,
colocation, and others;

e Promotion of the lowest price for both lease line
and core lease, positioning the cheapest in the
market;

¢ Intensive marketing of the Company's products for
products that have been tailored to the needs of
customers both door to door, business to business
or business to government, and also through
social media;

e Receive feedback, suggestions, inputs from clients
to improve the Company's services.

The main business activities, namely lease line and core
lease, cover all cities/regencies along the Java Island
railroad. At present, the Company's product marketing
area is focused on the island of Java in accordance with
the fiber optic network deployment rights that the
Company has owned along the railway line on the
island of Java.




ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DICUSSION

TARGET 2025
PROJECTION 2025

Perseroan telah menyusun proyeksi usaha untuk tahun The Company has prepared its business projections for 2025
2025 dengan mempertimbangkan kondisi ekonomi by observing the previous year’s economic conditions, both
tahun sebelumnya, baik dari segi makro maupun mikro. from a macro and micro perspective. Information regarding
Informasi mengenai proyeksi Perseroan diuraikan the Company’s projections is described as follows:

sebagai berikut:

URAIAN Proyeksi Tahun 2025
Description Projection 2025
KINERJA KEUANGAN
Financial Performance

Pendapatan
Net Revenues Rp 1.775.365.229.504

STRUKTUR PERMODALAN
Capital Structure

Total Liabilitas

Total Liabilities Rp 3.129.042.787.684
Total Ekuitas

Total Equity Rp 2.873.433.309.358
Rasio Utang Bersih terhadap Ekuitas (x) 108x

Net Debt to Equity Ratio (x)
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KEBIJAKAN DIVIDEN
DIVIDEN POLICY

Perseroan tidak menerapkan kebijakan pembayaran
dividen tertentu, dan dividen yang dibagikan
mempertimbangkan kondisi keuangan, profitabilitas,
dan kebutuhan kas untuk menunjang kegiatan
operasional usaha Perseroan, serta keputusan RUPS
Tahunan.

Manajemen Perseroan akan mengajukan usulan jumlah
dividen untuk mendapatkan persetujuan RUPS
Tahunan. Dengan ketentuan bahwa posisi keuangan
Perseroan memungkinkan dan Dewan Komisaris
menyetujui, maka manajemen Perseroan dapat
memutuskan pembagian dividen interim sebagai
bagian dari dividen tahunan yang akan ditetapkan pada
RUPS Tahunan berikutnya.

ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DISCUSSION

The Company does not apply a specific dividend
payment policy, and dividends distributed consider the
Company's financial condition, profitability, and cash
requirements to support the Company's business
operations, as well as the decision of the Annual GMS.

The Company's management will propose the amount
of dividends for approval by the Annual GMS. Provided
that the Company's financial position allows and the
Board of Commissioners approves, the Company's
management may decide to distribute interim
dividends as part of the annual dividend to be
determined at the next Annual GMS.

INFORMASI MATERIAL MENGENAI INVESTASI, EKSPANSI,

DIVESTASI, PENGGABUNGAN/ PELEBURAN, USAHA,
AKUISISI ATAU RESTRUKTURISASI UTANG/ MODAL
TRANSAKSI AFILIASI, DAN TRANSAKSI YANG

MENGANDUNG BENTURAN KEPENTINGAN
MATERIAL INFORMATION ON INVESTMENTS, EXPANSIONS, DIVESTMENTS,

MERGER/CONSTITUTION,

RESTRUCTURING OF  AFFILIATE

Selama tahun 2024, Adapun investasi barang modal,
divestasi, penggabungan/peleburan usaha, akuisisi,
maupun restrukturisasi utang/modal yang dilakukan
Perseroan sebagai berikut:

1. Perseroan melakukan IPO Obligadi yang pada
tanggal 25 Juni 2024, telah menerima pernyataan
efektif dari Otoritas Jasa Keuangan melalui surat
No. S-75/D.04/2024 untuk melakukan Penawaran
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BUSINESSES, ACQUISITIONS OR DEBT/ CAPITAL
TRANSASCTIONS,
CONTAINING CONFLICTS OF INTEREST

AND  TRANSACTIONS

During 2024, the investment in capital goods,
divestment, merger/consolidation, acquisition, and
debt/capital restructuring carried out by the Company
are as follows:

1. The Company conducted an IPO of Bonds which on
June 25, 2024, received an effective statement from
the Financial Services Authority through letter No.
S-75/D.04/2024 to conduct a Public Offering of

106



ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DICUSSION

Umum Obligasi | Integrasi Jaringan Ekosistem
Tahun 2024 kepada masyarakat dengan nilai
nominal sebesar Rp 600.000.000.000,-; dan

2. Perseroan dan PT Solusi Sinergi Digital Tbk
mengadakan perjanjian jual beli aset yang
tercantum pada akta No 1 tanggal 2 Desember
2024 di hadapan notaris Janty Lega, S.H., M.Kn.
Aset yang diperjual belikan berupa PID (Passenger
Information Display) dengan harga sebelum PPN
yang disepakati sebesar Rp 141.245.000.000.

REALISASI
UMUM

Bonds I Integration Network Ecosystem Year 2024
to the public with a nominal value of Rp
600,000,000,000; and

2. The Company and PT Solusi Sinergi Digital Tbk

entered into an asset sale and purchase agreement
as stated in deed No. 1 dated December 2, 2024
before notary Janty Lega, S.H., MKn. The assets
traded are in the form of PID (Passenger
Information Display) with an agreed price before
VAT of Rp 141,245,000,000.

PENGGUNAAN DANA HASIL PENAWARAN

REALIZATION OF PUBLIC OFFERING PROCEEDS

Perseroan melakukan IPO Obligasi/Sukuk yang efektif
pada tanggal 25 Juni 2024. Dengan nama emisi
Obligasi | Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun 2024 dan
nilai bersih dari Penawaran Umum Obligasi berjumlah
Rp594.193.750.000,-. Adapun penggunaan dana telah
habis digunakan sesuai tujuan penggunaan dana
menurut prospektus, yang telah dilaporkan Perseroan
kepada pihak Otoritas dengan nomor surat, No.
001/CORSEC/IJE/2025.

The Company conducted a Bond / Sukuk IPO which was
effective on June 25, 2024. With the issuance name of
Bonds | Ecosystem Network Integration Year 2024 and
the net value of the Bond Public Offering amounted to
Rp594,193,750,000, -. The use of funds has been used
up according to the intended use of funds according to
the prospectus, which has been reported by the
Company to the Authority with letter number, No.
001/CORSEC/IJE/2025.

TRANSAKSI DENGAN PIHAK BERELASI

TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES

Selain  informasi  pihak-pihak  berelasi  yang
diungkapkan di catatan lain dalam laporan keuangan,
berikut ini saldo dan transaksi signifikan antara
Perusahaan dan pihak-pihak terkait yang dilakukan
dengan syarat-syarat yang disepakati antara pihak-
pihak terkait:

107

In addition to the related parties information disclosed
elsewhere in the financial statements, the following
significant balances and transactions between the
Company and its related parties took place at terms
agreed between the parties concerned:
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DISCUSSION

Pihak- pihak Berelasi Sifat Hubungan Transaksi
Related Parties Nature of Relationship Transactions
Entitas sepengendalian Piutang usaha / Trade receivables

PT Sinergi Apta Media Entity under common control Pendapatan / Revenue

Entitas sepengendalian

PT Integrasi Media Terkini Entity under common control

Uang Muka / Advance

Utang pihak berelasi, beban pokok

. R Pemegang saham pendapatan, uang muka
PT Solusi Sinergi Digital Tbk Shareholders Due to a related party, costs of revenues,
advance
Piutang Usaha Trade Receivables

(dalam jutaan Rupiah kecuali dinyatakan lain / in million Rupiah, unless otherwise stated)

Pihak - pihak Berelasi
Related Parties

PT Sinergi Apta Media - 6.000.000.000

PERSENTASE TERHADAP TOTAL ASET (%)

PERCENTAGE TO TOTAL ASSETS (%) ) 058

Uang Muka Advance
(dalam jutaan Rupiah kecuali dinyatakan lain / in million Rupiah, unless otherwise stated)

Pihak - pihak Berelasi

Related Parties

PT Solusi Sinergi Digital Tbk 18.499.000.000 -

PT Integrasi Media Terkini 7.500.000.000 -

Total 25.999.000.000 -

PERSENTASE TERHADAP TOTAL ASET (%) 119 i

PERCENTAGE TO TOTAL ASSETS (%) !

Utang Pihak Berelasi Due to a related party

(dalam Rupiah kecuali dinyatakan lain / in Rupiah, unless otherwise stated)

Pihak - pihak Berelasi
Related Parties

PT Solusi Sinergi Digital Tbk 143.706.755.520 11.995.093.852

Persentase Terhadap Total Liabilitas (%)

Percentage To Total Liabilities (%) 10,42 2,07
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DICUSSION " T u o" " N " § EwE mmmm

Pendapatan Revenues

(dalam Rupiah kecuali dinyatakan lain / in Rupiah, unless otherwise stated)

Pihak - pihak Berelasi
Related Parties

PT Sinergi Apta Media - 6.000.000.000
Persentase dari Pendapatan (%) 307

Percentages of Revenue (%) '

Beban Pokok Pendapatan Cost of Revenues

(dalam Rupiah kecuali dinyatakan lain / in Rupiah, unless otherwise stated)

Pihak - pihak Berelasi
Related Parties

PT Solusi Sinergi Digital Tbk - 4.020.263.740

Persentase dari Beban Pokok Pendapatan (%)

4.
Percentage of Cost Revenues (%) 36

PERUBAHAN PERATURAN PERUNDANGAN YANG
BERPENGARUH SIGNIFIKAN TERHADAP KINERJA

PERSEROAN
REGULATORY AMENDMENT WITH SIGNIFICANT IMPACT ON COMPANY

PERFORMANCE
Pada tahun 2024, tidak terdapat perubahan peraturan In 2024, there were no changes in law or regulations
perundangan yang mempunyai dampak signiﬁkan that have had signiﬁcant impact on the Company.

terhadap Perseroan.
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND MANAGEMENT DISCUSSION

PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI

CHANGES IN ACCOUNTING POLICIES

Perusahaan telah menerapkan PSAK yang direvisi
berlaku efektif 1 Januari 2024:

e Amendemen PSAK 201 (sebelumnya PSAK 1):
Penyajian Laporan Keuangan terkait Liabilitas
Jangka Panjang dengan Kovenan

e Amendemen PSAK 201 (sebelumnya PSAK 1):
Penyajian Laporan Keuangan tentang Klasifikasi
Liabilitas sebagai Jangka Pendek atau Jangka
Panjang

e Amendemen PSAK 207 (sebelumnya PSAK 2):
Laporan Arus Kas

e Amendemen PSAK 107 (sebelumnya PSAK 60):
Instrumen Keuangan tentang Pengungkapan
Pengaturan Pembiayaan Pemasok
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The Company adopted the following revised PSAK that
are mandatory for application effective January 1, 2024:

Amendments to PSAK 201 (formerly PSAK 1):
Presentation of Financial Statements related to
Non-current Liabilities with the Covenant

Amendments to PSAK 201 (formerly PSAK 1):
Presentation of Financial Statements related to
Classification of Liabilities as Current or
Noncurrent

Amendments to PSAK 207 (formerly PSAK 2):
Statement of Cash Flows

Amendments to PSAK 107 (formerly PSAK 60):
Financial Instruments related to Disclosure
Supplier Finance Arrangement
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TATA KELOLA PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

KOMITMEN PENERAPAN GCG
COMMITMENT TO GCG IMPLEMENTATION

Perseroan membangun komitmen yang kuat untuk
menerapkan prinsip-prinsip tata kelola perusahaan
yang baik atau good corporate governance (GCG)
sebagai landasan dalam menciptakan nilai tambah
yang berkelanjutan bagi kepentingan Pemegang
Saham dan para pemangku kepentingan lainnya.
Perseroan  memiliki  visi  menjadi  Perusahaan
Telekomunikasi dan Mengembangkan Infrastruktur
Digital di Indonesia. Oleh karena itu, Perseroan akan
terus berupaya melakukan penyempurnaan dalam
penerapan GCG yang mengacu pada pedoman dan
standar yang berlaku di industri sejenis. Selain itu,
implementasi prinsip GCG secara konsisten dan
menyeluruh diharapkan mampu membawa Perseroan
dapat meraih tujuan jangka pendek maupun jangka
panjang serta mencapai pertumbuhan dan imbal hasil
yang maksimal, sehingga menciptakan bisnis yang
bertumbuh dan berkembang yang pada akhirnya dapat
meyakinkan Pemegang Saham dan pemangku
kepentingan bahwa Perseroan telah dikelola dengan
baik dan tepat serta mampu melindungi kepentingan
para Pemegang Saham dan seluruh pemangku
kepentingan.

Prinsip Penerapan Tata Kelola

Perseroan berkomitmen menerapkan tata kelola
Perusahaan yang baik berdasarkan prinsip-prinsip
best practices GCG. Implementasi GCG dilakukan
untuk menjaga dan meningkatkan nilai
kebermanfaatan kepada para pemangku kepentingan
Perseroan. Perseroan menerapkan prinsip GCG yaitu
Transparansi, Akuntabilitas, Responsibilitas, Independensi
serta Kewajaran dan Kesetaraan. Informasi terkait
prinsip- prinsip GCG Perseroan adalah sebagai berikut:

The Company builds a strong commitment to
implement the principles of good corporate
governance (GCG) as a foundation in creating
sustainable added value for the benefit of Shareholders
and other stakeholders. The Company has a vision to
become a Telecommunication Company and Develop
Digital Infrastructure in Indonesia. Therefore, the
Company will continue to strive for improvements in
the implementation of GCG which refers to guidelines
and standards applicable in similar industries. In
addition, the consistent and comprehensive
implementation of GCG principles is expected to be
able to bring the Company to achieve short-term and
long-term goals and achieve maximum growth and
returns, thus creating a business that grows and
develops which in turn can convince Shareholders and
stakeholders that the Company has been managed
properly and appropriately and is able to protect the
interests of Shareholders and all stakeholders.

GCG Implementation Principles

The Company is committed to implementing GCG
based on the best practices to maintain the interests of
all stakeholders and increase value for shareholders of
the Company. GCG implementation at the Company
refers to principles of Transparency, Accountability,
Responsibility, Independence, and Fairness with further
description as follows:

Prinsip GCG Uraian Implementasi

GCG Principals Description Implementation

Transparansi Prinsip keterbukaan dalam hal | Keterbukaan dalam proses pengambilan keputusan dan pengungkapan
Transparency pengungkapan informasi terkait Perseroan | informasi yang terkait dengan kegiatan dan kinerja Perseroan secara

dan  disampaikan  kepada  seluruh
pemangku kepentingan.

Transparency of disclosure of information
related to the Company for all stakeholders

akurat, jelas, konsisten, bisa dibandingkan dan tepat waktu kepada
Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan mengenai kinerja
Perseroan, kondisi keuangan dan informasi lainnya, tanpa mengurangi
kewajiban untuk melindungi informasi rahasia Perseroan yang sesuai
dengan kebijakan dan peraturan Perseroan secara tepat waktu, akurat
dan dapat diakses oleh publik.

Openness in the process of making decisions and disclosing information
related to the Company’s activities and performance in an accurate,
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TATA KELOLA PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

Prinsip GCG
GCG Principals

Uraian
Description

Implementasi
Implementation

clear, consistent, comparable and timely manner to Shareholders and
Stakeholders regarding Company performance, financial condition and
other information, without reducing the obligation to protect Company
confidential information in accordance with Company policies and
regulations in a timely, accurate, and accessible manner to the public.

Akuntabilitas
Accountability

Prinsip kejelasan fungsi, struktur, sistem,
pelaksanaan dan tanggung jawab di
Perseroan.

Clear function, structure, system, and
implementation of duties and
responsibilities at the Company

Kejelasan fungsi, tugas dan tanggung jawab serta wewenang dari
pemegang saham, Dewan Komisaris dan Direksi agar pelaksanaan
GCG mencapai efektivitas dan efisiensi.

Clarity of functions, duties and responsibilities, and authorities of the
shareholders, the Board of Commissioners, and the Board of Directors so
that the implementation of GCG achieves effectiveness and efficiency.

Responsibilitas
Responsibility

Prinsip  mengenai  kesesuaian terhadap
pengelolaan operasional Perseroan
terhadap peraturan perundang- undangan
yang berlaku.

Compliance of the Company'’s operations
with the prevailing laws and regulations.

Kesesuaian pengelolaan Perseroan dengan ketentuan-ketentuan hukum
dan peraturan perundang-undangan yang berlaku, nilai-nilai, kebijakan
serta prosedur Perseroan secara bertanggung-jawab.

Compliance of Company management with applicable laws and
regulations, values, policies and procedures of the Company in a
responsible manner.

Independensi
Independence

Prinsip mengenai sikap profesionalisme, tanpa
adanya benturan kepentingan, pengaruh,
serta tekanan dari pihak manapun.
Professional behaviour without conflict of
interest, influence, and pressure from any
party

Melakukan pengelolaan Perseroan secara profesional tanpa adanya
benturan kepentingan ataupun pengaruh/tekanan dari pihak
manapun. Memastikan setiap organ Perseroan untuk menjalankan
fungsinya dan bertanggung jawab atas pelaksanaannya.

Professional Company management without any conflict of interest or
influence/pressure from any party while ensuring implementation of
duties and responsibility of the Company organs.

Kewajaran dan
Kesetaraan

Fairness and Equality

Prinsip perlakuan adil dan kesetaraan
dalam memenuhi hak-hak pemangku
kepentingan Perseroan.

Fair and equal treatment for fulfilment of
the Company'’s stakeholders’ rights.

Perseroan bersikap adil dan setara dalam memenuhi hak-hak pemegang
saham dan pemangku kepentingan lainnya yang timbul berdasarkan
perikatan hukum dan/atau ketentuan-ketentuan hukum dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Fair and equal in the fulfilment of rights of shareholders and other
stakeholders that arise based on legal agreements and/or legal provisions
and applicable laws and regulations.

Mekanisme Tata Kelola

Proses atas implementasi prinsip tata kelola yang

didukung oleh kecukupan struktur dan infrastruktur
akan menghasilkan outcome yang sesuai dengan harapan
Perseroan dan pemangku kepentingan. Hal ini merupakan
mekanisme pelaksanaan GCG yang tidak hanya
mengandalkan pilar Struktur Tata Kelola, tetapi juga
dibutuhkan adanya Infrastruktur dan soft-structure Tata
Kelola yang jelas dalam rangka mendukung proses
mekanisme GCG.

Penilaian Penerapan Tata Kelola

Hingga 31 Desember 2024, Perseroan belum melakukan
penilaian terhadap penerapan tata kelola Perseroan.
Sehingga informasi tersebut tidak disajikan dalam
laporan ini.
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GCG Mechanism

The GCG implementation process is supported by
adequate structures and infrastructure will produce
outcomes that are in line with the expectations of the
Company and stakeholders. This GCG implementation
mechanism shall not only rely on the pillars of the
Governance Structure, but also requires clear
Governance Infrastructure and soft-structure to support
the GCG mechanism process.

GCG Assessment

As of December 31, 2024, the Company had not carried
out an assessment of its GCG implementation.
Therefore, the information is not presented in this
report.




TATA KELOLA PERUSAHAAN

CORPORATE GOVERNANCE

STRUKTUR PENERAPAN GCG
GCG IMPLEMENTATION STRUCTURE

Berdasarkan Undang-undang Republik Indonesia No. 40
tahun 2007 tentang Perusahaan Terbatas, struktur GCG
secara garis besar terdiri dari Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS), Dewan Komisaris dan Direksi. Dewan
Komisaris dan Direksi, yang memiliki wewenang dan
tanggung jawab yang jelas dan sesuai fungsinya
masing-masing, hal ini sebagaimana yang telah
diamanahkan dalam Anggaran Dasar Perseroan sesuai
dengan peraturan perundang-undangan.

Struktur tata kelola Perseroan adalah sebagai berikut:

Law of the Republic of Indonesia No. 40 of 2007 on
Limited Liability Companies stipulates that the GCG
structure generally consists of the General Meeting of
Shareholders (GMS), the Board of Commissioners, and
the Board of Directors with clear and appropriate
authorities and responsibilities according to their
respective functions as mandated in the Company’s
Articles of Association in accordance with laws and
regulations.

The Company’s GCG structure is as follows:

RAPAT UMUM
PEMEGANG SAHAM

DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS

KOMITE NOMINASI
& REMUNERASI
NOMINATION & REMUNERATION
COMMITTEE

KOMITE AUDIT
AUDIT COMMITEE

DIREKSI
BOARD OF DIRECTOR

UNIT AUDIT INTERNAL
INTERNAL AUDIT UNIT

SEKRETARIS PERUSAHAAN
CORPORATE SECRETARY
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TATA KELOLA PERUSAHAAN

CORPORATE GOVERNANCE

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

Berdasarkan Undang-Undang No. 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas, Rapat Umum Pemegang
Saham, yang selanjutnya disebut RUPS, adalah Organ
Perseroan yang mempunyai wewenang Yyang tidak
diberikan kepada Direksi atau Dewan Komisaris dalam
batas yang ditentukan dalam undang- undang ini
dan/atau anggaran dasar. RUPS memiliki kekuasaan
tertinggi karena RUPS memiliki berbagai kewenangan
yang tidak didelegasikan kepada Dewan Komisaris
maupun Direksi. RUPS memiliki sejumlah kewenangan
antara lain mengangkat dan memberhentikan Direksi
dan Komisaris serta meminta pertanggungjawaban atas
pengelolaan seluruh aktivitas Perseroan.

Jenis-jenis RUPS Perseroan

RUPS dalam Perseroan terdiri dari:

1. RUPS Tahunan (RUPST)
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST)
yang digelar setiap tahun.

2. RUPS Luar Biasa (RUPSLB)
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
(RUPSLB)  yang  diadakan  sewaktu-waktu
berdasarkan kebutuhan.

Pelaksanaan RUPS dan RUPSLB Tahun 2024
Sepanjang tahun 2024, Perseroan telah
menyelenggarakan RUPS Tahunan maupun Luar Biasa
sebagai berikut:

Based on Law No. 40 of 2007 on Limited Liability
Companies, the General Meeting of Shareholders
(GMS) is a Company organ with the highest position for
its authorities not delegated to the Board of
Commissioners or the Board of Directors as regulated in
the laws and/or the articles of association. Among the
authorities of the GMS not delegated to the Board of
Commissioners or the Board of Directors are appointing
and dismissing the Board of Directors and Commissioners
as well as holding them accountable for managing all of
the Company'’s activities.

Types of GMS
The Company holds the following GMS:

1.  Annual GMS (AGMS)
The Annual General Meeting of Shareholders
(AGMS) is held every year.

2. Extraordinary GMS (EGMS)
The Extraordinary General Meeting of Shareholders
(EGMS) is held at any time as needed.

Implementation Of the AGMS And EGMS In 2024

Throughout 2024, the Company has held the following
Annual and Extraordinary GMS:

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 05 tanggal 05 November 2024, dibuat di hadapan Selo Selvieana, S.h., M.Kn,
Notaris di Jakarta Selatan

Deed of Statement of Shareholders' Decision
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 05 dated November 05, 2024, made in the presence Selo Selvieana, S.h., M.Kn,
Notary in Jakarta Selatan

Agenda 1
Agenda Item 1
Agenda: Agenda:
Tukar Menukar Saham. Stock Exchange Transaction
Hasil Keputusan: Resolution:
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1. Menyetujui dilakukannya Tukar Menukar saham senilaii
Rp711.652.160.000,- (tujuh ratus sebelas miliar enam ratus lima
puluh dua juta seratus enam puluh ribu rupiah) antara PT Solusi
Sinergi Digital Tbk dengan PT Jaringan Infra Andalan.

1. To approve the Share Swap transaction valued at IDR
711,652,160,000 (seven hundred eleven billion six hundred fifty-
two million one hundred sixty thousand rupiah) between PT Solusi
Sinergi Digital Tbk and PT Jaringan Infra Andalan.

2. Menyetujui PT Solusi Sinergi Digital Tbk menukar kepemilikan
saham senilai Rp711.652.160.000,- (tujuh ratus sebelas miliar
enam ratus lima puluh dua juta seratus enam puluh ribu rupiah)
dalam Perseroan dengan melaukan penyetoran modal dengan
nilai yang sama ke dalam PT Jaringan Infra Andalan (share swap
atau tukar menukar saham).

2. To approve PT Solusi Sinergi Digital Tbk to exchange its
shareholding valued at IDR 711,652,160,000 (seven hundred eleven
billion six hundred fifty-two million one hundred sixty thousand
Rupiah) in the Company by making a capital contribution of the
same amount into PT Jaringan Infra Andalan (share swap).

Realisasi: Realization:
Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized.
Agenda 2
Agenda Item 2
Agenda: Agenda:

Pengoperan hak — hak atas saham Perseroan.

Assignment of Rights to the Company’s Shares.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui Pengoperan hak — hak atas saham Perseroan yang dimiliki
oleh PT Solusi Sinergi Digital Tbk sebanyak 711.652.160 (tujuh ratus
sebelas juta enam ratus lima puluh dua ribu seratus enam puluh)
saham dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp711.652.160.000,-
(tujuh ratus sebelas miliar enam ratus lima puluh dua juta seratus
enam puluh ribu rupiah) kepada PT Jaringan Infra Andalan.

To approve the transfer of rights over the shares of the Company
owned by PT Solusi Sinergi Digital Tbk amounting to 711,652,160
(seven hundred eleven million six hundred fifty-two thousand one
hundred sixty) shares with a total nominal value of IDR
711,652,160,000 (seven hundred eleven billion six hundred fifty-two
million one hundred sixty thousand Rupiah) to PT Jaringan Infra
Andalan.

Realisasi: Realization:
Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized.
Agenda 3
Agenda Item 3
Agenda: Agenda:

Memberi Kuasa dengan Hak Subtitusi Kepada Direksi.

To Grant Power of Attorney with the Right of Substitution to the Board
of Directors.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Para pemegang saham Perseroan dengan ini memberi kuasa dengan
hak subtitusi kepada Direksi dan/atau Tuan Imam Wahyudi dalam hal
ini bertindak selaku Head of Legal Perseroan, dengan hak subtitusi,
untuk menyatakan dan menyempurnakan keputusan ini baik
sebagian maupun seluruhnya ke dalam akta Notaris.

The Shareholders of the Company hereby grant power of attorney, with
the right of substitution, to the Board of Directors and/or Mr. Imam
Wahyudi, in this matter acting in his capacity as the Company's Head
of Legal, with the right of substitution, to declare and perfect this
resolution, whether in part or in whole, into a Notarial deed.

Realisasi:

Realization:

Telah direalisasikan sepenuhnya.

Fully realized.
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Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 04 tanggal 05 November 2024, dibuat di hadapan Selo Selvieana, S.h., M.Kn,
Notaris di Jakarta Selatan

Deed of Statement of Shareholders' Decision
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 04 dated November 05, 2024, made in the presence Selo Selvieana, S.h., M.Kn,

Notary in Jakarta Selatan

Agenda 1
Agenda Item 1

Agenda:

Agenda:

Peningkatan Modal Ditempatkan dan Disetor Perseroan.

Increase of the Company's Issued and Paid-Up Capital.

Hasil Keputusan:

Resolution:

1. Menyetujui Peningkatan Modal Ditempatkan dan Disetor
Perseroan dari Rp562.026.000.000,- (lima ratus enam puluh dua
miliar dua puluh enam juta rupiah) menjadi sebesar
Rp713.773.020.000,- (tujuh ratus tiga belas miliar tujuh ratus
tujuh puluh tiga juta dua puluh ribu rupiah).

1. Approved the Increase in the Company's Issued and Paid-Up
Capital from IDR 562,026,000,000 (five hundred sixty-two billion
twenty-six million Rupiah) to IDR 713,773,020,000 (seven hundred
thirteen billion seven hundred seventy-three million twenty
thousand Rupiah).

2. Menyetujui peningkatan modal sebesar Rp151.747.020.000,-
(seratus lima puluh satu miliar tujuh ratus empat puluh tujuh juta
dua puluh ribu rupiah) berasal dari kapitalisasi laba Perseroan
periode yang berakhir pada tanggal 30-9-2024 (tiga puluh
September dua ribu dua puluh empat) dengan pembagian
sebagai berikut :

(i) PT Solusi Sinergi Digital Tbk sebesar Rp151.296.120.000,-
(seratus lima puluh satu miliar dua ratus sembilan puluh
enam juta seratus dua puluh ribu rupiah); dan

(i) PT Lintas Maju Maxima sebesar Rp450.900.000, (empat ratus
lima puluh juta Sembilan ratus ribu rupiah).

2. Approved the Capital Increase Amounting to IDR
151,747,020,000 (one hundred fifty-one billion seven hundred
forty-seven million twenty thousand Rupiah) derived from the
capitalization of the Company's retained earnings for the period
ended 30 September 2024, with the following allocation:

() PT Solusi Sinergi Digital Tbk in the amount of IDR
151,296,120,000 (one hundred fifty-one billion two hundred
ninety-six million one hundred twenty thousand Rupiah); and

(i) PT Lintas Maju Maxima in the amount of IDR 450,900,000
(four hundred fifty million nine hundred thousand Rupiah,).

Realisasi: Realization:
Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized.
Agenda 2
Agenda Item 2
Agenda: Agenda:

Memberi Kuasa dengan Hak Subtitusi Kepada Direksi.

Granting of Power of Attorney with the Right of Substitution to the
Board of Directors.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Para pemegang saham Perseroan dengan ini memberi kuasa dengan
hak subtitusi kepada Direksi dan/atau Tuan Imam Wahyudi, dalam
hal ini bertindak selaku Head of Legal Perseroan, dengan hak
subtitusi, untuk menyatakan dan menyempurnakan keputusan ini
baik sebagian maupun seluruhnya ke dalam akta Notaris.

The shareholders of the Company hereby grant power of attorney, with
the right of substitution, to the Board of Directors and/or Mr. Imam
Wahyud, in this matter acting in his capacity as the Head of Legal of
the Company, with the right of substitution, to declare and perfect this
resolution, either in part or in its entirety, into a Notarial deed.

Realisasi:

Realization:

Telah direalisasikan sepenuhnya.

Fully realized.
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Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 03 tanggal 05 November 2024, dibuat di hadapan Selo Selvieana, S.h., M.Kn,
Notaris di Jakarta Selatan

Deed of Statement of Shareholders' Decision
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 03 dated November 05, 2024, made in the presence Selo Selvieana, S.h., M.Kn,

Notary in Jakarta Selatan

Agenda 1
Agenda Item 1

Agenda:

Agenda:

Pemecahan nilai nominal saham Perseroan.

Stock Split of the Company's Shares.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui pemecahan nilai nominal saham Perseroan (stock split)
dengan rasio 1: 1.000 dimana setiap 1 (satu) saham lama yang nilai
nominalnya sebelumnya Rp1.000.000,- (satu juta rupiah) menjadi
sebesar Rp1.000, - (seribu rupiah) per saham. Dengan demikian jumlah
lembar saham beredar juga berubah dari 562.026 (lima ratus enam
puluh dua ribu dua puluh enam) saham menjadi 562.026.000 (lima
ratus enam puluh dua juta dua puluh enam ribu) saham.

Resolved to approve the stock split of the Company’s shares with a ratio
of 1:1,000, whereby each one (1) existing share with a nominal value of
IDR 1,000,000 (one million Rupiah) shall be split into one thousand
(1,000) shares with a nominal value of IDR 1,000 (one thousand Rupiah)
per share. Consequently, the total number of issued and outstanding
shares will change from 562,026 (five hundred sixty-two thousand
twenty-six) shares to 562,026,000 (five hundred sixty-two million
twenty-six thousand) shares.

Realisasi: Realization:
Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized.
Agenda 2
Agenda Item 2
Agenda: Agenda:

Menegaskan kembali susunan pengurus Perseroan.

Reaffirmation of the Composition of the Company’s Management.

Hasil Keputusan:

Resolution:

W\ weave
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Para pemegang saham Perseroan dengan ini menyetujui untuk
menegaskan salah satu agenda dari Akta Notaris Janty Lega, Sarjana
Hukum, Magister Kenotariatan, Notaris di kota Jakarta Selatan,
Nomor 16, tanggal 09-10-2024 (Sembilan oktober tahun dua ribu dua
puluh empat), dan telah mendapatkan Surat Penerimaan
Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan dari Kementerian Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia, Nomor: AHU-AH.01.09-
0262994, tanggal 14-10-2024 (empat belas oktober tahun dua ribu
dua puluh empat), yaitu mengangkat Tuan Hermansjah Haryono
sebagai Direktur Utama Perseroan, semenjak tanggal 09-10-2024
(sembilan oktober tahun dua ribu dua puluh empat), sehingga
menegaskan kembali susunan pengurus Perseroan adalah sebagai
berikut :

Direksi
Direktur Utama : Tuan Hermansjah Haryono
Direktur : Tuan Rudi Chandra

Direktur : Tuan Moh Mustaghfirin
Dewan Komisaris

Komisaris Utama : Tuan Yune Marketatmo
Komisaris Independen : Tuan Leonardus Crisbiantoro

The shareholders of the Company hereby agree to reaffirm one of the
agenda items of the Deed of Notary Janty Lega, Bachelor of Law, Master
of Notarial Law, Notary in South Jakarta, Deed Number 16 dated
October 9, 2024, and which has been duly acknowledged by the
Ministry of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia through
the Receipt of Notification of Amendment to Company Data, Number:
AHU-AH.01.09-0262994, dated October 14, 2024, namely the
appointment of Mr. Hermansjah Haryono as President Director of the
Company, effective as of October 9, 2024, thereby reaffirming the
composition of the Company’s management as follows:

Board of Directors
President Director : Mr. Hermansjah Haryono
Director : Mr. Rudi Chandra,

Director : Mr. Moh Mustaghfirin,

Board of Commissioners
President Commissioner : Mr. Yune Marketatmo
Independent Commissioner : Mr. Leonardus Crisbiantoro

Realisasi: Realization:
Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized.
Agenda 3
Agenda Item 3
Agenda: Agenda:

Memberi Kuasa dengan Hak Subtitusi Kepada Direksi.

Granting of Power of Attorney with the Right of Substitution to the
Board of Directors.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Para pemegang saham Perseroan dengan ini memberi kuasa dengan
hak subtitusi kepada Direksi dan/atau Tuan Imam Wahyudi, dalam
hal ini bertindak selaku Head of Legal Perseroan, dengan hak
subtitusi, untuk menyatakan dan menyempurnakan keputusan ini
baik sebagian maupun seluruhnya ke dalam akta Notaris.

The shareholders of the Company hereby grant power of attorney, with
the right of substitution, to the Board of Directors and/or Mr. Imam
Wahyudi, in this matter acting in his capacity as the Head of Legal of
the Company, with the right of substitution, to declare and perfect this
resolution, either in part or in its entirety, into a Notarial deed.

Realisasi:

Realization:

Telah direalisasikan sepenuhnya.

Fully realized.
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Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 85 tanggal 31 Oktober 2024, dibuat di hadapan Janty Lega, S.h., M.Kn,
Notaris di Jakarta Selatan

Deed of Statement of Shareholders' Decision
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 85 dated October 31, 2024, made in the presence Janty Lega, S.h., M.Kn,

Notary in Jakarta Selatan

Agenda 1
Agenda Item 1

Agenda:

Agenda:

Pembatalan hasil keputusan Rapat.

Revocation of Meeting Resolutions.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui pembatalan hasil keputusan Rapat yang dimuat dalam
akta tertanggal dua puluh tujuh September dua ribu dua puluh empat
(27-09-2024) Nomor : 86, yang dibuat di hadapan Janty Lega, Sarjana
Hukum, Magister Kenotariatan, Notaris di Jakarta Selatan.

To approve the annulment of the resolutions adopted at the Meeting as
stipulated in the deed dated the twenty-seventh of September two
thousand and twenty-four (27-09-2024) Number: 86, drawn up before
Janty Lega, Bachelor of Law, Master of Notarial Law, Notary in South
Jakarta.

Realisasi: Realization:
Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized.
Agenda 2
Agenda Item 2
Agenda: Agenda:

Pembatalan hasil keputusan Rapat.

Revocation of Meeting Resolutions.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui pembatalan hasil keputusan Rapat yang dimuat dalam
akta tertanggal dua puluh delapan September dua ribu dua puluh
empat (28-09-2024) Nomor : 103, yang dibuat di hadapan Janty Lega,
Sarjana Hukum, Magister Kenotariatan, Notaris di Jakarta Selatan.

- Sehubungan dengan pembatalan keputusan — keputusan tersebut
diatas maka membatalkan jual beli antara Perseroan Terbatas PT
Jaringan Infra Andalan kepada Perseroan Terbatas PT Solusi Sinergi
Digital Tbk sehingga dalam Rapat ini menyetujui akan ada
pengalihan saham pada posisi awal berdasarkan hasil rapat, yaitu :
Perseroan Terbatas PT Jaringan Infra Andalan kepada Perseroan
Terbatas PT Solusi Sinergi Digital Tbk sebanyak 560.356 (lima ratus
enam puluh ribu tiga ratus lima puluh enam) lembar saham karena
jual beli.

Approving the cancellation of the resolutions of the Meeting as
stipulated in the deed dated the twenty-eighth of September two
thousand twenty-four (28-09-2024) Number: 103, drawn up before

Janty Lega, Bachelor of Law, Master of Notarial Law, Notary in South

Jakarta.

- In connection with the cancellation of the aforementioned
resolutions, the sale and purchase transaction between the Limited
Liability Company PT Jaringan Infra Andalan and the Limited
Liability Company PT Solusi Sinergi Digital Tbk is hereby annulled,
so that this Meeting approves the retransfer of shares to the original
position as determined in the Meeting, namely: from the Limited
Liability Company PT Jaringan Infra Andalan to the Limited
Liability Company PT Solusi Sinergi Digital Tbk in the amount of
560,356 (five hundred sixty thousand three hundred fifty-six) shares
by way of sale and purchase.

Realisasi: Realization:
Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized
Agenda 3
Agenda Item 3
Agenda: Agenda:
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Memberikan Kuasa Kepada Direksi Perseroan.

Granting Power of Attorney to the Board of Directors of the Company.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk
mengaktakan secara notaril keputusan atau resolusi ini, melakukan
laporan atas keputusan — keputusan ini termasuk tetapi tidak terbatas
kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia,
membuat pengubahan dan atau tambahan dalam bentuk
bagaimanapun juga yang diperlukan untuk diterimanya persetujuan
atau laporan tersebut dan mendaftarkannya di dalam wajib daftar
Perusahaan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan untuk itu menghadap dimana perlu,
membuat suruh membuat dan menandatangani surat-surat
permohonan, akta-akta dan surat-surat lain, selanjutnya menjalankan
segala sesuatu yang berguna atau perlu untuk mencapai maksud
tersebut tidak ada yang dikecualikan.

It is hereby approved to grant power of attorney to the Board of
Directors of the Company to have this resolution notarized, to report
this resolution including but not limited to the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia, to make any amendments
and/or additions in any form as may be necessary to obtain the
required approval or acknowledgment, and to register it in the
Company Register in accordance with the prevailing laws and
regulations. For such purposes, the Board of Directors is authorized
to appear before any relevant authorities, to make, cause to be made,
and sign all applications, deeds, and other documents, and to perform
any and all actions deemed useful or necessary to achieve the
aforementioned purpose, without exception.

Realisasi:

Realization:

Telah direalisasikan sepenuhnya.

Fully realized.

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 16 tanggal 09 Oktober 2024, dibuat di hadapan Janty Lega, S.h., M.Kn,
Notaris di Jakarta Selatan

Deed of Statement of Shareholders' Decision
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 16 dated October 09, 2024, made in the presence Janty Lega, S.h., M.Kn,
Notary in Jakarta Selatan

Agenda 1
Agenda Item 1

Agenda:

Agenda:

Memberhentikan seluruh Pengurus Perseroan.

To Dismiss All Members of the Company’s Management.

Hasil Keputusan:

Resolution:
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Menyetujui untuk memberhentikan seluruh Pengurus Perseroan dan
segera serta langsung mengangkat Pengurus Perseroan yang baru
dengan ketentuan memberikan pembebasan dan pelunasan
tenggung jawab (acquit et de charge) kepada para pengurus
Perseroan yang lama dalam jabatannya masing-masing terhitung
sejak tanggal Resolusi Sirkuler ini sepanjang tindakan-tindakan yang
dilakukan tidak melanggar ketentuan ketentuan dalam Anggaran
Dasar;

Selanjutnya susunan pengurus Perseroan adalah sebagai berikut :

Para Pengurus Perseroan :

Direksi

Direktur Utama : Tuan Hermansjah haryono,
Direktur : Tuan Rudi Chandra

Direktur : Tuan Erwin Tanjung

Direktur : Tuan Moh Mustadfirin,

Dewan Komisaris
Komisaris Utama : Tuan Yune Marketatmo
Komisaris Independen : Tuan Leonardus Crisbiantoro

It is resolved to dismiss all members of the Company’s Management
and to immediately and directly appoint new members of the
Company’s Management, with the provision that full release and
discharge (acquit et de charge) shall be granted to the former members
of the Company’s Management in respect of their respective terms of
office as of the date of this Circular Resolution, to the extent that the
actions taken were not in violation of the provisions of the Articles of
Association;

Subsequently, the composition of the Company’s Management shall be
as follows:

Members of the Company’s Management:

Board of Directors

President Director: Mr. Hermansjah Haryono
Director: Mr. Rudi Chandra,

Director: Mr. Erwin Tanjung

Director: Mr. Moh Mustagfirin

Board of Commissioners
President Commissioner: Mr. Yune Marketatmo
Independent Commissioner: Mr. Leonardus Crisbiantoro

Realisasi: Realization:
Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized.
Agenda 2
Agenda Item 2
Agenda: Agenda:

Memberikan Kuasa Kepada Direksi Perseroan.

Granting Power of Attorney to the Board of Directors of the Company.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk
mengaktakan secara notaril keputusan atau resolusi ini, melakukan
laporan atas keputusan — keputusan ini termasuk tetapi tidak terbatas
kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia,
membuat pengubahan dan atau tambahan dalam bentuk
bagaimanapun juga yang diperlukan untuk diterimanya persetujuan
atau laporan tersebut dan mendaftarkannya di dalam wajib daftar
Perusahaan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan untuk itu menghadap dimana perlu,
membuat suruh  membuat dan menandatangani surat-surat
permohonan, akta-akta dan surat-surat lain, selanjutnya menjalankan
segala sesuatu yang berguna atau perlu untuk mencapai maksud
tersebut tidak ada yang dikecualikan.

It is hereby approved to grant power of attorney to the Board of
Directors of the Company to have this resolution notarized, to report
this resolution including but not limited to the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia, to make any amendments
and/or additions in any form as may be necessary to obtain the
required approval or acknowledgment, and to register it in the
Company Register in accordance with the prevailing laws and
regulations. For such purposes, the Board of Directors is authorized to
appear before any relevant authorities, to make, cause to be made, and
sign all applications, deeds, and other documents, and to perform any
and all actions deemed useful or necessary to achieve the
aforementioned purpose, without exception.

Realisasi:

Realization:

Telah direalisasikan sepenuhnya.

Fully realized.
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Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 103 tanggal 28 September 2024, dibuat di hadapan Janty Lega, S.h., M.Kn,
Notaris di Jakarta Selatan

Deed of Statement of Shareholders' Decision
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 103 dated September 28, 2024, made in the presence Janty Lega, S.h., M.Kn,

Notary in Jakarta Selatan

Agenda 1
Agenda Item 1

Agenda:

Agenda:

Pengalihan seluruh saham milik Perseroan Terbatas.

Transfer of All Shares Owned by the Limited Liability Company.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui pengalihan seluruh saham milik Perseroan Terbatas PT
Solusi Sinergi Digital Tbk kepada Perseroan Terbatas PT Jaringan Infra
Andalan sebanyak 280.178 (dua ratus delapan puluh ribu seratus
tujuh puluh delapan) lembar saham karena jual beli.

Approving the transfer of all shares owned by the Limited Liability
Company PT Solusi Sinergi Digital Tbk to the Limited Liability Company
PT Jaringan Infra Andalan, amounting to 280,178 (two hundred eighty
thousand one hundred seventy-eight) shares, due to a sale and
purchase transaction.

Realisasi: Realization:
Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized.
Agenda 2
Agenda Item 2
Agenda: Agenda:

Memberikan Kuasa Kepada Direksi Perseroan.

Granting Power of Attorney to the Board of Directors of the Company.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk
mengaktakan secara notaril keputusan atau resolusi ini, melakukan
laporan atas keputusan — keputusan ini termasuk tetapi tidak terbatas
kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia,
membuat pengubahan dan atau tambahan dalam bentuk
bagaimanapun juga yang diperlukan untuk diterimanya persetujuan
atau laporan tersebut dan mendaftarkannya di dalam wajib daftar
Perusahaan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan untuk itu menghadap dimana perlu,
membuat suruh membuat dan menandatangani surat-surat
permohonan, akta-akta dan surat-surat lain, selanjutnya menjalankan
segala sesuatu yang berguna atau perlu untuk mencapai maksud
tersebut tidak ada yang dikecualikan.

It is hereby approved to grant power of attorney to the Board of
Directors of the Company to have this resolution notarized, to report
this resolution including but not limited to the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia, to make any amendments
and/or additions in any form as may be necessary to obtain the
required approval or acknowledgment, and to register it in the
Company Register in accordance with the prevailing laws and
regulations. For such purposes, the Board of Directors is authorized to
appear before any relevant authorities, to make, cause to be made, and
sign all applications, deeds, and other documents, and to perform any
and all actions deemed useful or necessary to achieve the
aforementioned purpose, without exception.

Realisasi:

Realization:

Telah direalisasikan sepenuhnya.

Fully realized.
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Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 86 tanggal 27 September 2024, dibuat di hadapan Janty Lega, S.h., M.Kn,
Notaris di Jakarta Selatan

Deed of Statement of Shareholders' Decision
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 86 dated September 27, 2024, made in the presence Janty Lega, S.h., M.Kn,

Notary in Jakarta Selatan

Agenda 1
Agenda Item 1

Agenda:

Agenda:

Pengalihan sebagian saham milik Perseroan Terbatas.

Partial Transfer of Shares Owned by the Limited Liability Company.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui pengalihan sebagian saham milik Perseroan Terbatas PT
Solusi Sinergi Digital Tbk kepada Perseroan Terbatas PT Jaringan Infra
Andalan sebanyak 280.178 (dua ratus delapan puluh ribu seratus
tujuh puluh delapan) lembar saham karena jual beli.

Approving the partial transfer of shares owned by the Limited Liability
Company PT Solusi Sinergi Digital Tbk to the Limited Liability Company
PT Jaringan Infra Andalan, amounting to 280,178 (two hundred eighty
thousand one hundred seventy-eight) shares, due to a sale and
purchase transaction.

Realisasi: Realization:
Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized.
Agenda 2
Agenda Item 2
Agenda: Agenda:

Memberikan Kuasa Kepada Direksi Perseroan.

Granting Power of Attorney to the Board of Directors of the Company.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk
mengaktakan secara notaril keputusan atau resolusi ini, melakukan
laporan atas keputusan — keputusan ini termasuk tetapi tidak terbatas
kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia,
membuat pengubahan dan atau tambahan dalam bentuk
bagaimanapun juga yang diperlukan untuk diterimanya persetujuan
atau laporan tersebut dan mendaftarkannya di dalam wajib daftar
Perusahaan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan untuk itu menghadap dimana perlu,
membuat suruh  membuat dan menandatangani surat-surat
permohonan, akta-akta dan surat-surat lain, selanjutnya menjalankan
segala sesuatu yang berguna atau perlu untuk mencapai maksud
tersebut tidak ada yang dikecualikan.

It is hereby approved to grant power of attorney to the Board of
Directors of the Company to have this resolution notarized, to report
this resolution including but not limited to the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia, to make any amendments
and/or additions in any form as may be necessary to obtain the
required approval or acknowledgment, and to register it in the
Company Register in accordance with the prevailing laws and
regulations. For such purposes, the Board of Directors is authorized to
appear before any relevant authorities, to make, cause to be made, and
sign all applications, deeds, and other documents, and to perform any
and all actions deemed useful or necessary to achieve the
aforementioned purpose, without exception.

Realisasi:

Realization:

Telah direalisasikan sepenuhnya.

Fully realized.
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Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 19 tanggal 08 Mei 2024, dibuat di hadapan Janty Lega, S.h., M.Kn,
Notaris di Jakarta Selatan

Deed of Statement of Shareholders' Decision
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 19 dated Mei 27, 2024, made in the presence Janty Lega, S.h., M.Kn,

Notary in Jakarta Selatan

Agenda 1
Agenda Item 1

Agenda:

Agenda:

Perubahan Pasal 3 (tiga) Anggaran Dasar Perseroan.

Amendment to Article 3 of the Articles of Association of the Company.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui perubahan Pasal 3 (tiga) Anggaran Dasar Perseroan, dan
untuk selanjutnya berbunyi dan harus dibaca sebagai berikut :
MAKSUD DAN TUJUAN SERTA KEGIATAN USAHA
PASAL 3
1. Maksud dan Tujuan Perseroan ini ialah berusaha dalam bidang :
a.Informasi dan Komunikasi;
b.Aktivitas Profesional, Ilmiah dan Teknis;
2. Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut diatas Perseroan
dapat melaksanakan usaha sebagai berikut :
a.Menjalankan usaha-usaha dalam bidang informasi dan
komunikasi, antara lain :
- Aktivitas Telekomunikasi Dengan Kabel (Kode KBLI 61100);
- Internet Services Provider (Kode KBLI 61921)
b.Menjalankan Aktivitas Profesional berupa Periklanan (Kode KBLI
73100);
3. Perseroan berhak menjalankan segala kegiatan dan usaha untuk
mencapai maksud dan tujuan tersebut.

Approved the amendment to Article 3 of the Articles of Association of

the Company, which shall henceforth read as follows:

PURPOSE AND OBJECTIVES AS WELL AS BUSINESS ACTIVITIES
ARTICLE 3

1. The purpose and objectives of the Company are to engage in the

following fields:
a. Information and Communication;
b. Professional, Scientific, and Technical Activities;

2. To achieve the aforementioned purpose and objectives, the
Company may conduct the following business activities:
a.Conducting business in the field of information and

communication, including but not limited to:
- Wired Telecommunications Activities (KBLI Code 61100);
- Internet Service Provider (KBLI Code 61921);
b. Conducting professional activities in the form of Advertising (KBLI
Code 73100);

3. The Company is entitled to carry out all activities and business

necessary to achieve the aforementioned purpose and objectives.

Realisasi: Realization:
Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized.
Agenda 2
Agenda Item 2
Agenda: Agenda:

Memberikan Kuasa Kepada Tuan Gilman Pradana Nugraha.

Granting Power of Attorney to Mr. Gilman Pradana Nugraha.

Hasil Keputusan:

Resolution:
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Menyetujui memberikan kuasa kepada Tuan Gilman Pradana Nugraha
untuk mengaktakan secara notaril keputusan atau resolusi ini,
melakukan laporan atas keputusan — keputusan ini termasuk tetapi
tidak terbatas kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia, membuat pengubahan dan atau tambahan dalam
bentuk bagaimanapun juga yang diperlukan untuk diterimanya
persetujuan atau laporan tersebut dan mendaftarkannya di dalam
wajib daftar Perusahaan sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku dan untuk itu menghadap
dimana perlu, membuat suruh membuat dan menandatangani surat-
surat permohonan, akta-akta dan surat-surat lain, selanjutnya
menjalankan segala sesuatu yang berguna atau perlu untuk mencapai
maksud tersebut tidak ada yang dikecualikan.

Agrees to grant power of attorney to Mr. Gilman Pradana Nugraha to
notarize this decision or resolution, to report said decisions including
but not limited to the Ministry of Law and Human Rights of the Republic
of Indonesia, to make any amendments and/or additions in any form
as necessary for the approval or reporting to be accepted, and to
register it in the Company Register in accordance with the applicable
laws and regulations. For such purposes, he is authorized to appear
wherever necessary, to make, cause to be made, and sign applications,
deeds, and other documents, and to carry out all acts that may be useful
or necessary to achieve said purposes without exception.

Realisasi: Realization:

Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized.

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 71 tanggal 28 Maret 2024, dibuat di hadapan Janty Lega, S.h., M.Kn,
Notaris di Jakarta Selatan

Deed of Statement of Shareholders' Decision
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 71 dated March 28, 2024, made in the presence Janty Lega, S.h., M.Kn,
Notary in Jakarta Selatan

Agenda 1
Agenda Item 1
Agenda: Agenda:
Peningkatan Modal Dasar, Modal Ditempatkan atau Modal Disetor Increase of Authorized Capital, Issued Capital, or Paid-up Capital of
Perseroan. the Company.
Hasil Keputusan: Resolution:

1. Menyetujui peningkatan Modal Dasar Perseroan yang semula 1. Approved the increase of the Company's Authorized Capital from
Rp500.000.000.000,00 (lima ratus miliar rupiah) atau 500.000 (lima IDR 500,000,000,000 (five hundred billion rupiah) or 500,000 (five
ratus ribu) lembar saham menjadi Rp800.000.000.000,00 (delapan hundred thousand) shares to IDR 800,000,000,000 (eight hundred
ratus miliar rupiah) atau 800.000 (delapan ratus ribu) lembar saham; billion rupiah) or 800,000 (eight hundred thousand) shares.

2. Menyetujui peningkatan Modal Ditempatkan/Disetor yang semula 2. Approved the increase in the Issued/Paid-Up Capital from IDR
Rp262.026.000.000,00 (dua ratus enam puluh dua miliar dua puluh 262,026,000,000 (two hundred sixty-two billion twenty-six million
enam juta rupiah) menjadi Rp562.026.000.000,00 (lima ratus enam rupiah) to IDR 562,026,000,000 (five hundred sixty-two billion
puluh dua miliar dua puluh enam juta rupiah) karena konversi twenty-six million rupiah) due to the conversion of the Company's
utang Perseroan kepada Perseroan Terbatas PT Solusi Sinergi debt to PT Solusi Sinergi Digital Tbk amounting to IDR
Digital Tbk sebesar Rp300.000.000.000,00 (tiga ratus miliar) 300,000,000,000 (three hundred billion rupiah), based on the Debt
berdasarkan Surat Pemberitahuan Konversi Piutang Perseroan Conversion Notification Letter from the Company to PT Integrasi
kepada PT Integrasi Jaringan Ekosistem menjadi saham tertanggal Jaringan Ekosistem into shares dated March 28, 2024 (28-03-2024),
dua puluh delapan Maret dua ribu dua puluh empat (28-03-2024) Number: 002/SK/LGL/SSD-1JE/I11/2024.

Nomor : 002/SK/LGL/SSD-1JE/111/2024.
Realisasi: Realization:

Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized.

Agenda 2
Agenda Item 2
Agenda: Agenda:
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Memberikan Kuasa Kepada Tuan Gilman Pradana Nugraha.

Granting Power of Attorney to Mr. Gilman Pradana Nugraha.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui memberikan kuasa kepada Tuan Gilman Pradana Nugraha
untuk mengaktakan secara notaril keputusan atau resolusi ini,
melakukan laporan atas keputusan — keputusan ini termasuk tetapi
tidak terbatas kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia, membuat pengubahan dan atau tambahan dalam
bentuk bagaimanapun juga yang diperlukan untuk diterimanya
persetujuan atau laporan tersebut dan mendaftarkannya di dalam
wajib daftar Perusahaan sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku dan untuk itu menghadap
dimana perlu, membuat suruh membuat dan menandatangani surat-
surat permohonan, akta-akta dan surat-surat lain, selanjutnya
menjalankan segala sesuatu yang berguna atau perlu untuk mencapai
maksud tersebut tidak ada yang dikecualikan.

Agrees to grant power of attorney to Mr. Gilman Pradana Nugraha to
notarize this decision or resolution, to report said decisions including
but not limited to the Ministry of Law and Human Rights of the Republic
of Indonesia, to make any amendments and/or additions in any form
as necessary for the approval or reporting to be accepted, and to
register it in the Company Register in accordance with the applicable
laws and regulations. For such purposes, he is authorized to appear
wherever necessary, to make, cause to be made, and sign applications,
deeds, and other documents, and to carry out all acts that may be useful
or necessary to achieve said purposes without exception.

Realisasi:

Realization:

Telah direalisasikan sepenuhnya.

Fully realized.

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 69 tanggal 28 Maret 2024, dibuat di hadapan Janty Lega, S.h., M.Kn,
Notaris di Jakarta Selatan

Deed of Statement of Shareholders' Decision
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 69 dated March 28, 2024, made in the presence Janty Lega, S.h., M.Kn,
Notary in Jakarta Selatan

Agenda 1
Agenda Item 1

Agenda:

Agenda:

Peningkatan Modal Dasar, Modal Ditempatkan atau Modal Disetor

Perseroan.

Increase in Authorized Capital, Issued Capital, or Paid-Up Capital of the
Company.

Hasil Keputusan:

Resolution:

1. Menyetujui peningkatan Modal Dasar Perseroan yang semula
Rp250.000.000.000,00 (dua ratus lima puluh miliar rupiah) atau
250.000 (dua ratus lima puluh ribu) lembar saham menjadi
Rp500.000.000.000,00 (lima ratus miliar rupiah) atau 500.000
(lima ratus ribu) lembar saham;

1. Approved the increase in the Company's Authorized Capital
from IDR 250,000,000,000 (two hundred fifty billion rupiah) or
250,000 (two hundred fifty thousand) shares to IDR
500,000,000,000 (five hundred billion rupiah) or 500,000 (five
hundred thousand) shares;

2. Menyetujui peningkatan Modal Ditempatkan/Disetor yang
semula Rp229.026.000.000,00 (dua ratus dua puluh sembilan
miliar dua puluh enam juta rupiah) menjadi
Rp262.026.000.000,00 (dua ratus enam puluh dua miliar dua
puluh enam juta rupiah) karena konversi utang Perseroan kepada
Perseroan Terbatas PT Solusi Sinergi Digital Tbk sebesar
Rp33.000.000.000,00 (tiga puluh tiga miliar rupiah) berdasarkan
Surat Pemberitahuan Konversi Piutang Perseroan kepada PT
Integrasi Jaringan Ekosistem menjadi saham tertanggal dua
puluh delapan Maret dua ribu dua puluh empat (28-03-2024)
Nomor : 001/SK/LGL/SSD-1JE/I11/2024.

2. Approved the increase in the Issued and Paid-Up Capital from
IDR 229,026,000,000 (two hundred twenty-nine billion twenty-six
million rupiah) to IDR 262,026,000,000 (two hundred sixty-two
billion twenty-six million rupiah), due to the conversion of the
Company’s debt to PT Solusi Sinergi Digital Tbk amounting to IDR
33,000,000,000 (thirty-three billion rupiah), based on the Debt
Conversion Notification Letter from the Company to PT Integrasi
Jaringan Ekosistem into shares, dated March 28, 2024, Number:
001/SK/LGL/SSD-IJE/I11/2024.

Realisasi:

Realization:
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Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized.
Agenda 2
Agenda Item 2
Agenda: Agenda:

Memberikan Kuasa Kepada Tuan Gilman Pradana Nugraha.

Granting Power of Attorney to Mr. Gilman Pradana Nugraha.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui memberikan kuasa kepada Tuan Gilman Pradana Nugraha
untuk mengaktakan secara notaril keputusan atau resolusi ini,
melakukan laporan atas keputusan — keputusan ini termasuk tetapi
tidak terbatas kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia, membuat pengubahan dan atau tambahan dalam
bentuk bagaimanapun juga yang diperlukan untuk diterimanya
persetujuan atau laporan tersebut dan mendaftarkannya di dalam
wajib daftar Perusahaan sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku dan untuk itu menghadap
dimana perlu, membuat suruh membuat dan menandatangani surat-
surat permohonan, akta-akta dan surat-surat lain, selanjutnya
menjalankan segala sesuatu yang berguna atau perlu untuk mencapai
maksud tersebut tidak ada yang dikecualikan.

Agrees to grant power of attorney to Mr. Gilman Pradana Nugraha to
notarize this decision or resolution, to report said decisions including
but not limited to the Ministry of Law and Human Rights of the Republic
of Indonesia, to make any amendments and/or additions in any form
as necessary for the approval or reporting to be accepted, and to
register it in the Company Register in accordance with the applicable
laws and regulations. For such purposes, he is authorized to appear
wherever necessary, to make, cause to be made, and sign applications,
deeds, and other documents, and to carry out all acts that may be useful
or necessary to achieve said purposes without exception.

Realisasi:

Realization:

Telah direalisasikan sepenuhnya.

Fully realized.

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 20 tanggal 19 Februari 2024, dibuat di hadapan Janty Lega, S.h., M.Kn,
Notaris di Jakarta Selatan

Deed of Statement of Shareholders' Decision
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 20 dated February 19, 2024, made in the presence Janty Lega, S.h., M.Kn,

Notary in Jakarta Selatan

Agenda 1
Agenda Item 1

Agenda:

Agenda:

Memberhentikan seluruh Pengurus Perseroan dan segera serta

langsung mengangkat Pengurus Perseroan yang baru.

To dismiss all members of the Company's Management and to
immediately and directly appoint the new members of the Company’s
Management.

Hasil Keputusan:

Resolution:
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Menyetujui untuk memberhentikan seluruh Pengurus Perseroan dan
segera serta langsung mengangkat Pengurus Perseroan yang baru
dengan ketentuan memberikan pembebasan dan pelunasan
tanggung jawab (acquit et de charge) kepada Para Pengurus
Perseroan yang lama dalam jabatannya masing-masing terhitung
sejak tanggal perubahan susunan pengurus seperti tersebut diatas
sepanjang tindakan-tindakan yang dilakukan tidak melanggar
ketentuan ketentuan dalam anggaran dasar;

Selanjutnya susunan pengurus Perseroan sebagai berikut :

Direksi
Direktur Utama : Tuan Hermansjah Haryono
Direktur : Tuan Gilman Pradana Nugraha, tersebut;

Dewan Komisaris
Komisaris Utama : Tuan Yune Marketatmo
Komisaris Independen : Tuan Leonardus Chrisbiantoro

It is hereby resolved to dismiss all current members of the Company’s
Management and to immediately and directly appoint new members
of the Company’s Management, with the condition of granting full
release and discharge (acquit et de charge) to the former members of
the Company'’s Management from their respective duties as of the date
of the management restructuring as mentioned above, provided that
their actions did not violate the provisions of the articles of association;
Henceforth, the composition of the Company’s Management shall be as
follows:

Board of Directors
President Director: Mr. Hermansjah Haryono
Director: Mr. Gilman Pradana Nugraha, as stated;

Board of Commissioners
President Commissioner: Mr. Yune Marketatmo
Independent Commissioner: Mr. Leonardus Chrisbiantoro

Realisasi: Realization:
Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized.
Agenda 2
Agenda Item 2
Agenda: Agenda:

Memberikan Kuasa Kepada Dlreksi Perseroan dengan hak subsitusi.

Granting Power of Attorney to the Board of Directors of the Company
with Substitution Rights.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dengan hak
subsitusi untuk mengaktakan secara notaril keputusan atau resolusi
ini, melakukan laporan atas keputusan — keputusan ini termasuk tetapi
tidak terbatas kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia, membuat pengubahan dan atau tambahan dalam
bentuk bagaimanapun juga yang diperlukan untuk diterimanya
persetujuan atau laporan tersebut dan mendaftarkannya di dalam
wajib daftar Perusahaan sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku dan untuk itu menghadap
dimana perlu, membuat suruh membuat dan menandatangani surat-
surat permohonan, akta-akta dan surat-surat lain, selanjutnya
menjalankan segala sesuatu yang berguna atau perlu untuk mencapai
maksud tersebut tidak ada yang dikecualikan.

It is hereby approved to grant power of attorney to the Board of
Directors of the Company, with the right of substitution, to notarize this
resolution, to report this resolution including but not limited to the
Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia, to make
any amendments and/or additions in any form as may be required for
the approval or reporting to be accepted, and to register it in the
Company Register in accordance with the applicable laws and
regulations. For that purpose, to appear wherever necessary, to make,
cause to be made, and sign applications, deeds, and other documents,
and furthermore, to take all necessary or useful actions to achieve such
purposes without any exception.

Realisasi:

Realization:

Telah direalisasikan sepenuhnya.

Fully realized.
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Pelaksanaan RUPS dan RUPSLB Tahun 2023 Implementation Of the AGMS And EGMS In 2023
Sepanjang tahun 2023, Perseroan telah Throughout 2023, the Company has held the following
menyelenggarakan RUPS Tahunan sebagai berikut: Annual GMS:

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 22 tanggal 10 Oktober 2023, dibuat di hadapan Janty Lega, S.h., M.Kn,
Notaris di Jakarta Selatan

Deed of Statement of Shareholders' Decision
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 22 dated October 10, 2023, made in the presence Janty Lega, S.h., M.Kn,
Notary in Jakarta Selatan

Agenda 1
Agenda Item 1

Agenda: Agenda:

To dismiss all members of the Company’s Management and to

Memberhentikan seluruh Pengurus Perseroan dan segera serta . . . .
9 9 immediately and directly appoint new members of the Company's

langsung mengangkat Pengurus Perseroan yang baru.

Management.
Hasil Keputusan: Resolution:

Menyetujui untuk memberhentikan seluruh Pengurus Perseroan dan Approved the dismissal of all members of the Company’s Management
segera serta langsung mengangkat Pengurus Perseroan yang baru and immediately appointed the new Management of the Company,
dengan ketentuan memberikan pembebasan dan pelunasan subject to the provision of release and discharge of responsibility (acquit
tenggung jawab (acquit et de charge) kepada para pengurus et de charge) to the former members of the Management of the
Perseroan yang lama dalam jabatannya masing-masing terhitung Company for their respective positions effective as of the date of the
sejak tanggal perubahan susunan pengurus seperti tersebut diatas change in the composition of the management as mentioned above,
sepanjang tindakan-tindakan yang dilakukan tida melanggar provided that the actions taken were not in violation of the provisions
ketentuan-ketentuan dalam anggaran dasar; of the Articles of Association;

Selanjutnya susunan pengurus Perseroan adalah sebagai berikut :

Board of Directors
President Director: Mr. Hermansjah Haryono
Director: Mr. Yune Marketatmo

Direksi
Direktur Utama : Tuan Hermansjah haryono
Direktur : Tuan Yune Marketatmo

Board of Commissioners
President Commissioner: Mr. Wahyudi
Independent Commissioner: Mr. Raihan Nabil Zakiy

Dewan Komisaris
Komisaris Utama : Tuan Wahyudi;
Komisaris Independen : Tuan Raihan Nabil Zakiy.

Realisasi: Realization:

Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized.

Agenda 2
Agenda Item 2

Agenda: Agenda:

Granting Power of Attorney to the Board of Directors of the Company

Memberikan Kuasa Kepada Dlreksi Perseroan dengan hak subsitusi. with Substitution Rights

Hasil Keputusan: Resolution:
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Menyetujui memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dengan hak
subsitusi untuk mengaktakan secara notaril keputusan atau resolusi
ini, melakukan laporan atas keputusan — keputusan ini termasuk tetapi
tidak terbatas kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia, membuat pengubahan dan atau tambahan dalam
bentuk bagaimanapun juga yang diperlukan untuk diterimanya
persetujuan atau laporan tersebut dan mendaftarkannya di dalam
wajib daftar Perusahaan sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku dan untuk itu menghadap
dimana perlu, membuat suruh membuat dan menandatangani surat-
surat permohonan, akta-akta dan surat-surat lain, selanjutnya
menjalankan segala sesuatu yang berguna atau perlu untuk mencapai
maksud tersebut tidak ada yang dikecualikan.

It is hereby approved to grant power of attorney to the Board of
Directors of the Company, with the right of substitution, to notarize this
resolution, to report this resolution including but not limited to the
Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia, to make
any amendments and/or additions in any form as may be required for
the approval or reporting to be accepted, and to register it in the
Company Register in accordance with the applicable laws and
regulations. For that purpose, to appear wherever necessary, to make,
cause to be made, and sign applications, deeds, and other documents,
and furthermore, to take all necessary or useful actions to achieve such
purposes without any exception.

Realisasi:

Realization:

Telah direalisasikan sepenuhnya.

Fully realized.

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 22 tanggal 10 April 2023, dibuat di hadapan Janty Lega, S.h., M.Kn,
Notaris di Jakarta Selatan

Deed of Statement of Shareholders' Decision
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 22 dated April 10, 2023, made in the presence Janty Lega, S.h., M.Kn,
Notary in Jakarta Selatan

Agenda 1
Agenda Item 1

Agenda:

Agenda:

Peningkatan Modal Ditempatkan atau Modal Disetor Perseroan.

Increase in the Company's Issued or Paid-Up Capital.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui peningkatan Modal Ditempatkan atau Modal Disetor
Perseroan ; Menyetujui peningkatan Modal Ditempatkan/Disetor
yang semula Rp167.026.000.000,00 (seratus enam puluh tujuh miliar
dua puluh enam juta rupiah) menjadi Rp229.026.000.000,00 (dua
ratus dua puluh sembilan miliar dua puluh enam juta rupiah) karena
konversi utang Perseroan kepada Perseroan Terbatas PT Solusi
Sinergi Digital Tbk sebesar Rp62.000.000.000,00 (enam puluh dua
miliar rupiah) atas dasar Addendum atas Perjanjian Hutang
Pemegang Saham tertanggal tiga puluh Desember dua ribu dua
puluh dua (30-12-2022) Nomor : 001/HPS/IJE-SSD/X11/2019-P5 dan
Surat Pemberitahuan Konversi Piutang Perseroan kepada PT Integrasi
Jaringan Ekosistem menjadi saham tertanggal empat april dua ribu
dua puluh tiga (04-04-2023 Nomor : 065/SK/SSD/-1JE/I11/2023

Approved the increase of the Company's Issued or Paid-Up Capital;
Approved the increase in Issued/Paid-Up Capital from IDR
167,026,000,000 (one hundred sixty-seven billion twenty-six million
Rupiah) to IDR 229,026,000,000 (two hundred twenty-nine billion
twenty-six million Rupiah), due to the conversion of the Company’s debt
to PT Solusi Sinergi Digital Tbk in the amount of IDR 62,000,000,000
(sixty-two billion Rupiah), based on the Addendum to the Shareholder
Loan Agreement dated December 30, 2022 (30-12-2022) Number:
001/HPS/IJE-SSD/X11/2019-P5 and the Debt Conversion Notification
Letter from the Company to PT Integrasi Jaringan Ekosistem into shares
dated April 4, 2023 (04-04-2023) Number: 065/SK/SSD/-IJE/I11/2023.

Realisasi: Realization:
Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized.
Agenda 2
Agenda Item 2
Agenda: Agenda:

Memberikan Kuasa Kepada Dlreksi Perseroan dengan hak subsitusi.

Granting Power of Attorney to the Board of Directors of the Company
with Substitution Rights.
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Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dengan hak
subsitusi untuk mengaktakan secara notaril keputusan atau resolusi
ini, melakukan laporan atas keputusan — keputusan ini termasuk tetapi
tidak terbatas kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia, membuat pengubahan dan atau tambahan dalam
bentuk bagaimanapun juga yang diperlukan untuk diterimanya
persetujuan atau laporan tersebut dan mendaftarkannya di dalam
wajib daftar Perusahaan sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku dan untuk itu menghadap
dimana perlu, membuat suruh membuat dan menandatangani surat-
surat permohonan, akta-akta dan surat-surat lain, selanjutnya
menjalankan segala sesuatu yang berguna atau perlu untuk mencapai
maksud tersebut tidak ada yang dikecualikan.

It is hereby approved to grant power of attorney to the Board of
Directors of the Company, with the right of substitution, to notarize this
resolution, to report this resolution including but not limited to the
Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia, to make
any amendments and/or additions in any form as may be required for
the approval or reporting to be accepted, and to register it in the
Company Register in accordance with the applicable laws and
regulations. For that purpose, to appear wherever necessary, to make,
cause to be made, and sign applications, deeds, and other documents,
and furthermore, to take all necessary or useful actions to achieve such
purposes without any exception.

Realisasi:

Realization:

Telah direalisasikan sepenuhnya.

Fully realized.

Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 13 tanggal 07 Februari 2023, dibuat di hadapan Janty Lega, S.h., M.Kn,
Notaris di Jakarta Selatan

Deed of Statement of Shareholders' Decision
PT Integrasi Jaringan Ekosistem No. 13 dated February 07, 2023, made in the presence Janty Lega, S.h., M.Kn,

Notary in Jakarta Selatan

Agenda 1
Agenda Item 1

Agenda:

Agenda:

Memberhentikan seluruh Pengurus Perseroan dan segera serta
langsung mengangkat Pengurus Perseroan yang baru.

To dismiss all members of the Company's Management and to
immediately and directly appoint new members of the Company's
Management.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui untuk memberhentikan seluruh Pengurus Perseroan dan
segera serta langsung mengangkat Pengurus Perseroan yang baru
dengan ketentuan memberikan pembebasan dan pelunasan
tenggung jawab (acquit et de charge) kepada para pengurus
Perseroan yang lama dalam jabatannya masing-masing terhitung
sejak tanggal perubahan susunan pengurus seperti tersebut diatas
sepanjang tindakan-tindakan yang dilakukan tida melanggar
ketentuan-ketentuan dalam anggaran dasar;

Selanjutnya susunan pengurus Perseroan adalah sebagai berikut :

Direksi
Direktur Utama : Tuan Hermansjah haryono
Direktur : Tuan Yune Marketatmo

Dewan Komisaris

Komisaris Utama : Nyonya Martha Rebeca;
Komisaris : Tuan Wahyudi

Komisaris Independen : Tuan Raihan Nabil Zakiy.

Resolved to dismiss all current members of the Company's
Management and to immediately and directly appoint the new
Management of the Company, with the provision of granting full
discharge and release from responsibilities (acquit et de charge) to the
previous members of the Management for their respective terms of
office, effective from the date of the change in the Management
composition as stated above, provided that their actions did not violate
the provisions of the Articles of Association;
Subsequently, the composition of the Company’s Management shall be
as follows:

Board of Directors
President Director: Mr. Hermansjah Haryono
Director: Mr. Yune Marketatmo

Board of Commissioners

President Commissioner: Mrs. Martha Rebeca
Commissioner: Mr. Wahyudi

Independent Commissioner: Mr. Raithan Nabil Zakiy
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Realisasi: Realization:
Telah direalisasikan sepenuhnya. Fully realized.
Agenda 2
Agenda Item 2
Agenda: Agenda:

Memberikan Kuasa Kepada Dlreksi Perseroan dengan hak subsitusi.

Granting Power of Attorney to the Board of Directors of the Company
with Substitution Rights.

Hasil Keputusan:

Resolution:

Menyetujui memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dengan hak
subsitusi untuk mengaktakan secara notaril keputusan atau resolusi
ini, melakukan laporan atas keputusan — keputusan ini termasuk tetapi
tidak terbatas kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia, membuat pengubahan dan atau tambahan dalam
bentuk bagaimanapun juga yang diperlukan untuk diterimanya
persetujuan atau laporan tersebut dan mendaftarkannya di dalam
wajib daftar Perusahaan sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku dan untuk itu menghadap
dimana perlu, membuat suruh membuat dan menandatangani surat-
surat permohonan, akta-akta dan surat-surat lain, selanjutnya
menjalankan segala sesuatu yang berguna atau perlu untuk mencapai
maksud tersebut tidak ada yang dikecualikan.

It is hereby approved to grant power of attorney to the Board of
Directors of the Company, with the right of substitution, to notarize this
resolution, to report this resolution including but not limited to the
Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia, to make
any amendments and/or additions in any form as may be required for
the approval or reporting to be accepted, and to register it in the
Company Register in accordance with the applicable laws and
regulations. For that purpose, to appear wherever necessary, to make,
cause to be made, and sign applications, deeds, and other documents,
and furthermore, to take all necessary or useful actions to achieve such
purposes without any exception.

Realisasi:

Realization:

Telah direalisasikan sepenuhnya.

Fully realized.
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DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS

Berdasarkan UU No.40 tahun 2007, dan POJK No. 33/
POJK.04/2014, Dewan Komisaris adalah Organ
Perseroan yang bertugas melakukan pengawasan secara
umum dan/atau khusus sesuai dengan anggaran dasar
serta memberi nasihat kepada Direksi. Dewan Komisaris
bertanggung jawab kepada Pemegang Saham dalam
hal mengawasi kebijakan Direksi terhadap operasional
Perseroan secara umum yang mengacu kepada rencana
bisnis yang telah disetujui Dewan Komisaris dan
Pemegang Saham, serta memastikan kepatuhan terhadap
seluruh peraturan dan perundang-undangan yang
berlaku.

Tugas, Tanggung Jawab, Dan Wewenang
Dewan Komisaris

Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris Perseroan
adalah:

1. Dewan Komisaris melakukan tugas pengawasan atas
kebijakan pengurusan, jalannya pengurusan pada
umumnya, baik mengenai Perseroan maupun usaha
Perseroan, dan memberi nasehat kepada Direksi.

2. Untuk sementara waktu, Dewan Komisaris
diwajibkan untuk mengurus Perseroan. Dewan
Komisaris berhak untuk memberikan kekuasaan
sementara kepada seorang atau lebih diantara
anggota Dewan Komisaris atas tanggungan Dewan
Komisaris, apabila seluruh anggota Direksi
diberhentikan sementara dan Perseroan tidak
mempunyai seorangpun anggota Direksi.

3. Dalam hal terdapat anggota Direksi yang
diberhentikan sementara oleh Dewan Komisaris,
maka Perseroan wajib menyelenggarakan Rapat
Umum Pemegang Saham dalam jangka waktu paling
lambat 90 (sembilan puluh) hari setelah tanggal
pemberhentian sementara.

4. Anggota Dewan Komisaris dapat ditugaskan untuk
memimpin  Rapat Umum Pemegang Saham
berdasarkan penunjukan dari Dewan Komisaris.

Pursuantto Law No. 40 of 2007, Board of Commissioners
is a Company organ in charge of carrying out general
and/or specific supervisory function and advising the
Board of Directors. The Board of Commissioners is
responsible to the shareholders for supervising the Board
of Directors policy on general operations of the Company
based on the set business plan approved by the Board of
Commissioners and Shareholder as well as ensuring
compliance with all applicable laws and regulations.

Duties, Responsibilities, And Authorities of The
Board of Commissioners

Duties and Responsibilities of the Company’s Board of
Commissioners:

1. The Board of Commissioners supervises the
management policies, the general conduct of the
management of the Company and its business
activities, and provides advice to the Board of
Directors.

2. The Board of Commissioners is required to
temporarily manage the Company in the event that
all members of the Board of Directors are
suspended and the Company has no active
members of the Board of Directors. In such a case,
the Board of Commissioners shall be entitled to
temporarily delegate such authority to one or more
members of the Board of Commissioners at its own
responsibility.

3. In the event that a member of the Board of
Directors is suspended by the Board of
Commissioners, the Company must convene a
General Meeting of Shareholders within no later
than 90 (ninety) days from the date of such
suspension.

4. A member of the Board of Commissioners may be
assigned to chair the General Meeting of
Shareholders based on an appointment by the
Board of Commissioners.

WA Wweave

Laporan Tahunan - Annual Report 2024

135




5. Dalam hal Dewan Komisaris mengundurkan diri,

sebelum pengunduran diri berlaku efektif, anggota
Dewan Komisaris yang bersangkutan tetap
berkewajiban menyelesaikan tugas dan
tanggungjawabnya sesuai dengan anggaran dasar
dan peraturan perundangundangan yang berlaku.
Pembebasan tanggung jawab anggota Dewan
Komisaris yang mengundurkan diri diberikan setelah
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
membebaskannya.
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In the event that a member of the Board of
Commissioners resigns, such member shall remain
obligated to fulfil their duties and responsibilities in
accordance with the Articles of Association and
prevailing laws and regulations until the resignation
becomes effective. Discharge of responsibility for
the resigning member of the Board of
Commissioners shall be granted after the Annual
General Meeting of Shareholders formally releases
them.

Wewenang Dewan Komisaris Perseroan The Authorities of the Company’s Board of
adalah: Commissioners are as follows:
1. Memberikan persetujuan kepada Direksi untuk 1. Granting approval to the Board of Directors to carry

melakukan tindakan-tindakan sebagai berikut:

a. Meminjam atau meminjamkan uang atas nama
Perseroan;

b. Menjual/mengalihkan/ melepaskan hak atas
barang tak bergerak milik Perseroan;

¢. Melakukan penyertaan modal atau melepaskan
penyertaan modal dalam perusahaan lain tanpa
mengurangi izin yang berwenang;

d. Mengikat Perseroan sebagai penjamin untuk
kepentingan pihak lain/ badan hukum lain;

e. Mengalihkan, melepaskan hak atau menjadikan
jaminan utang harta kekayaan (aktiva) Perseroan
dengan nilai kurang atau sampai dengan 50%
(lima puluh persen) dari harta kekayaan (aktiva)
Perseroan;

f. Melakukan transaksi atau tindakan-tindakan
lainnya yang menyebabkan terjadinya perubahan
atau penurunan (dilusi) jumlah kepemilikan/
penyertaan saham di Perseroan.

g. Mengubah kegiatan usaha Perseroan.

out the following actions:

a. Borrowing or lending funds on behalf of the
Company;

b. Selling, transferring, or relinquishing rights to
the Company’s immovable assets;

¢. Making equity investments or divesting equity
participation in other companies, without
prejudice to obtaining the necessary official
approvals;

d. Binding the Company as a guarantor for the
benefit of other parties or legal entities;

e. Transferring, relinquishing rights to, or
encumbering the Company's assets (property)
as debt collateral with a value of up to 50% (fifty
percent) of the Company's total assets;

f.  Engaging in transactions or taking actions that
may result in changes to or dilution of the
Company's share ownership or equity
participation;

g. Changing the Company’s line of business.
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2. Anggota Dewan Komisaris yang telah mendapat
persetujuan dari Rapat Dewan Komisaris berhak dan
berwenang bertindak untuk dan atas nama Dewan
Komisaris dalam hal memberikan persetujuan atas
tindakan Dewan Komisaris yang perlu mendapat
persetujuan Dewan Komisaris.

3. Para anggota Dewan Komisaris, masing-masing atau
bersama-sama berhak memasuki gedung-gedung,
kantorkantor dan halaman halaman yang
dipergunakan atau dikuasai oleh Perseroan selama
jam-jam kantor dan berhak untuk memeriksa buku-
buku, surat dan alat bukti lainnya, memeriksa dan
mencocokkan keadaan uang kas Perseroan,
dokumen-dokumen dan kekayaan Perseroan serta
berhak untuk mengetahui segala tindakan yang telah
dijalankan oleh Dewan Komisaris.

4. Menerima Berita Acara Rapat Direksi setiap setelah
pelaksanaan Rapat Direksi.

5. Pada setiap waktu Komisaris berdasarkan suatu
keputusan Rapat Dewan Komisaris dapat
memberhentikan untuk sementara waktu anggota
(anggota) Direksi dari jabatannya (jabatan mereka)
dengan menyebutkan alasannya, apabila anggota
Direksi tersebut telah bertindak bertentangan
dengan anggaran dasar dan/atau peraturan
perundang-undangan yang berlaku, pemberhentian
tersebut dengan menyebutkan alasannya.

Komposisi Anggota Dewan Komisaris

Dalam Anggaran Dasar Perseroan memiliki Dewan
Komisaris terdiri dari sedikitnya 2 (dua) orang anggota
Dewan Komisaris. Di antara anggota Dewan Komisaris
tersebut, terdapat 1 (satu) Komisaris Independen.
Anggota Dewan Komisaris diangkat oleh RUPS, untuk
jangka waktu 5 (lima) tahun dan dapat diberhentikan
sewaktu-waktu dengan memperhatikan ketentuan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Hingga 31 Desember 2024, terdapat perubahan
komposisi Dewan Komisaris Perseroan. Dengan

137

2. A member of the Board of Commissioners who has
received approval from the Board of
Commissioners’ Meeting shall have the right and
authority to act for and on behalf of the Board of
Commissioners in granting approvals for actions
that require the consent of the Board of
Commissioners.

3. Members of the Board of Commissioners, either
individually or jointly, shall have the right to enter
buildings, offices, and premises used or controlled
by the Company during business hours and are
entitled to examine the books, letters, and other
evidence, verify and reconcile the Company’s cash
balances, documents, and assets, and to be
informed of all actions taken by the Board of
Directors.

4. To receive the Minutes of Meetings of the Board of
Directors following each Directors’ Meeting.

5. At any time, based on a resolution of the Board of
Commissioners' Meeting, the Board of
Commissioners may temporarily dismiss one or
more members of the Board of Directors from their
position(s), by stating the reasons, in the event that
such member(s) of the Board of Directors have
acted in violation of the Articles of Association
and/or prevailing laws and regulations.

Board Of Commissioners Membership Composition

The Company's Articles of Association regulates that
the Board of Commissioners shall consist of at least 2
(two) members of the Board of Commissioners with 1
(one) Independent Commissioners in the membership.
Members of the Board of Commissioners are appointed
by the GMS, for a term of 5 (five) years and can be
dismissed at any time with due regard to the provisions
of the applicable laws and regulations.

As of December 31, 2024, there were changes in the
composition of the Company’'s Board of Directors.
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Komisaris

Dewan

demikian, komposisi anggota
Perseroan sebagai berikut:
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Therefore, the composition of the Company’s Board of
Directors is as follows:

Nama
Name

Jabatan
Position

Yune Marketatmo

Komisaris Utama
President of Commissioner

Leonardus Chrisbiantoro

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Frekuensi Dan Kehadiran Dalam Rapat Dewan
Komisaris

Berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan dan POJK No.
33/2014, Dewan Komisaris wajib menyelenggarakan
rapat sekurang kurangnya 1 (satu) kali dalam 2 (dua)
bulan dan Dewan Komisaris wajib mengadakan rapat
bersama dengan Direksi sekurang-kurangnya 1 (satu)
kali dalam 4 (empat) bulan.

Keputusan rapat dilakukan dengan cara musyawarah,
dan mufakat. Apabila musyawarah dan mufakat tidak
tercapai, maka akan dilakukan pengambilan Keputusan
dengan cara perhitungan suara terbanyak. Hal ini
dilakukan untuk menjaga independensi dan objektivitas,
setiap anggota Komisaris yang memiliki potensi
benturan kepentingan.

Pelaksanaan Rapat

Dewan Komisaris menyelenggarakan rapat internal
untuk mendukung tugasnya dalam pengambilan
keputusan. Rapat Dewan Komisaris menghasilkan
keputusan yang diambil berdasarkan musyawarah
untuk mufakat. Apabila keputusan tidak mencapai kata
mufakat, maka keputusan diambil berdasarkan
pemungutan suara terbanyak

Di tahun 2024, Dewan Komisaris telah menyelenggarakan
rapat sebanyak 8 (delapan) kali. Informasi terkait frekuensi
pertemuan dan tingkat kehadiran rapat masing-masing
anggota Dewan Komisaris adalah sebagai berikut:
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Board Of Commissioners Meeting Frequency and
Attendance

Referring to the Company's Articles of Association and POJK
No. 33/2014, the Board of Commissioner must hold at
least 1 (one) meeting in 2 (two) months and the Board
of Commissioners must hold at least 1 (one) joint
meeting with the Board of Directors in 4 (four) months.

All decisions in the Board of Commissioners meetings
are taken in an amicable manner. If decisions cannot be
taken in an amicable manner, then decisions are taken
by voting. To maintain independence and objectivity,
each Board of Commissioners member with potential
conflict of interest must not to participate in the voting
or decision-making process.

Meeting Implementation

In further optimizing its duty implementation, the Board
of Commissioners holds internal meetings for decision-
making in an amicable manner. If decisions cannot be taken
in an amicable manner, decisions shall be made based on
the majority votes.

In 2024, the Board of Commissioners held 8 (eight)
meetings with details of the frequency of meetings and
attendance rate of each member as follows:
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Tabel Kehadiran Rapat Dewan Komisaris Tahun
2024

Board Of Commissioners Meeting Attendance In
2024

Rapat Internal Dewan Komisaris
Board of Commissioners Internal Meeting

Rapat gabungan dengan Direksi
Joint Meetings with The Board of Directors

Nama Jabatan
Name Position Tingkat Tingkat
Jumlah Rapat Kehadiran Kehadiran Jumlah Rapat Kehadiran Kehadiran
Meeting Total Attendance Attendance Meeting Total Attendance Attendance
Level (%) Level (%)
Komisaris Utama
Yune Marketatmo* President of 8 100% 4 4 100%
Commissioner
Komisaris
Leonardus Independen
Chrisbiantoro** Independent 8 100% 4 4 100%

Commissioner

*Yune Marketatmo baru diangkat menjadi Komisaris Utama Perseroan berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan/Resolusi Sirkuler Para Pemegang Saham No. 20
tertanggal 19 Februari 2024 / Yune Marketatmo was newly appointed as the President Commissioner of the Company pursuant to the Deed of Statement of Shareholders'

Circular Resolution No. 20 dated 19 February 2024.

**Leonardus Chrisbiantoro baru diangkat menjadi Komisaris Independen Perseroan berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan/Resolusi Sirkuler Para Pemegang Saham
No. 20 tertanggal 19 Februari 2024 / Leonardus Chrisbiantoro was newly appointed as the Independent Commissioner of the Company pursuant to the Deed of Statement

of Shareholders' Circular Resolution No. 20 dated 19 February 2024.

Pelatihan Dan Pengembangan Kompetensi
Dewan Komisaris

Di tahun 2024, Dewan Komisaris tidak mengikuti
kegiatan =~ pengembangan  kompetensi  berupa
pelatihan-pelatihan.

Penilaian Kinerja Dewan Komisaris

Perseroan memiliki penilaian untuk menilai kinerja
Dewan Komisaris. Sesuai dengan Anggaran Dasar
Perseroan, kriteria penilaian Dewan Komisaris
berdasarkan Indikator Kinerja Utama/ Key Performance
Indicator (KPI) sebagai berikut:

1. Tingkat kehadiran dalam rapat Dewan Komisaris
maupun rapat dengan komite-komite yang ada;

2. Kontribusi dalam proses pengawasan dan
pemberian nasihat terhadap jajaran manajemen,
termasuk pemberian remunerasi;

3. Keterlibatan dalam
tertentu;

penugasan-penugasan

Board Of Commissioners Competency Development
and Training

In 2024, the Board of Commissioners did not participate
in competency development activities in the form of
trainings.

Board Of Commissioners Performance Assessment

The Company'’s the Articles of Association stipulate that
the Board of Commissioners performance assessment
is carried out based on the criteria in the Key
Performance Indicator (KPI) with the following
description:

1. Attendance rate at the meetings of the Board of
Commissioners and meetings with existing
committees;

2. Contribution in the process of supervising and
providing advice to the management, including the

provision of remuneration;

3. Involvement in certain assignments
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4. Ketaatan terhadap  peraturan  perundang- 4. Compliance with applicable laws and regulations
undangan yang berlaku serta kebijakan Perseroan; and Company policies; and
5. Komitmen dalam memajukan kepentingan 5. Commitment to advancing the interests of the
Perseroan; Company.
Pemenuhan Komisaris
Kriteria Komisaris Independen Independen
Independent Commissioner Criteria Independent Commissioner

Fulfilment

Bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai wewenang dan tanggung jawab untuk

merencanakan, memimpin, mengendalikan, atau mengawasi kegiatan Perseroan dalam waktu enam bulan

terakhir, kecuali untuk pengangkatan kembali sebagai Komisaris Independen Perseroan pada periode

berikutnya. y
Not working or possessing the authority and responsibility to plan, lead, control, or supervise the Company’s

activities within the last six months, except for reappointment as an Independent Commissioner of the Company

in the following period.

Tidak mempunyai saham baik langsung maupun tidak langsung pada Perseroan. N
Has no direct or indirect ownership of the Company'’s shares.

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Perseroan, anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi atau

Pemegang Saham utama Perseroan. N
Has no affiliation with the Company or the Company’s Board of Commissioners members, Board of Directors

members, or Majority Shareholders.

Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung maupun tidak langsung yang berkaitan dengan kegiatan
usaha Perseroan. 3
Has no direct or indirect business relations to the Company’s business activities.
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DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS

Direksi adalah organ Perseroan yang berwenang dan
bertanggung jawab penuh atas pengurusan Perseroan
untuk kepentingan Perseroan, sesuai dengan maksud
dan tujuan Perseroan serta mewakili Perseroan, baik di
dalam maupun di luar pengadilan sesuai dengan
ketentuan anggaran dasar. Pengangkatan dan
pemberhentian Direksi di Perseroan merujuk pada
keputusan  RUPS.  Pembentukan Direksi  Perseroan
berdasarkan kepada UU No.40 tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas, dan POJK No. 33/POJK.04/2014
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau
Perusahaan Publik.

Anggota Direksi wajib menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya dengan penuh tanggung jawab
dan kehati-hatian, sesuai dengan perundang-
undangan yang berlaku. Secara kolegial, Direksi dapat
mengambil dan melaksanakan keputusan sesuai dengan
pembagian tugas dan wewenangnya.

Tugas, Wewenang dan Tanggung Jawab
Dewan Direksi

Perseroan menetapkan bahwa Direksi memiliki
tanggung jawab yaitu:

1. Direksi bertanggung jawab penuh  dalam
melaksanakan  tugasnya untuk  kepentingan
Perseroan dalam mencapai maksud dan tujuannya.

2. Direksi wajib dengan itikad baik dan penuh
tanggung jawab menjalankan tugasnya dengan
mengindahkan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

3. Melakukan pengawasan strategis:

a. Melakukan pengawasan dengan
mengarahkan, memantau dan mengevaluasi
kegiatan dan kebijakan Perusahaan.

b. Menindaklanjuti temuan audit dan
rekomendasi dari satuan kerja Internal Audit
ataupun Eksternal Audit

The Board of Directors is a Company organ with
authority and full responsibility for managing the
Company for the interests of the Company, in
accordance with the Company’'s aims and objectives
with the ability to represent the Company inside and
outside the court in accordance the articles of association.
The Company’s Board of Directors is established based
on Law No. 40 of 2007 on Limited Liability Companies
and POJK No. 33/POJK.04/2014 on Board of Directors
and Board of Commissioners of Issuers or Public
Companies and is appointed and dismissed based on
GMS resolution.

The Board of Directors members must to carry out their
duties and responsibilities with full accountability and
prudence in accordance with applicable laws.
Collegially, the Board of Directors can make and
implement decisions in accordance with their division
of duties and authority.

Duties, Authorities, And Responsibilities of Board of
Directors

The Company stipulates that the Board of Directors
holds the following responsibilities:

1. The Board of Directors is fully responsible for
carrying out its duties in the interest of the Company
in achieving its objectives and purposes.

2. The Board of Directors is obliged to perform its
duties in good faith and with full responsibility, while
complying with the prevailing laws and regulations.

3. Conduct strategic supervision:
a. Supervise by directing, monitoring, and

evaluating the Company's activities and policies.

b. Follow up on audit findings and
recommendations from both the Internal Audit
unit and External Audit.
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4. Pengawasan Perusahaan, khususnya dalam hal
memastikan terselenggaranya pelaksanaan tata
kelola perusahaan yang baik pada setiap kegiatan
Perusahaan.

5. Direksi bertanggung jawab secara tanggung
renteng atas kerugian Perseroan yang disebabkan
oleh kesalahan atau kelalaian anggota Direksi
dalam menjalankan tugasnya.

6. Dalam hal Direksi mengundurkan diri, sebelum
pengunduran diri berlaku efektif, anggota Direksi
yang bersangkutan tetap berkewajiban
menyelesaikan tugas dan tanggung jawabnya
sesuai dengan anggaran dasar dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Pembebasan
tanggung jawab  anggota  Direksi  yang
mengundurkan diri diberikan setelah Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan membebaskannya.

Wewenang Direksi adalah :

Direksi berwenang untuk mewakili Perseroan secara sah
dan secara langsung, baik di dalam maupun di luar
pengadilan tentang segala hal dan dalam segala
kejadian, mengikatkan Perseroan dengan pihak lain dan
pihak lain dengan Perseroan serta menjalankan segala
tindakan, baik yang mengenai kepengurusan maupun
kepemilikan.

Empat orang anggota Direksi, dimana salah satunya
adalah Direktur Utama atau anggota Direksi lainnya
bersama-sama berhak dan berwenang bertindak untuk
dan atas nama Direksi serta mewakili Perseroan.

Komposisi Direksi

Hingga 31 Desember 2024, terdapat perubahan
komposisi Direksi Perseroan. Dengan demikian,
komposisi anggota Direksi Perseroan sebagai berikut:

TATA KELOLA PERUSAHAAN
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4. Supervise the Company, particularly in ensuring the
implementation of good corporate governance in all
of the Company's activities.

5. The Board of Directors shall be jointly and severally
liable for any losses incurred by the Company
resulting from errors or negligence by any member
of the Board of Directors in performing their duties.

6. Inthe event that a member of the Board of Directors
resigns, such member shall remain obligated to fulfill
their duties and responsibilities in accordance with
the Articles of Association and applicable laws and
regulations until the resignation becomes effective.
Discharge of responsibility for the resigning member
of the Board of Directors shall be granted following
approval by the Annual General Meeting of
Shareholders.

Authorities of the Board of Directors:

The Board of Directors is authorized to legally and
directly represent the Company, both inside and outside
the court, in all matters and circumstances, to bind the
Company with other parties and other parties with the
Company, and to carry out all actions related to both
management and ownership.

Four members of the Board of Directors, one of whom
must be the President Director or another member of the
Board of Directors, shall have the right and authority to
act for and on behalf of the Board of Directors and to
represent the Company jointly.

Board of Directors Composition

As of December 31, 2024, there were changes in the
composition of the Company’'s Board of Directors.
Therefore, the composition of the Company’s Board of
Directors is as follows:
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Nama Jabatan
Name Position

Hermansjah Haryono

Direktur Utama
President of Directors

Erwin Tanjun pireletur
yung Directors
B Direktur

Moh M hf i
o ustaghtirin Directors
Direktur
Rudy Chandra Directors

Frekuensi dan Kehadiran Dalam Rapat Direksi

Berdasarkan  POJK  No.33/POJK.04/2014,  Direksi
berkewajiban menyelenggarakan Rapat Direksi sekurang-
kurangnya 1 (satu) kali setiap bulan, dan setiap
keputusan yang dihasilkan sah dan mengikat. Semua
keputusan dalam Rapat Direksi diambil dengan
musyawarah untuk mufakat, dan bila tidak terjadi maka
keputusan diambil dengan pemungutan suara, dengan
persetujuan lebih dari 1/2 (satu per dua) dari jumlah suara
yang sah yang dikeluarkan dalam rapat tersebut.

Pelaksanaan Rapat

Hingga 31 Desember 2024, Direksi telah
menyelenggarakan rapat sebanyak 12 (dua belas) kali.
Informasi terkait frekuensi pertemuan dan tingkat
kehadiran rapat masing-masing anggota Direksi adalah
sebagai berikut:

Tabel Kehadiran Rapat Direksi Tahun 2024

Board Of Directors Meetings Frequency and
Attendance

Based on POJK No. 33/POJK.04/2014, the Board of
Directors is obliged to hold a Board of Directors
meeting at least once a month, and every decision
made is valid and binding. All decisions at the Board of
Directors meeting are taken by deliberation to reach a
consensus, and if this does not occur, decisions are
taken by voting, with the approval of more than 1/2
(half) of the number of valid votes casted at the
meeting.

Meeting Implementation

As of December 31, 2024, the Board of Directors held
12 (twelve) meetings. Information on meeting
frequency and attendance of each Board of Directors
member is as follows:

Board Of Directors Meeting Attendance In 2024

Rapat Internal Direksi Rapat gabungan dengan Komisaris
Board of Director Internal Meeting Joint Meetings with The Board of Commissioners
Nama Jabatan
Name Position Tingkat Tingkat
Jumlah Rapat Kehadiran Kehadiran Jumlah Rapat Kehadiran Kehadiran
Meeting Total Attendance Attendance Meeting Total Attendance Attendance
Level (%) Level (%)
Direktur Utama
Hermansjah Haryono . . 12 100% 4 4 100%
) Ty President of Directors ° °
. . Direktur
Erwin Tanjung* Ire 12 100% 4 1 100%
Directors
. Direktur
Moh Mustaghfirin** . 12 100% 4 1 100%
Directors

143

WA Wweave

Laporan Tahunan - Annual Report 2024




TATA KELOLA PERUSAHAAN

CORPORATE GOVERNANCE

Rapat Internal Direksi Rapat gabungan dengan Komisaris
Board of Director Internal Meeting Joint Meetings with The Board of Commissioners
Nama Jabatan

Name Position Tingkat Tingkat
Jumlah Rapat Kehadiran Kehadiran Jumlah Rapat Kehadiran Kehadiran
Meeting Total Attendance Attendance Meeting Total Attendance Attendance

Level (%) Level (%)

Rudy Chandra*** Direktur 12 3 100% 4 1 100%

Directors

*Erwin Tanjung baru diangkat menjadi Direktur Perseroan berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan/Resolusi Sirkuler Para Pemegang Saham No. 16 tertanggal 9 Oktober
2024 / Erwin Tanjung was newly appointed as a Director of the Company pursuant to the Deed of Statement of Shareholders' Circular Resolution No. 16 dated 9
October 2024.

**Moh Mustaghfirin baru diangkat menjadi Direktur Perseroan berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan/Resolusi Sirkuler Para Pemegang Saham No. 16 tertanggal 9
Oktober 2024 / Moh Mustaghfirin was newly appointed as a Director of the Company pursuant to the Deed of Statement of Shareholders' Circular Resolution No. 16
dated 9 October 2024.

***Rudy Chandra baru diangkat menjadi Direktur Perseroan berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan/Resolusi Sirkuler Para Pemegang Saham No. 16 tertanggal 9
Oktober 2024 / Rudy Chandra was newly appointed as a Director of the Company pursuant to the Deed of Statement of Shareholders' Circular Resolution No. 16 dated
9 October 2024.

Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi Board Of Directors Competency Development
Direksi and Training

Direksi berkomitmen untuk terus meningkatkan The Board of Directors is committed to always
kompetensi dan wawasan untuk mendukung improving competence and insight to support the
pelaksanaan tugasnya. Di tahun 2024, Direksi tidak implementation of their duties. In 2024, the Board of
mengikuti kegiatan pengembangan kompetensi Directors did not participate in competency
berupa pelatihan-pelatihan.  Namun, Perseroan development activities in the form of trainings.
memberikan fasilitas pengembangan kompetensi However, the Company provides the competency
kepada seluruh organ Perusahaan untuk meningkatkan development facilities to all of the Company’s organs to

kompetensi yang dimiliki.

Penilaian Kinerja Direksi

Perseroan memiliki penilaian untuk menilai kinerja
Direksi. Kriteria penilaian kinerja Direksi berdasarkan
Indikator KinerjaUtama/ Key Performance Indicator

(KPI) sebagai berikut:

1. Kinerja Direksi secara kolektif terhadap pencapaian

target Perseroan;

2. Pencapaian kinerja Direktur secara individual sesuai

bidang tugas dan tanggung jawabnya

3. Pelaksanaan prinsip-prinsip GCG, baik secara

individual maupun kolegial.
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develop their competencies.

Board Of Directors Performance Assessment

The Company's Board of Directors performance
assessment is carried out based on the criteria in the
Key Performance Indicator (KPI) with the following
description:

1. The Board of Directors collective performance in
achieving the Company'’s targets;

2. The Board of Directors individual performance
individually according to their field of duties and
responsibilities;

3. Individual and collegial implementation of GCG
principles,
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Di tahun 2024, penilaian kinerja Direksi dilakukan
secara mandiri berdasarkan ketentuan yang berlaku.
Penilaian kinerja Direksi dilaksanakan baik secara
kolegial yang dilakukan oleh Dewan Komisaris sesuai
dengan indikator-indikator kinerja yang telah
ditentukan. Direksi telah melaksanakan tugas dan
tanggung jawabnya dengan baik. Direksi telah
melakukan rapat internal sebanyak 12 (dua belas) kali,
dan rapat gabungan bersama Dewan Komisaris
sebanyak 4 (empat) kali.

Penilaian Kinerja Komite dan Organ Di Bawah
Direksi

Hingga 31 Desember 2024, Direksi Perseroan belum
memiliki komite di bawah Direksi. Dalam menjalankan
tugasnya, Direksi dibantu oleh Sekretaris Perusahaan dan
Audit Internal. Selama tahun 2024, Direksi telah
melakukan penilaian terhadap organ pendukung Direksi.
Sekretaris Perusahaan dan Audit Internal telah
menjalankan tugas dan tanggung jawab dengan baik.

Nominasi Dan Remunerasi Dewan Komisaris
Dan Direksi

Prosedur Nominasi Dewan Komisaris Dan
Direksi

Penentuan nominasi anggota Dewan Komisaris dan
anggota Direksi dilakukan dengan menentukan kriteria
dan pemilihan calon yang memenubhi syarat. Setelah itu,
calon diusulkan kepada Dewan Komisaris Perseroan,
kemudian disampaikan kepada Rapat Umum Pemegang
Saham guna mendapatkan persetujuan

Prosedur dan Pelaksanaan Remunerasi Dewan
Komisaris dan Direksi

Dalam menentukan struktur, kebijakan dan besaran
remunerasi harus memperhatikan hal-hal sebagai
berikut:

In 2024, the performance evaluation of the Board of
Directors was conducted independently in accordance
with applicable regulations. The evaluation was carried out
collegially by the Board of Commissioners based on
predetermined performance indicators. The Board of
Directors has carried out its duties and responsibilities
properly. The Board of Directors held 12 (twelve) internal
meetings and 4 (four) joint meetings with the Board of
Commissioners.

Assessment To the Performance of Committees
Under the Board of Directors

As of December 31 2024, the Company's Board of
Directors had no committees under the Board of
Directors. In carrying out their duties, the Board of
Directors is assisted by the Corporate Secretary and
Internal Audit. During 2024, the Board of Directors
assesses that the Board of Directors supporting organs,
namely Corporate Secretary and Internal Audit have
carried out their duties and responsibilities well.

Nomination And Remuneration for The Board of
Commissioners and Board of Directors

Board Of Commissioners and Board of Directors
Nomination Procedure

Nomination for Board of Commissioners and Board of
Directors members determined by the criteria and
selection of candidates meeting the requirements. After
that, the candidate is proposed to the Company’s Board
of Commissioners, followed by submission to the
General Meeting of Shareholders for approval.

Procedures and Implementation of Remuneration
for the Board of Commissioners and Directors

In determining the structure, policy, and amount of
remuneration, the following matters must be
considered:
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Remunerasi yang berlaku pada industri dengan
kegiatan usaha dan/atau skala usaha sejenis dengan
Perseroan;

Tugas, tanggung jawab anggota Direksi dan
anggota Dewan Komisaris dikaitkan dengan
pencapaian tujuan dan kinerja Perseroan, target dan
kinerja masing-masing anggota Direksi dan anggota
Dewan Komisaris serta keseimbangan terjaga baik
yang bersifat tetap mau pun variabel.

Pada tahun 2024 Dewan Komisaris dan Direksi sebesar
Rp960.000.000,-
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Remuneration applicable to industries with similar
business activities and/or business scale to the
Company.

Duties and responsibilities of the Board of Directors
and Board of Commissioners members related to
the achievement of the goals and performance of
the Company, the targets and performance of each
Board of Directors and Board of Commissioners
member and the maintained balance in fixed and
variable manner.

In 2024, remuneration for the Board of Commissioners
and the Board of Directors amounted to Rp960,000,000.
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KOMITE AUDIT
AUDIT COMMITTEE

Berdasarkan ~ POJK ~ No.55/POJK.04/2015  tentang
Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite
Audit, Perseroan telah memiliki Komite Audit. Komite
Audit membantu pelaksanaan tugas dan fungsi Dewan
Komisaris, dan bertanggung jawab kepada Dewan
Komisaris. Dengan adanya Komite Audit, pelaksanaan
tata kelola dapat berjalan sesuai dengan perundang-
undangan yang berlaku.

Pedoman Kerja Komite Audit

Komite Audit menjalankan tugasnya berdasarkan
Piagam Komite Audit, Berdasarkan Surat Keputusan
Dewan Komisaris Perseroan No. 003/SK-DIR/IJE/11/2024
tanggal 20 Februari 2024, tentang Pembentukan dan
Pengangkatan Anggota Komite Audit. Pedoman
tersebut disusun berdasarkan prinsip-prinsip GCG yang
berlaku secara umum, peraturan perundang-undangan
yang berlaku, serta Anggaran Dasar Perseroan.

1. Melakukan penelaahan atas informasi keuangan
yang akan dikeluarkan Perseroan kepada publik
dan/atau pihak otoritas, antar lain laporan
keuangan, proyeksi, dan laporan lainnya terkait
dengan informasi keuangnan Perseroan;

2. Melakukan penelaahan atas kepatuhan Perseroan
terhadap peraturan perundang-undangan di
bidang Pasar Modal dan peraturan perundang-
undangan serta ketentuan lainnya yang
berhubungan dengan kegiatan usaha Perseroan;

3. Memberikan pendapat independen dalam hal
terjadi perbedaan pendapat antara manajemen
dan akuntan atas jasa yang diberikan;

4. Memberikan  rekomendasi  kepada  Dewan
Komisaris mengenai penunjukan Kantor Akuntan
Publik, yang didasarkan pada independensi, ruang
lingkup penugasan, dan imbalan jasa;

5. Melakukan  penelaahan  atas  pelaksanaan
pemeriksaan oleh auditor internal dan mengawasi
tindak lanjut oleh Direksi atas temuan auditor
internal;

In compliance with POJK No.55/POJK.04/2015 on
Establishment and Work Guidelines of Audit
Committee, the Company has established an Audit
Committee under the Board of Commissioners to
support its duties and functions. The existence of the
Audit Committee is expected to ensure that the good
corporate governance implementation is in accordance
with the applicable laws and regulations.

Audit Committee’s Charter

The Audit Committee carries out its duties based on the

Audit Committee Charter, pursuant to the Decree of the

Company's Board of Commissioners No. 003/SK-

DIR/IJE/II/2024 dated February 20, 2024, concerning the

Establishment and Appointment of Audit Committee

Members. The guidelines were prepared in accordance

with generally accepted principles of Good Corporate

Governance (GCG), prevailing laws and regulations, and

the Company'’s Articles of Association.

1. Review the financial information that will be issued
by the Company to the public and/or authorities,
including financial statements, projections, and other
reports related to the Company's financial
information.

2. Review the Company's compliance with laws and
regulations in the field of Capital Markets and other
laws and regulations related to the Company’s
business activities.

3. Provide an independent opinion in the event of a
difference of opinion between the management and
the accountant for the services provided.

4. Provide recommendations to the Board of
Commissioners regarding the appointment of a
Public Accounting Firm, which is based on
independence, scope of assignment, and fees for
services.

5. Review the implementation of audit by the internal
auditors and oversee the follow-up by the Board of
Directors on the findings of the internal auditors.
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6. Melakukan  penelaahan terhadap  aktivitas Review the risk management implementation
pelaksanaan manajemen risiko yang dilakukan oleh activities carried out by the Board of Directors, if the
Direksi, jika Perseroan tidak memiliki fungsi Company does not have a risk monitoring function
pemantau risiko di bawah Dewan Komisaris; under the Board of Commissioners.

7. Menelaah dan melaporkan kepada Dewan Review and report to the Board of Commissioners on
Komisaris atas pengaduan yang berkaitan dengan complaints related to the Company's accounting and
proses akuntansi dan pelaporan keuangan financial reporting processes.

Perseroan;

8. Menelaah dan memberikan saran kepada Dewan Review and provide advice to the Board of
Komisaris terkait dengan adanya potensi benturan Commissioners regarding the potential conflict of
kepentingan Perseroan; interest of the Company.

9. Menjaga kerahasiaan dokumen, data, dan Maintain the confidentiality of the Company's

informasi Perseroan.

documents, data and information.

Wewenang Komite Audit Audit Committee’s Authorities

Dalam melaksanakan tugasnya, Komite Audit memiliki In carrying out its duties, authorities of the Audit

Committee are as follows:

wewenang sebagai berikut:

1. Mengakses dokumen, data, dan informasi Access the Company's documents, data and
Perseroan tentang karyawan, dana, aset, dan sumber information regarding employees, funds, assets
data Perseroan yang diperlukan; and company data sources as needed;

2. Berkomunikasi langsung dengan karyawan, Communicate directly with employees, including the
termasuk Direksi dan pihak yang menjalankan Board of Directors and parties carrying out the
fungsi audit internal, manajemen risiko, dan akuntan internal audit function, risk management and
terkait tugas dan tanggung jawab Komite Audit; accountants  regarding the  duties and

responsibilities of the Audit Committee;

3. Jika diperlukan dapat melibatkan pihak independen If necessary, may involve independent parties
di luar Komite Audit untuk membantu pelaksanaan outside the Audit Committee to assist in carrying
tugasnya (jika diperlukan); out their duties (if necessary); and

4. Melakukan kewenangan lain yang diberikan oleh Exercise other authorities delegated by the Board

Dewan Komisaris.
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Komposisi Anggota Komite Audit

Berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris No.
003/SK-DIR/IJE/II/2024 tentang Pengangkatan Ketua dan
Anggota Komite Audit tanggal 20 Februari 2024.
Komposisi anggota Komite Audit Perseroan di tahun
2024 adalah sebagai berikut:

Nama Jabatan
Name Position

Ketua Komite Audit

Leonardus Chrisbiantoro Audit Committee Head

Audit Committee Membership Composition

Based on the Board of Commissioners Decree No.
003/SK-DIR/IJE/II/2024 concerning the Appointment of
the Chair and Members of the Audit Committee dated
February 20, 2024 the Audit Committee membership
composition in 2024 is as follows:

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment
SK Dewan Komisaris No. 003/SK-DIR/IJE/II/2024
Board of Commissioners No. 003/SK-DIR/IJE/Il/2024

. Anggota Komite Audit
Mohamad Mahfudin Audit Committee Member

SK Dewan Komisaris No. 003/SK-DIR/IJE/11/2024
Board of Commissioners No. 003/SK-DIR/IJE/Il/2024

Anggota Komite Audit

Dwi Putri Kemuning Audit Committee Member

SK Dewan Komisaris No. 003/SK-DIR/IJE/II/2024
Board of Commissioners No. 003/SK-DIR/IJE/Il/2024

Profil Komite Audit
Audit Committee Profile

Nama Leonardus Chrisbiantoro
Name

Jabatan Ketua Komite Audit
Position Head of Audit Committee

Profil Ketua Komite Audit dapat dilihat di profil komisaris
The profile of the Chairman of the Audit Committee can be found in the
profile of the Board of Commissioners.

W\ weave
Laporan Tahunan - Annual Report 2024




TATA KELOLA PERUSAHAAN

S EeEEm e gm0 CORPORATE GOVERNANCE
Anggota Komite Audit Audit Committee Member
Nama Mohamad Mahfudin
Name
Jabatan Anggota Komite Audit
Position Audit Committee Member
Kc_ayvarga_n €garaan Indonesia
Citizenship
Domisili
Domicile Jakarta
Riwayat Pendidikan SI Akuntansi, Universitas Mercu Buana, Bekasi / Bachelor of Accounting,
Educational Backgorund Mercu Buana University, Bekasi
Riwayat Kerja - Junior Accounting — Intern, Suse Consultant, Jakarta (2021)
Professional Experience Junior Accounting — Intern, Suse Consultant, Jakarta (2021)
- Staff Accounting Finance Tax, PT. Karuna Sumber jaya, Bogor
(2021 - 2022)
Staff, Accounting, Finance & Tax, PT Karuna Sumber Jaya,
Bogor (2021 - 2022)
- Accounting Officer, PT Solusi Sinergi Digital, Tbk, Jakarta
(2022 - 2023)
Accounting Officer, PT Solusi Sinergi Digital Tbk, Jakarta (2022
—-2023)
- Accounting Supervisor, PT Solusi Sinergi Digital, Tbk, Jakarta
(2023 — 2024)
- Accounting Supervisor, PT Solusi Sinergi Digital Tbk, Jakarta
(2023 - 2024)
Nama Dwi Putri Kemunin
Name 9
Jabatan Anggota Komite Audit
Position Audit Committee Member
Kgyvargapegaraan Indonesia
Citizenship
Domisili
Domicile Jakarta
Riwayat Pendidikan Sarjana Ekonomi / Bachelor of
Educational Background Economic
Riwayat Kerja - Teller, PT Bank Central Asia Tbk (2017 — 2020)
Professional Experience Teller, PT Bank Central Asia Tbk (2017 — 2020)

- KYC officer, PT Indo Premier Sekuritas (2022)
KYC Officer, PT Indo Premier Sekuritas (2022)

- Anggota Komite Audit, PT Intergrasi Jaringan Ekosistem (2022
—-2025)
Member of the Audit Committee, PT Integrasi Jaringan
Ekosistem (2022 — 2025)
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Independensi Komite Audit

Berdasarkan POJK No.55/POJK.04/2015, Komite Audit
bertindak secara independen dalam melaksanakan
tugas dan tanggung jawabnya. Anggota Komite Audit
Perseroan memiliki kemampuan dan latar belakang
pendidikan yang sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang telah ditetapkan. Perseroan menjamin
independensi masing-masing anggota Komite Audit.

Audit Committee’s Independence

Based on POJK No.55/POJK.04/2015, the Audit
Committee acts independently in carrying out its duties
and responsibilities. The Company’s Audit Committee
members have the skills and educational background in
accordance with established laws and regulations. The
Company guarantees the independence of each
member of the Audit Committee. All members of the

Seluruh anggota Komite Audit telah memenuhi aspek Audit Committee have fulfilled the following
independensi sebagai berikut: independence aspects:

Aspek Independensi Komite Audit
Independence Aspect Audit Committee
Tidak memiliki hubungan keuangan dengan Dewan Komisaris dan Direksi. N

Has no financial relation with the Board of Commissioners and Board of Directors.

Tidak memiliki hubungan kepengurusan dengan Pemegang Saham, Entitas Anak, maupun perusahaan
afiliasi. N
Has no managerial relation with Shareholders, Subsidiaries, or affiliated companies.

Tidak memiliki hubungan kepemilikan saham di Perseroan. J
Has no share ownership relation in the Company.

Tidak memiliki hubungan keluarga dengan Dewan Komisaris, Direksi, dan/atau sesama anggota Komite
Audit.

Has no familial relation with the Board of Commissioners, Board of Directors, and/or other members of the
Audit Committee
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Rapat Komite Audit Audit Committee’s Meeting

Kebijakan Rapat

Berdasarkan POJK No.55/POJK.04/2015, Komite Audit In accordance with POJK No.55/POJK.04/2015, the
mengadakan rapat secara berkala paling sedikit 1 (satu) Audit Committee is required to hold a meeting at least
kali dalam 3 (tiga) bulan. Rapat Komite Audit dapat once in 3 (three) months which can be held if attended by
diselenggarakan apabila dihadiri oleh lebih dari 1/2 (satu more than half of the total members. Each Audit
per dua) jumlah anggota. Setiap rapat Komite Audit Committee meeting is outlined in the minutes of the
dituangkan dalam risalah rapat, termasuk apabila meeting, including any dissenting opinion, signed by all
terdapat perbedaan pendapat, yang ditandatangani members of the Audit Committee attended, and
oleh seluruh anggota Komite Audit yang hadir dan submitted to the Board of Commissioners. Audit
disampaikan kepada Dewan Komisaris. Keputusan rapat Committee meeting decisions are taken in an amicable
Komite Audit diambil berdasarkan musyawarah untuk manner.

mufakat.

Meeting Policy

Pelaksanaan Rapat

Di tahun 2024, Komite Audit Perseroan telah
menyelenggarakan rapat sebanyak 4 kali rapat. Rincian
mengenai rapat Komite Audit Perseroan adalah sebagai
berikut:

Meeting Implementation

In 2024, the Company'’s Audit Committee has held 4
meetings. Details regarding the Company’'s Audit
Committee meetings are as follows:

Rapat Internal Komite Audit

Nama Jabatan Internal Audit Committee Meeting

Name Position Total Rapat Kehadiran Tingkat Kehadiran
Total Meeting Attendance Attendance Level (%)

I Ketua Komite Audit o
Leonardus Chrisbiantoro Chairman of Audit Committee 4 4 100%

Anggota Komite Audit
Member of Audit Committee
Anggota Komite Audit
Member of Audit Committee

Mohamad Mahfudin 4 4 100%

4 4 100%

Dwi Putri Kemuning

Pelaksanaan Tugas Dan Tanggung Jawab

Komite Audit Tahun 2024

Hingga 31 Desember 2024, Komite Audit Perseroan
telah melaksanakan tugas dan tanggung jawab sebagai

berikut:

1. Melakukan penelaahan atas informasi keuangan
yang akan dikeluarkan Perusahaan kepada Publik
dan/atau pihak otoritas antara lain Laporan
Keuangan, Proyeksi, dan laporan lainnya terkait

dengan informasi keuangan Perusahaan;
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Audit Committee Duty and Responsibility
Implementation In 2024

As of December 31, 2024, the Company's Audit
Committee has implemented the following duties and
responsibilities:

1. Conduct a review of financial information to be
released by the Company to the public and/or
regulatory authorities, including but not limited to
Financial Statements, Projections, and other reports
related to the Company's financial information;

LY
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2. Melakukan penelaahan atas ketaatan Perusahaan
terhadap peraturan perundangundangan yang
berhubungan dengan kegiatan Perusahaan;

3. Memberikan pendapat independen dalam hal
terjadi perbedaan pendapat antara Manajemen
dan Akuntan atas jasa yang diberikannya;

4. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisari
mengenai penunjukan Akuntan yang didasarkan
pada independensi, ruang lingkup penugasan dan
fee;

5. Melakukan penelaahan atas pelaksanaan pemeriksaan
oleh auditor internal dan mengawasi tindak lanjut
oleh Direksi atas temuan auditor internal;

6. Melakukan  penelaahan terhadap  aktivitas
pelaksanaan manajemen risiko yang dilakukan oleh
Direksi;

7. Menelaah pengaduan yang berkaitan dengan
proses akuntansi dan pelaporan keuangan
Perusahaan;

8. Menelaah dan memberikan saran kepada Dewan
Komisaris  terkait adanya potensi  benturan
kepentinganPerusahaan;

9. Menjaga kerahasiaan dokumen, data, dan
informasi Perseroan.

Pengembangan Kompetensi Komite Audit

Di tahun 2024, Komite Audit Perseroan tidak
melakukan  pengembangan kompetensi dengan
mengikuti program kegiatan berupa pelatihan-
pelatihan ataupun pendidikan. Namun, Perseroan
memberikan fasilitas pengembangan kompetensi
kepada seluruh organ Perusahaan termasuk komite
untuk meningkatkan kompetensi yang dimiliki.

2. Review the Company’'s compliance with laws and
regulations related to its business activities;

3. Provide an independent opinion in the event of a
disagreement between Management and the
Accountant regarding the services rendered;

4. Provide recommendations to the Board of
Commissioners regarding the appointment of the
Accountant, based on considerations of
independence, scope of work, and fees;

5. Review the implementation of internal audit
examinations and oversee the follow-up actions
taken by the Board of Directors on internal audit
findings;

6. Review the risk management activities carried out
by the Board of Directors;

7. Examine complaints related to the Company’s
accounting and financial reporting processes;

8. Review and provide advice to the Board of
Commissioners regarding potential conflicts of
interest within the Company;

9. Maintain the confidentiality of the Company’s
documents, data, and information.

Audit Committee Competency Development

In 2024, the Company's Audit Committee members did
not participate in competency development program of
training or education. However, the Company provides
the competency development facilities for all of the
Company's organs, including the committees, to
develop their competencies.
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KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI
NOMINATION AND REMUNERATION FUNCTIONS

Merujuk pada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.

34/POJK.04/2014 Tentang Komite Nominasi

Remunerasi Atau Perusahaan Publik, maka Perseroan
telah memiliki Pelaksanaan Fungsi Nominasi Dan
Remunerasi yang dijalankan oleh Dewan Komisaris
Perseroan dan dituangkan dalam Surat Pernyataan
Dewan Komisaris yang ditetapkan pada tanggal 20
Februari 2024. Perseroan tidak membentuk Komite

Nominasi dan Remunerasi untuk efisiensi

mempertimbangkan kompetensi yang telah dimiliki
oleh Dewan Komisaris Perseroan untuk menjalankan

Fungsi Nominasi dan Remunerasi.
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Referring to the Financial Services Authority Regulation
No. 34/POJK.04/2014 concerning the Nomination and
Remuneration Committee for Public Companies, the
Company has implemented the Nomination and
Remuneration function through the Board of
Commissioners, as stated in the Declaration Letter of
the Board of Commissioners dated February 20, 2024.
The Company did not establish a separate Nomination
and Remuneration Committee in the interest of
efficiency and in consideration of the existing
competencies of the Board of Commissioners in
carrying out the Nomination and Remuneration
function.
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SEKRETARIS PERUSAHAAN
CORPORATE SECRETARY

Berdasarkan POJK No. 35/ POJK.04/2014 tentang
Sekretaris Perusahaan Emiten atau Perusahaan Publik,
Perseroan wajib memiliki fungsi Sekretaris. Sekretaris
Perusahaan mempunyai tugas dan tanggung jawab
dalam memfasilitasi komunikasi antara organ Perseroan;
bertanggung jawab dalam penyusunan kebijakan,
perencanaan; serta memastikan efektivitas dan
transparansi ~ komunikasi ~ Perseroan,  hubungan
kelembagaan, hubungan investor dan pelaku pasar
modal lainnya dengan tetap memperhatikan prinsip
standar etika, tata kelola, dan nilai-nilai Perseroan.

Pedoman Kerja Sekretaris Perusahaan

Pelaksanaan tugas Sekretaris Perusahaan berpedoman
pada Keputusan Tertulis Direksi tentang Pengangkatan
Sekretaris Perusahaan No. 016/SK-DIR/IJE/XI/2024
tanggal 2 Desember 2024 yang mengacu pada
Peraturan OJK No. 35/POJK.04/2014 tentang Sekretaris
Perusahaan Emiten atau Perusahaan Publik.

Referring to POJK No. 35/POJK.04/2014 on Corporate
Secretary of Issuers or Public Companies, the Company
is required to have a Corporate Secretary function.
Duties and responsibilities of Corporate Secretary are to
facilitate communication between the Company’'s
organs, be responsible for formulating policies, plan
and ensure the effectiveness and transparency of
corporate communications, institutional relations,
investor relations, and other capital market players
while taking into account the principles of corporate
ethical standards, corporate governance principles, and
corporate values.

Work Guidelines for Corporate Secretary

The execution of the duties of the Corporate Secretary
is based on the Written Resolution of the Board of
Directors regarding the Appointment of the Corporate
Secretary No. 016/SK-DIR/IJE/XI/2024 dated December
2, 2024, which refers to OJK Regulation No.
35/P0OJK.04/2014 concerning the Corporate Secretary
of Issuers or Public Companies
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Profil Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary Profile

ITI:::: Veronika Hana Girsang
Jabatan Sekretaris Perusahaan
Position Corporate Secretary

Dasar Hukum

Penujuk;

L:;;;’;a;;‘ of 016/SK-DIR/UE/XI/2024
Appointment

Tanggal 2 Desember 2024

Date December 2, 2024
Kewarganegaraan .

Citizenship Indonesia

Domisili

Domicile Jakarta

Riwayat Pendidikan Sarjana Akuntansi, Universitas Kristen

Educational Background Maranatha/ Bachelor of Accounting,
Maranatha Christian University

Riwayat Kerja
Professional Experience

- Sekretaris Perusahaan PT Integrasi Jaringan Ekosistem
(WEAVE) — (Des 2024 - Sekarang);
Corporate Secretary, PT Integrasi Jaringan Ekosistem (WEAVE)
— (Dec 2024 - Present);

- Public Relation and Investor Relation Staff PT Solusi Sinergi
Digital Tbk (SURGE) — (Feb 2023);

- Part timer at various employer in Germany — (Jul 2014 — Jun
2019);

- Konsultan Finansial (Valbury) - (Jul 2013 — Mei 2014);
Financial Consultant (Valbury) - (Jul 2013 — May 2014)
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Tugas dan Jawab Sekretaris

Perusahaan

Berdasarkan POJK No. 35/POJK.04/2014, Sekretaris
Perusahaan bertanggung jawab untuk memantau
kepatuhan Perseroan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku; memastikan bahwa pemegang
saham, otoritas pasar modal, investor, analis, dan
masyarakat memperoleh informasi yang lengkap,
akurat, dan tepat waktu atas hal-hal yang berkaitan
dengan Perseroan; dan memastikan transparansi
keterbukaan informasi serta komunikasi internal dan
eksternal Perseroan. Sekretaris Perusahaan
bertanggung jawab dan memberikan laporan langsung
kepada Direksi dan/atau Dewan Komisaris.

Tanggung

Tugas dan tanggung jawab Sekretaris Perusahaan meliputi:

1. Mengikuti perkembangan Pasar Modal khususnya
peraturan perundang-undangan yang berlaku di
bidang Pasar Modal;

2. Memberikan masukan kepada Direksi dan Dewan
Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik untuk
mematuhi  ketentuan peraturan perundang-
undangan di bidang Pasar Modal;

3. Membantu Direksi dan Dewan Komisaris dalam
pelaksanaan tata kelola perusahaan yang meliputi;

a. keterbukaan informasi kepada masyarakat,
termasuk ketersediaan informasi pada Situs
Web Perseroan;

b. penyampaian laporan kepada Otoritas Jasa
Keuangan tepat waktu

c. penyelenggaraan dan dokumentasi Rapat
Umum Pemegang Saham

d. penyelenggaraan dan dokumentasi rapat
Direksi dan/ atau Dewan Komisaris; dan

Duties and Responsibilities of The Corporate
Secretary

POJK No.35/2014 stipulates that Corporate Secretary
is responsible for monitoring the Company’s compliance
with the applicable laws and regulations; ensuring that
shareholders, capital market authorities, investors,
analysts and the public obtain complete, accurate, and
timely information on matters relating to the Company;
and ensuring transparency of information disclosure as
well as internal and external communication of the
Company. The Corporate Secretary is responsible for
and reports directly to the Board of Directors and/or the
Board of Commissioners;

The duties and responsibilities of the Corporate
Secretary are as follows:

1. Monitor developments in the Capital Market,
particularly laws and regulations applicable to the
Capital Market sector;

2. Provide input to the Board of Directors and Board
of Commissioners of the Issuer or Public Company
to ensure compliance with Capital Market laws and
regulations;

3. Assist the Board of Directors and Board of
Commissioners in the implementation of corporate
governance, including:

a. Disclosure of information to the public,
including the availability of information on the
Company's website;

b. Timely submission of reports to the Financial
Services Authority (OJK);

¢.  Organizing and documenting General Meetings
of Shareholders;

d. Organizing and documenting meetings of the
Board of Directors and/or Board of
Commissioners; and

WA Wweave

Laporan Tahunan - Annual Report 2024

157




e. pelaksanaan program orientasi terhadap
perusahaan bagi Direksi dan/atau Dewan
Komisaris.

4. Sebagai penghubung antara Perseroan dengan
pemegang saham Perseroan, Otoritas Jasa
Keuangan, dan pemangku kepentingan lainnya;

Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi
Sekretaris Perusahaan

Perseroan senantiasa mendorong seluruh insan
Perseroan, termasuk Sekretaris Perusahaan untuk
mengikuti program pelatihan internal maupun
eksternal yang diselenggarakan oleh Perseroan.
Pelatihan yang diikuti secara umum terkait
perkembangan bisnis Perseroan. Di tahun 2024,
Sekretaris Perusahaan belumm engikuti pelatihan.

UNIT AUDIT INTERNAL
INTERNAL AUDIT UNIT

Berdasarkan POJK No. 56/POJK.04/2015, Unit Audit
Internal adalah unit kerja dalam Emiten atau Perusahaan
Publik yang menjalankan fungsi Audit Internal. Unit
Audit Internal terdiri dari 1 (satu) orang auditor internal
atau lebih. Unit Audit Internal merupakan bagian dari
organisasi Perseroan yang memiliki peran penting
dalam perkembangan Perseroan, yaitu bertugas dan
bertanggung jawab untuk memberikan pendapat
profesional dan independen serta rekomendasi
perbaikan kepada Direktur Utama serta manajemen
terkait mengenai kegiatan atau operasional Perseroan.
Kegiatan Internal Audit dilakukan mengacu kepada
standar yang telah ditetapkan secara nasional ataupun
internasional dan menjadikan standar tersebut sebagai
acuan atau pedoman dalam melaksanakan aktivitas
audit.
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e. Conducting orientation programs for the Board
of Directors and/or Board of Commissioners
regarding the Company.

4. Preparing Annual
Sustainability Reports;

Reports and Company

Corporate Secretary’s Competency Development
and Training

The Company consistently encourages all personnel,
including the Corporate Secretary, to participate in both
internal and external training programs organized by
the Company. These trainings generally relate to
developments in the Company's business. In 2024, the
Corporate Secretary has not yet participated in any
training programs.

POJK No. 56/POJK.04/2015 describes the Internal Audit
Unit as a work unit in Issuers or Public Companies assigned
with Internal Audit function comprising of 1 (one)
internal auditor or more. The Internal Audit Unit is part
of the Company's organization with a pivotal role in the
development of the Company, carrying the duties and
responsibilities to  provide  professional and
independent opinions and recommendations for
improvement to the President Director and related
management regarding company activities or
operations. Internal Audit activities are carried out by
referring to national or international standards and use
these standards as a reference or guideline in carrying out
audit activities.
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Pedoman Kerja Unit Audit Internal

Pelaksanaan tugas Unit Audit Internal berpedoman
pada Keputusan Tertulis Direksi tentang Pembentukan
dan Pengangkatan Kepala Unit Audit Internal No.
005/SK-DIR/IJE/11/2024 tanggal 20 Februari 2024 yang
mengacu pada Peraturan OJK No. 56/POJK.04/2015
tentang Pembentukan dan Pedoman Penyusunan
Piagam Unit Audit Internal yang juga merangkap
anggota.

Profil Kepala Unit Audit Internal

Internal Audit Unit Charter

The implementation of Internal Audit Unit duties is
guided by the Written Decision of the Board of
Directors  concerning the  Establishment and
Appointment of the Head of Internal Audit Unit No.
005/SK-DIR/IJE/II/2024 dated February 20, 2024,
referring to OJK Regulation No. 56/P0JK.04/2015
regarding the Establishment and Guidelines for the
Preparation of the Internal Audit Unit Charter, who also
serves as a member.

Internal Audit Unit Head Profile

Nama I

y— Ocky Octaviani Nirmala
Jabatan Kepala Unit Audit Internal
Position Internal Audit Unit Head

Dasar Hukum Penujukan
Legal Basis of Appointment

005/SK-DIR/IJE/11/2024 tanggal 20 Februari 2024
005/SK-DIR/IJE/I/2024 dated February 20, 2024

Kewarganegaraan .
Citizenship Indonesia
Domisili

Domicile Jakarta

Riwayat Kerja
Professional Experience

- Manajer Akuntansi, PT Solusi Sinergi Digital Tbk (2023-
Sekarang)

- Supervisor Akunting, PT Memiontec Indonesia (2020-2023)

- Staf Akuntansi, PT Jogjakarta Artha Makmur (2014-2020)

- Petugas Pajak, PT Swadharma Egagrafindo Sarana (2013—
2014)

Accounting Manager, PT Solusi Sinergi Digital Tbk (2023—
Present)
Accounting Supervisor, PT Memiontec Indonesia (2020-
2023)
- Accounting Staff, PT Jogjakarta Artha Makmur (2014-2020)
- Tax Officer, PT Swadharma Egagrafindo Sarana (2013-
2014)

Tugas dan Tanggung Jawab Unit Audit Internal

Unit Audit Internal memiliki tanggung jawab untuk
membantu tugas Direktur Utama dan Dewan Komisaris
dalam melakukan pengawasan dengan memberikan
jaminan yang independen dan objektif terhadap
efektivitas dan integritas operasional Perseroan. Unit
Audit Internal berperan sebagai konsultan bagi pihak
intern Perseroan yang membutuhkan, terutama yang
menyangkut ruang lingkup tugasnya.

159

Duties And Responsibilities of The Internal Audit
Unit

The Internal Audit Unit is in charge of assisting the
President Director and the Board of Commissioners
in carrying out supervision by providing independent
and objective assurance on the effectiveness and integrity
of the Company’s operations. The Internal Audit Unit acts
as a consultant for the Company's internal parties who
need it, especially regarding the scope of its duties.
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Unit Audit Internal mempunyai tugas dan tanggung
jawab sebagai berikut:

1.

Menyusun dan melaksanakan rencana Audit

Internal tahunan;

Menguji  dan  mengevaluasi  pelaksanaan
pengendalian intern dan 160ystem manajemen
risiko sesuai dengan kebijakan Perseroan;

Melakukan pemeriksaan dan penilaian atas
efisiensi dan efektivitas di bidang keuangan,
akuntansi, operasional, sumber daya manusia,
pemasaran, teknologi informasi dan kegiatan
lainnya;

Memberikan saran perbaikan dan informal yang
obyektif tentang kegiatan yang diperiksa pada
semua tingkat manajemen;

Membuat laporan hasil audit dan menyampaikan
laporan tersebut kepada Direktur Utama dan
Dewan Komisaris;

Memantau, menganalisis dan  melaporkan
pelaksanaan tindak lanjut perbaikan yang telah
disarankan;

Bekerja sama dengan Komite Audit;

Menyusun program untuk mengevaluasi mutu

kegiatan audit internal yang dilakukannya;

Melakukan pemeriksaan khusus apabila diperlukan

Wewenang Unit Audit Internal

Unit Audit Internal Perseroan memiliki wewenang
sebagai berikut:

1.

Mengakses seluruh informasi yang relevan tentang
Perseroan terkait dengan tugas dan fungsinya;
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Duties and responsibilities of the Internal Audit Unit are
as follows:

Develop and implement an annual Internal Audit
plan;

Test and evaluate the implementation of internal
control and risk management systems in
accordance with company policies;

Conduct audit and assessments of efficiency and
effectiveness in finance, accounting, operations,
human resources, marketing, information
technology and other activities;

Provide objective improvement and informal
suggestions about the audited activities at all levels
of management;

Prepare a report on the results of the audit and
submit the report to the President Director and the
Board of Commissioners;

Monitor, analyse, and report the implementation of
improvements follow-up that have been suggested;
Cooperate with the Audit Committee;

Develop a program to evaluate the quality of the
internal audit activities performed by internal

auditor; and

Conduct special audit if needed.

Internal Audit Unit Authorities
The Company'’s Internal Audit Unit is authorized to:

1.

Access all relevant information about the Company
related to its duties and functions;
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2. Melakukan komunikasi secara langsung dengan
Direksi, Dewan Komisaris, dan/atau Komite Audit;

3. Mengadakan rapat secara berkala dan insidental
dengan Direksi, Dewan Komisaris, dan/atau Komite
Audit;

4. Melakukan  koordinasi
kegiatan auditor eksternal.

kegiatannya dengan

Struktur dan Kedudukan Unit Audit Internal

Struktur dan kedudukan Unit Audit Internal dalam
Perseroan sebagai berikut:

1. Unit Audit Internal dipimpin oleh seorang Kepala
Unit Audit Internal;

2. Kepala Unit Audit Internal diangkat dan
diberhentikan  oleh  Direktur ~Utama atas
persetujuan Dewan Komisaris;

3. Direktur Utama dapat memberhentikan Kepala
Unit Audit Internal, setelah mendapat persetujuan
Dewan Komisaris, jika Kepala Unit Audit Internal
tidak memenuhi persyaratan sebagai Unit Audit
Internal sebagaimana yang diatur dalam peraturan
perusahaan dan/atau gagal atau tidak cakap
menjalankan tugas;

4. Kepala Unit Audit Internal bertanggung jawab
kepada Direktur Utama; serta

5. Auditor yang duduk dalam Unit Audit Internal
bertanggung jawab secara langsung kepada
Kepala Unit Audit Internal.

Independensi Unit Audit Internal

Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya,
Unit  Audit Internal mengedepankan  prinsip
independensi dan kehati-hatian. Perseroan menjamin
bahwa kepala dan anggota Unit Audit Internal yang

2. Communicate directly with the Board of Directors,
Board of Commissioners and/or the Audit
Committee;

3. Hold regular and incidental meetings with the
Board of Directors, Board of Commissioners and/or
the Audit Committee; and

4. Coordinate its activities with the activities of the
external auditors.

Structure And Position of Internal Audit Unit

The structure and position of Internal Audit Unit in the
Company are as follows:

1. The Internal Audit Unit is led by a Head of Internal
Audit Unit;

2. The Head of Internal Audit Unit is appointed and
dismissed by the President Director with the Board
of Commissioners’ approval;

3. Organizing and documenting meetings of the
Board of Commissioners and/or the Board of
Directors. The President Director may dismiss the
Head of Internal Audit Unit, after obtaining Board
of Commissioners' approval, if the Head of Internal
Audit Unit does not meet the requirements as an
Internal Audit Unit as stipulated in company
regulations and/or fails or is incapable of carrying
out the duties;

4. The Head of Internal Audit Unit is responsible to the
President Director; and

5. Auditors who sit in the Internal Audit Unit are
directly responsible to the Head of Internal Audit
Unit.

Internal Audit Unit's Independency

In carrying out its duties and responsibilities, the
Internal Audit Unit prioritizes the principles of
independence and prudence. The Company guarantees
that the current heads and members of the Internal
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saat ini menjabat bebas dari segala intervensi, baik dari
Dewan Komisaris, Direksi, ataupun Pemegang Saham.
Selain itu, Unit Audit Internal juga bebas dari segala
benturan kepentingan dan pengaruh atau tekanan dari
pihak mana pun yang tidak sesuai dengan peraturan
perundang-undangan; nilai- nilai etika, prinsip, dan
praktik penyelenggaraan usaha yang sehat;, serta
kebijakan Perseroan yang mungkin terjadi selama
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Unit Audit
Internal.

Rapat Unit Audit Internal

Kebijakan Rapat

Rapat Unit Audit Internal dengan Dewan Komisaris,
Direksi, dan Komite Audit wajib diadakan secara
berkala, paling sedikit 1 kali dalam setahun, kecuali jika
Komite Audit dan/atau Dewan Komisaris memandang
perlu adanya rapat tambahan. Sedangkan untuk
laporan kepada Direksi dilaksanakan sebulan sekali,
untuk diteruskan ke Dewan Komisaris dan Komite
Audit.

Pelaksanaan Rapat

Sepanjang tahun 2024, Unit Audit Internal dengan
Dewan Komisaris, Direksi, dan Komite Audit
melaksanakan rapat sebanyak 1 kali

Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi
Unit Audit Internal

Perseroan senantiasa mendorong seluruh insan
Perseroan, termasuk Unit Audit Internal. Kepala Unit
Audit Internal didorong untuk berpartisipasi dalam
program pelatihan internal maupun eksternal oleh
Perseroan dalam rangka peningkatan kemampuan
Kepala Unit Audit Internal. Pelatihan yang diikuti secara
umum terkait perkembangan bisnis Perseroan. Namun
hal tersebut dapat disesuaikan dengan kebutuhan dan
prioritas Perseroan. Di tahun 2024, Unit Audit Internal
belum melaksanakan program pelatihan dan
pengembangan kompetensi untuk Kepala Unit Audit
Internal.
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Audit Unit are free from all interventions, whether from
the Board of Commissioners, the Board of Directors, or
Shareholders. In addition, the Internal Audit Unit is also
free from any conflict of interest and influence or
pressure from any party that is not in accordance with
laws and regulations; ethical values, principles, and
practices of healthy business administration; as well as
the Company's policies that may occur during the
implementation of the duties and responsibilities of the
Internal Audit Unit.

Internal Audit Unit's Meeting

Meeting Policy

Meeting of Internal Audit Unit with the Board of
Commissioners, Board of Directors, and Audit
Committee must be held regularly, at least once a year,
unless the Audit Committee and/or Board of
Commissioners deems it necessary to hold additional
meetings. Meanwhile, report to the Board of Directors
is submitted once a month, to be forwarded to the
Board of Commissioners and Audit Committee.

Meeting Implementation

Throughout 2024, the Internal Audit Unit held one
meeting with the Board of Commissioners, the Board of
Directors, and the Audit Committee.

Internal Audit Unit Competency Development and
Training

The Company always encourages all Company
personnel, including the Internal Audit Unit Head, to
take part in internal and external training programs
organized by the Company. The trainings attended are
generally related to the development of the Company’s
business. However, this can be adjusted to suit the
Company's needs and priorities. In 2024, the Internal
Audit Unit had not implemented a training and
competency development program for the Head of the
Internal Audit Unit.




TATA KELOLA PERUSAHAAN

CORPORATE GOVERNANCE

SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL

INTERNAL CONTROL SYSTEM

Dalam setiap kegiatan operasional, Perseroan
menerapkan sistem pengendalian internal, yaitu
dengan senantiasa meningkatkan kepatuhan Perseroan
terhadap ketentuan dan peraturan perundang -
undangan yang berlaku, menjamin tersedianya laporan
keuangan dan laporan manajemen yang benar,
lengkap, dan tepat waktu, serta memenuhi efisiensi dan
efektivitas dari kegiatan usaha yang sesuai dengan visi,
misi, dan tujuan Perseroan. Komitmen ini merupakan
salah satu penunjang dalam mencapai tujuan kinerja,
meningkatkan nilai bagi pemangku kepentingan,
meminimalisir risiko kerugian, dan menjaga kepatuhan
pada ketentuan dan peraturan perundang - undangan
yang berlaku.

In every operational activity, the Company implements
an internal control system, by continuously improving
the Company's compliance with applicable laws and
regulations, ensuring the availability of correct,
complete, and timely financial statements and
management reports, and fulfilling the efficiency and
effectiveness of its business activities in accordance
with the vision, mission, and objectives of the Company.
This commitment is one of the supports in achieving
performance goals, increasing value for stakeholders,
minimizing the risk of loss, and maintaining compliance
with applicable laws and regulations.

Kepatuhan terhadap Peraturan

Pengendalian Keuangan
Financial Control

Operasional
Operation

Perundang - Undangan
Compliance with Laws and Regulations

Manajemen bertanggung jawab untuk
memastikan bahwa informasi keuangan
telah disajikan secara wajar, sesuai
dengan syarat pelaporan keuangan yang
ditetapkan.

Management is responsible for ensuring
that financial information is presented
fairly, in accordance with the established
financial reporting requirements.

Manajemen bertanggung jawab untuk
memberikan informasi keuangan dan non
- keuangan terkait kegiatan operasi
secara  akurat untuk  mendukung
pengambilan keputusan yang tepat.
Management is responsible for providing
accurate financial and non-financial
information related to operations to
support the right decision-making.

Manajemen bertanggung jawab untuk
memastikan bahwa Perseroan telah
memenuhi seluruh peraturan perundang-
undangan yang berlaku bagi Perseroan.
Management is responsible for ensuring
that the Company has complied with all
laws and regulations that apply to the
Company.

Lingkup Pengendalian Internal

Internal Control Scope

Sistem pengendalian internal di Perseroan dilakukan
oleh Direksi bersama Unit Audit Internal dengan
pengawasan Dewan Komisaris dan Komite Audit.
Pelaksanaannya meliputi pengendalian keuangan,
operasional, serta kepatuhan terhadap peraturan
perundang - undangan.

Tinjauan Atas Efektivitas Sistem Pengendalian
Internal

Tinjauan terhadap efektivitas penerapan sistem
pengendalian internal dilakukan oleh Unit Audit
Internal secara periodik untuk memastikan kebijakan,
standar operasional prosedur (SOP), prinsip akuntansi,
sistem manajemen risiko, serta penerapan GCG telah
berjalan efektif dan efisien. Hasil tinjauan tersebut

The internal control system in the Company is carried
out by the Board of Directors with the Internal Audit
Unit under the supervision of the Board of
Commissioners  and Audit  Committee. Its
implementation includes financial control, operations,
and compliance with laws and regulations.

Review of the Effectiveness of Internal Control
System

Internal control system’s effectiveness is reviewed
periodically by the Internal Audit Unit to ensure that
policies, standard operating procedures (SOP),
accounting principles, risk management system, and
GCG have been implemented effectively and efficiently.
The review results will then become the basis for
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kemudian akan menjadi dasar pertimbangan bagi
Manajemen untuk melakukan pengembangan dan
perbaikan penerapan sistem pengendalian internal
pada aspek yang dinilai kurang efektif di unit - unit
tertentu. Rekomendasi pengembangan dan perbaikan
juga akan disampaikan kepada unit terkait untuk
ditindaklanjuti dengan pengawasan dan tindak lanjut
dilakukan oleh Unit Audit Internal.

Pernyataan Dewan Komisaris dan Direksi Atas
Kecukupan Sistem Pengendalian Internal

Berdasarkan hasil tinjauan yang dilakukan pada tahun
2024, Dewan Komisaris dan Direksi menilai bahwa
penerapan sistem pengendalian internal Perseroan
telah berjalan baik dan efektif. Kinerja positif tersebut
ditunjukkan dengan pengelolaan sistem pengendalian
pada bidang operasional dan keuangan yang berjalan
baik tanpa menimbulkan kerugian yang bersifat
signifikan, sehingga aktivitas yang dijalankan Perseroan
senantiasa sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.
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Management’s consideration to develop and improve
the implementation of internal control system on
aspects deemed less effective in certain units.
Recommendations for development and improvement
will also be submitted to the relevant units for follow up
with supervision and follow-up carried out by the
Internal Audit Unit.

Statement of the Board of Commissioners and
Board of Directors on the Adequacy of Internal
Control System

Based on the results of review conducted in 2024, the
Board of Commissioners and Board of Directors
consider that the implementation of the Company’s
internal control system has been running well and
effectively. This positive performance is shown by the
management of control system in the operational and
financial fields that is running well without causing
significant losses, and therefore, the activities carried
out by the Company are always in accordance with the
provisions of the applicable laws and regulations.
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AUDITOR EXTERNAL
EXTERNAL AUDITOR

Audit eksternal merupakan pihak yang diberikan
tanggung jawab untuk memeriksa Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan sesuai dengan ketentuan
Standar Akuntansi Keuangan (SAK) yang berlaku di
Indonesia. Perseroan telah menunjuk Kantor Akuntan
Publik (KAP) untuk melakukan audit Laporan Keuangan.
Tidak ada jasa lain yang diberikan Kantor Akuntan Publik
selain mengaudit Laporan Keuangan. KAP Perseroan
selama adalah sebagai berikut:

External audit is a party that is given the responsibility to
audit the Company's Consolidated Financial Statements in
accordance with the prevailing provisions of the Financial
Accounting Standards (SAK) in Indonesia. The Company
has appointed a Public Accounting Firm (KAP) to audit the
Financial Statements. There were no other services
provided by the Public Accounting Firm other than audit
of Financial Statements. In the last 5 (five) years, the
Company appointed the following KAP:

Kantor Akuntan Publik Nama Auditor Periode Jasa yang Diberikan Biaya Jasa
Public Accounting Firm Auditor in Charge Work Term Service Rendered Fee
Jasa Audit atas Laporan
Kantor Akuntan Publik Anwar - . Keuangan Tahun Buku 2024
& Rekan Christiadi Tjahnadi Audit of the 2024 Fiscal Year Rp85.000.000
Financial Statements

RISK MANAGEMENT SYSTEM
Gambaran Umum Penerapan Sistem Overview  of  Risk  Management  System

Manajemen Resiko

Perseroan berkomitmen untuk mengimplementasikan
strategi dan proses bisnis yang tepat untuk
mengidentifikasi dan  mengelola risiko  yang
berhubungan dengan aktivitas Perseroan. Oleh karena
itu, penerapan sistem manajemen risiko senantiasa
diimplementasikan Perseroan  dalam rangka
meminimalkan kemungkinan terjadinya maupun
dampak yang ditimbulkan dari risiko yang berpengaruh
terhadap pencapaian target Perseroan. Proses
manajemen risiko yang tepat guna dan tepat analisis
akan membantu identifikasi risiko mana yang menjadi
ancaman terbesar bagi Perseroan, kemudian menyusun
panduan untuk mitigasi risiko - risiko yang muncul.
Selain itu, hal ini akan memudahkan dalam menemukan
bisnis yang bermasalah, meningkatkan produktivitas
dan profitabilitas, serta menjaga Perseroan tetap sehat
dan berkelanjutan sehingga dapat memberikan
manfaat sebesar-besarnya kepada Pemegang Saham
dan pemangku kepentingan lainnya.

165

Implementation

The Company is committed to implementing
appropriate strategies and business processes to
identify and manage risks related to the Company's
activities. Therefore, the risk management system is
always applied by the Company in order to minimize
the possibility of occurrence of or the impact arising
from risks that affect the Company's target
achievement. Appropriate risk management process
and precise analysis will help identify which risks are the
biggest threat to the Company, and then develop
guidelines for mitigating the risks that arise. In addition,
this will make it easier to find troubled business, to
increase productivity and profitability, and to keep the
Company healthy and sustainable, and therefore, it can
provide maximum benefits to Shareholders and other
stakeholders.
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JENIS DAN STRATEGI PENGENDALIAN RISIKO
RISK CONTROL TYPES AND STRATEGIES

Risiko Operational
Operational Risk

Jenis Risiko
Risk Tyoe

Strategy Pengendalian Risiko
Risk Control Strategy

Manajemen Risiko Keuangan &
Pasar

Financial &  Market
Management

Risks

Sumber pendanaan yang terdiversifikasi (obligasi, pinjaman bank, investor strategis) untuk
meminimalkan risiko pembiayaan

Diversified funding sources (bonds, bank loans, strategic investors) to minimize financing risks

Rasio utang terhadap ekuitas yang dioptimalkan untuk menjaga tingkat leverage yang sehat
Optimized debt-to-equity ratio to maintain healthy leverage levels

Negosiasi kontrak jangka panjang dengan vendor global untuk mengamankan harga yang
kompetitif

Negotiating long-term contracts with global Vendors to lock in competitive pricing

Manajemen Risiko Operasional &
Teknologi

Operational & Technological Risks
Management

Menggunakan infrastruktur rel kereta api yang sudah ada untuk pemasangan serat optik guna
mengurangi biaya, perizinan, dan risiko waktu

Using existing railway backbone for fiber deployment to reduce cost, permits & timeline risks
Berinvestasi dalam jaringan redundan, termasuk arsitektur cincin (Rings architecture) untuk
mencegah gangguan layanan

Investing in redundant network, incl. Rings architecture to prevent service disruptions

Bekerja sama dengan vendor terpercaya, termasuk Nokia dan Huawei

Partnering with reliable vendors, incl. Nokia and Huawel.

Kemitraan dengan ISP lokal dan kontraktor lokal untuk menghilangkan biaya tetap dan mempercepat
pengembangan

Partnership with local ISP's and Local Contractor to eliminate fixed costs and fast development.

Risiko Regulasi & Kepatuhan
Regulatory & Compliance Risks

Penyelarasan dengan kebijakan dan inisiatif nasional di bidang broadband dan infrastruktur,
termasuk “Internet Terjangkau” dan “Perumahan Terjangkau”

Alignment with national broadband & infrastructure policies and initiatives, incl. the “Affordable
Internet” and "Affordable Housing”

Tata Kelola Perusahaan &
Transparansi

Corporate Governance &
Transparency

Pengawasan Dewan Direksi yang kuat & Pengendalian Internal melalui anggota dewan independen
untuk memastikan akuntabilitas & praktik bisnis yang etis

Strong Board Oversight & Internal Controls via Independent board members ensuring accountability
& ethical business practices

Transparansi Keuangan & Kepercayaan Investor melalui pembaruan kinerja kuartalan secara rutin &
komunikasi dengan investor

Financial Transparency & Investor Confidence with Regular quarterly performance updates & Investor
communications.
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Tinjauan Atas Efektivitas Sistem Manajemen
Risiko

Tinjauan atas efektivitas penerapan sistem manajemen
risiko Perseroan dievaluasi oleh Unit Audit Internal
dengan melakukan penilaian secara berkala atas kinerja
penerapannya di Perseroan. Tinjauan tersebut
dilakukan dalam rangka mengetahui tingkat efektivitas
penerapan sistem manajemen risiko tersebut, sehingga
Perseroan mampu meningkatkan kualitas
pengendalian yang lebih baik atas risiko-risiko yang
berkaitan dengan Perseroan. Langkah - langkah
evaluasi kemudian ditindaklanjuti dengan perbaikan
kekurangan penerapan manajemen risiko.

Pernyataan Dewan Komisaris dan Direksi atas
Kecukupan Sistem Manajemen Risiko

Dewan Komisaris dan Direksi menilai penerapan sistem
manajemen risiko Perseroan sepanjang tahun 2024
telah berjalan baik dan efektif. Kondisi tersebut
ditunjukkan ~ dengan  kemampuan  pencegahan
berbagai risiko yang dihadapi Perseroan melalui
ketepatan prosedur dan langkah mitigasi, tanpa
menimbulkan dampak yang signifikan dan materil
lainnya.

Review of the Effectiveness of Risk Management
System

The effectiveness of risk management system is
reviewed by the Internal Audit Unit by conducting
regular assessments of the performance of its
implementation in the Company. This review is carried
out in order to determine the effectiveness level of the
implementation of risk management system, so that the
Company is able to improve the quality to better
control the risks related to the Company. The evaluation
steps are then followed up by correcting the
deficiencies in the implementation of risk management.

Statement of the Board of Commissioners and
Board of Directors on the Adequacy of Risk
Management System

The Board of Commissioners and Board of Directors
consider that the implementation of the Company's risk
management system throughout 2024 has been
running well and effectively. This condition is
demonstrated by the ability to prevent various risks
faced by the Company through appropriate procedures
and mitigation measures, without causing significant
and other material impacts.

KEBIJAKAN ANTI PENYUAPAN DAN KORUPSI

ANTI-BRIBERY AND CORRUPTION POLICY

Komitmen PT Integrasi Jaringan Ekosistem terhadap
anti penyuapan/korupsi dan ketentuan perundang-
undangan yang berlaku serta mendukung Pemerintah
Indonesia dalam hal pemberantasan korupsi dan
tindakan pencucian uang, serta mempertahankan
standar etika dan integritas tertinggi dalam berbisnis.
Segala tindakan penipuan, penyuapan dan korupsi
tidak akan ditoleransi oleh Perseroan, termasuk segala
bantuan yang diberikan kepada orang yang melakukan
tindakan tersebut.
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PT Integrasi Jaringan Ekosistem is firmly committed to
anti-bribery and anti-corruption principles, complying
with all applicable laws and regulations, and supporting
the Government of Indonesia in eradicating corruption
and money laundering. The Company upholds the
highest standards of ethics and integrity in conducting
its business. Any acts of fraud, bribery, and corruption
will not be tolerated by the Company, including any
assistance provided to individuals engaged in such
actions.

WA Wweave

Laporan Tahunan - Annual Report 2024




Prosedur penetapan sistem manajemen anti
penyuapan dan korupsi di lingkungan Perusahaan
dilakukan untuk menghindari tindakan-tindakan yang
merugikan Perusahaan, dengan melibatkan seluruh
karyawan, mitra kerja maupun instansi Pemerintah
yang berhubungan dengan Perusahaan. Hal ini sejalan
dengan nilai-nilai Perusahaan yang mengedepankan
integritas dan selalu bertindak sesuai dengan standar
etika yang berlaku.

Tujuan Dari Penerapan Kebijakan Anti
Penyuapan Dan Korupsi Adalah :

1. Untuk mencegah kerugian baik materiil dan
immateriil yang dapat mengganggu kelangsungan
bisnis Perusahaan.

2. Sebagai pedoman untuk memahami,
menanggulangi, dan atau mencegah pelaksanaan
penerimaan gratifikasi yang masuk dalam kategori
penyuapan dan patut diduga akan merugikan
keberlangsungan bisnis Perusahaan.

3. Untuk meningkatkan ketaatan dan kedisiplinan
terhadap hukum, peraturan dan etika serta
mendukung program Pemerintah dalam rangka
mencegah tindakan korupsi dan pencucian uang di
Indonesia.

4. Untuk meningkatkan kesadaran akan budaya
beretika tinggi didalam melaksanakan kegiatan
kerja yang berhubungan dengan pihak eksternal,
dalam hal ini, mitra kerja dan instansi pemerintah
yang berhubungan dengan Perusahaan.

5. Mewujudkan tata kelola perusahaan yang bersih
dan terbebas dari segala bentuk Korupsi, Kolusi dan
Nepotisme (KKN).

Ruang Lingkup

Kebijakan ini berlaku dan mengikat untuk seluruh
karyawan, manajemen, tenaga kontrak, mitra usaha dan
pemasok tanpa terkecuali.
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The procedure for establishing the anti-bribery and
anti-corruption management system within the
Company is carried out to prevent actions that may be
detrimental to the Company, involving all employees,
business partners, and government institutions
associated with the Company. This is in line with the
Company's core values, which emphasize integrity and
consistently acting in accordance with applicable ethical
standards.

The Purpose of Implementing the Anti-Bribery and
Corruption Policy Is:

1. To prevent both material and immaterial losses that
may disrupt the continuity of the Company's
business operations.

2. Asa guideline for understanding, addressing, and/or
preventing the acceptance of gratuities that fall into
the category of bribery and are reasonably
suspected to harm the continuity of the Company’s
business operations.

3. Toenhance compliance and discipline with regard to
laws, regulations, and ethics, and to support the
Government's program in preventing corruption and
money laundering in Indonesia.

4. To enhance awareness of a high ethical culture in
carrying out work-related activities involving
external parties, in this case, business partners and
government institutions associated with the
Company.

5. To establish corporate governance that is clean and
free from all forms of Corruption, Collusion, and
Nepotism (CCN).

Scope

The policy applies to and is binding upon all employees,
management, contract workers, business partners, and
suppliers without exception
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Jenis Tindakan Yang
Penyuapan/Korupsi

Setiap Karyawan PT Integrasi Jaringan Ekosistem
(termasuk jajaran Direksi dan Dewan Komisaris) baik
individu atau sekelompok yang secara sengaja melawan
hukum, peraturan dan kebijakan Perusahaan dengan
melakukan perbuatan memperkaya diri sendiri atau
orang lain atau kelompok yang dapat merugikan
keuangan Perusahaan dengan cara sebagai berikut

Dikategorikan

1. Menyalahgunakan kewenangan, kesempatan atau
sarana yang ada padanya karena jabatan atau
kedudukannya.

2. Memberi, menerima dan/atau menjanjikan sesuatu
kepada seorang pejabat atau mitra kerja baik
internal maupun eksternal dengan maksud
menggerakkannya untuk berbuat atau tidak
berbuat  sesuatu dalam jabatannya yang
bertentangan dengan kewajibannya.

3. Menggelapkan uang atau surat berharga yang
disimpan karena jabatan atau kedudukannya, atau
membiarkan uang atau surat berharga tersebut
diambil atau digelapkan oleh pihak lain, atau
menolong dan membantu dalam melakukan
perbuatan tersebut.

4. Memberi dan/atau menerima hadiah atau janji
kepada/dari seseorang baik internal maupun
eksternal dengan mengingat kekuasaan atau
wewenang Yyang melekat pada jabatan atau
kedudukannya.

5. Melanggar ketentuan Undang-Undang yang secara
tegas menyatakan bahwa pelanggaran terhadap
ketentuan  Undang-Undang  tersebut yang
dikategorikan sebagai tindakan korupsi.

6. Melakukan percobaan pembantuan atau
permufakatan jahat untuk melakukan tindakan
korupsi.

7. Memberikan bantuan, kesempatan, sarana, atau
keterangan untuk terjadinya tindakan korupsi.

169

Types Of Acts Classified as Bribery/Corruption

Every employee of PT Integrasi Jaringan Ekosistem
(including members of the Board of Directors and the
Board of Commissioners), whether individually or
collectively, who deliberately violates the law,
regulations, or Company policies by engaging in acts
intended to enrich themselves, others, or certain
groups, thereby potentially causing financial harm to
the Company, through the following means:

1. Abusing authority, opportunity, or resources
available to them due to their position or status.

2. Giving, receiving, and/or promising something to an
official or work partner, whether internal or external,
with the intent of influencing them to do or not do
something in their position that contradicts their
obligations.

3. Embezzling money or securities that are kept due to
one's position or office, or allowing such money or
securities to be taken or embezzled by others, or
assisting and aiding in the commission of such acts.

4. Giving and/or receiving gifts or promises to/from
someone, whether internal or external, while
considering the power or authority associated with
their position or status.

5. Violating the provisions of the Law that explicitly
state that any violation of these provisions is
categorized as an act of corruption.

6. Committing an attempt to assist or conspiring to
commit an act of corruption.

7. Providing assistance, opportunities, facilities, or
information to facilitate corrupt practices.
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Kebijakan Anti Penyuapan

PT Integrasi Jaringan Ekosistem berkomitmen untuk
menerapkan  kebijakan  anti  penyuapan  dan
menjalankan semua bisnis dalam Perusahaan dengan
cara yang jujur, etis, dan profesional di semua wilayah
operasional Perusahaan, mencakup seluruh individu
yang bekerja di semua tingkatan termasuk para
stakeholders serta selalu fokus menjadi Perusahaan
yang berintegritas dan bersih.

Kebijakan Anti Penyuapan dan Korupsi dengan ini
mengatur hal-hal sebagai berikut :

1. Melarang setiap  praktik penerimaan atau
pemberian suap dalam bentuk apapun dalam setiap
proses bisnis Perusahaan.

2. Konsisten mematuhi setiap peraturan perundang-
undangan dan peraturan lainnya tentang anti
penyuapan yang berlaku di lingkungan Perusahaan.

3. Memenuhi dan menjalankan persyaratan Sistem
Manajemen Anti Penyuapan (SMAP), secara efektif
dan  konsisten dengan upaya perbaikan
berkesinambungan untuk mencapai sasaran yang
sesuai dengan tujuan Perusahaan.

4. Mendorong peningkatan kepedulian karyawan PT
Integrasi Jaringan Ekosistem dan stakeholders
terhadap SMAP dengan itikad baik dan keyakinan
yang wajar, tanpa takut terhadap tindakan balasan.

5. Penyempurnaan kebijakan, tujuan, dan perangkat
SMAP secara berkelanjutan.

6. Memberikan sanksi terhadap penyimpangan
kebijakan Anti Penyuapan dan Korupsi sesuai
peraturan perundang-undangan dan peraturan
lainnya yang berlaku.

7. Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap
penerapan SMAP di lingkungan Perusahaan secara
berkelanjutan.
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Anti-Bribery Policy

PT Integrasi Jaringan Ekosistem is committed to
implementing an anti-bribery policy and conducting all
business activities within the Company in an honest,
ethical, and professional manner across all operational
areas. This commitment extends to all individuals
working at every level, including stakeholders, with a
consistent focus on being a company of integrity and
transparency.

The Anti-Bribery and Corruption Policy hereby
regulates the following matters:

1. Prohibiting any practices of receiving or giving
bribes in any form in any business process of the
Company.

2. Consistently comply with all applicable laws and
regulations, as well as other regulations related to
anti-bribery within the Company.

3. To fulfill and implement the requirements of the
Anti-Bribery  Management  System  (ABMS),
effectively and consistently, with continuous
improvement efforts to achieve goals in line with the
Company's objectives.

4. Encouraging increased  awareness ~ among
employees of PT Integrasi Jaringan Ekosistem and
stakeholders regarding SMAP with good intentions
and reasonable confidence, without fear of
retaliation.

5. Continuous improvement of policies, objectives, and
SMAP tools.

6. To impose sanctions on deviations from the Anti-
Bribery and Corruption policy in accordance with
applicable laws and regulations.

7. Conduct monitoring and evaluation of the
implementation of SMAP within the Company on a
continuous basis.
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Komitmen Manajemen PT Integrasi Jaringan
Ekosistem

Setiap individu dan/atau unit-unit kerja PT Integrasi
Jaringan Ekosistem, baik di kantor pusat maupun di
lapangan, akan berjuang dan bersaing sekuat tenaga,
untuk memperoleh semua peluang kerjasama atau
bisnis dengan cara yang adil dan sah serta akan
menegosiasikan kontrak secara adil dan terbuka, tanpa
mengindahkan tekanan yang dilakukan oleh pihak
eksternal.

PT Integrasi Jaringan Ekosistem akan menjalankan
bisnis dan/atau kerja dengan cara yang sah, etis, jujur
dan profesional serta sejalan dengan kode etik dan visi
misi Perusahaan. Praktik ini akan diterapkan pada setiap
aktivitas-aktivitas yang dilakukan oleh karyawan PT
Integrasi Jaringan Ekosistem.

Sanksi Yang Teridentifikasi Melakukan

Tindakan Korupsi

Sanksi bagi karyawan Perusahaan apabila teridentifikasi
melakukan tindakan Korupsi :

Perusahaan akan ~memberikan hukuman atau
konsekuensi tegas kepada pelanggaran kebijakan
Perusahaan baik individu atau sekelompok dengan
cara:

1. Memberikan surat peringatan.
2. Memberhentikan secara tidak hormat.

3. Mempidanakan yang bersangkutan ke ranah hukum
yang berlaku di wilayah Republik Indonesia.

Peran Serta Karyawan Dan Pihak Eksternal

Karyawan Perusahaan dan pihak eksternal dapat
berperan serta membantu upaya pencegahan dan
pemberantasan korupsi dan pencucian uang dengan
menginformasikan kepada Perusahaan melalui sistem
pelaporan pelanggaran sebagaimana tercantum dalam
Sistem Pelaporan Pelanggaran atau Whistleblowing
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The Management Commitment of PT Integrasi
Jaringan Ekosistem

Every individual and/or working unit of PT Integrasi
Jaringan Ekosistem, both at the head office and in the
field, shall strive and compete to the best of their ability
to obtain all cooperation or business opportunities in a
fair and lawful manner, and shall negotiate contracts
fairly and transparently, without yielding to external
pressure.

PT Integrasi Jaringan Ekosistem will conduct its business
and/or operations in a lawful, ethical, honest, and
professional manner, in alignment with the Company's
code of ethics and vision and mission. This practice shall
be applied to all activities carried out by the employees
of PT Integrasi Jaringan Ekosistem.

Sanctions For Those Identified as Committing
Corruption

The sanctions for employees of the Company if
identified as engaging in corruption are:

The company will impose strict penalties or
consequences for violations of the company's policies,
whether by individuals or groups, through the following
means:

1. Issuing a warning letter.
2. Dismissal without honour.

3. Prosecute the individual in accordance with the
applicable laws within the territory of the Republic
of Indonesia.

The Role of Employees and External Parties

Employees of the Company and external parties can
play a role in supporting efforts to prevent and
eradicate corruption and money laundering by
reporting to the Company through the violation
reporting system as outlined in the Whistleblowing
System if there are acts of bribery and corruption
involving the Company's employees.
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System jika terjadi tindakan penyuapan dan korupsi
yang melibatkan karyawan Perusahaan.

Perusahaan mengapresiasi setiap tindakan karyawan
Perusahaan dan pihak Eksternal yang telah berjasa
membantu upaya pencegahan, pemberantasan, atau
pengungkapan tindakan korupsi dan pencucian uang
sesuai dengan kebijakan Perusahaan.

The company appreciates the actions of its employees
and external parties who have contributed to efforts in
preventing, eradicating, or uncovering acts of
corruption and money laundering in accordance with
the company's policies.
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PERKARA PENTING DAN SANKSI ADMINISTRATIF
LEGAL CASE AND ADMINISTRATIVE SANCTIONS

Hingga 31 Desember 2024, tidak terdapat perkara
penting ataupun sanksi administratif yang tertuju
kepada Perseroan. Seluruh organ Perseroan telah
dengan baik menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya sesuai dengan pedoman kerja. Penerapan
tata kelola yang baik serta efektifnya sistem
manajemen risiko, dan sistem pengendalian internal
mampu memberikan dampak positif terhadap
keberlangsungan bisnis Perseroan.

KODE ETIK
CODE OF CONDUCT

Perseroan menyadari pentingnya menjaga reputasi
dalam menjalankan bisnisnya yang terbentuk melalui
komitmen  Manajemen dan Karyawan dalam
berperilaku dan bertindak sesuai dengan etika dan
budaya Perseroan dengan tetap memperhatikan
hukum dan peraturan yang berlaku. Untuk itu,
Perseroan telah memiliki Kode Etik sebagai panduan
bagi seluruh Manajemen dan Karyawan dalam bersikap
dan berperilaku sesuai norma-norma yang berlaku.

Penegakan Kode Etik Perseroan tertulis dalam
mekanisme pelaporan yang dapat digunakan oleh para
karyawan dalam melaporkan dugaan pelanggaran atas
implementasi kode etik kepada atasan. Pelanggaran
tersebut akan diproses lebih lanjut jika disertai data
dan/atau bukti-bukti yang akurat. Sanksi akan
diberikan untuk setiap pelanggaran kode etik
berdasarkan peraturan yang berlaku. Kode etik
Perseroan berlaku bagi seluruh jajaran staf, anggota
Direksi hingga anggota Dewan Komisaris Perseroan.

As of December 31, 2024, there were no legal cases
faced or administrative sanctions imposed to the
Company. All Company organs have properly carried
out their duties and responsibilities in accordance with
work guidelines. The implementation of good
corporate governance as well as effective risk
management system and internal control system are
able positively impact the Company’'s business
continuity.

The Company recognizes the importance of
maintaining its reputation in conducting its business,
which is built through the commitment of Management
and Employees to behave and act in accordance with
the Company's ethics and culture, while remaining
compliant with applicable laws and regulations. To this
end, the Company has established a Code of Ethics as a
guideline for all Management and Employees in
conducting themselves in accordance with prevailing
norms.

The enforcement of the Company’'s Code of Ethics is
implemented through a reporting mechanism that
allows employees to report suspected violations of the
Code to their superiors. Such violations will be further
processed if accompanied by accurate data and/or
evidence. Sanctions will be imposed for any breach of
the Code of Ethics in accordance with prevailing
regulations. The Code of Ethics applies to all staff,
members of the Board of Directors, and members of the
Board of Commissioners.
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SISTEM PELAPORAN PELANGGARAN

WHISTLEBLOWING SYSTEM

PT Integrasi Jaringan Ekosistem (WEAVE) berkomitmen
membangun budaya perusahaan yang taat hukum,
standar, moral, dan etika berbisnis yang tinggi serta
menerapkan prinsip-prinsip tata kelola yang baik yang
pada dasarnya diciptakan sebagai sistem pengendalian
dan pengaturan perusahaan sebagai salah satu upaya
untuk menjadi Good Corporate Governance (GCG).
Prinsip tata kelola yang baik berperan sebagai
pengukur kinerja yang sehat sebuah perusahaan
melalui etika kerja dan prinsip-prinsip kerja yang baik.
Sistem ini menjaga Perseroan agar dikelola secara
terarah.

Menciptakan profesionalisme dan praktek usaha yang
bersih, PT Integrasi Jaringan Ekosistem memperkuat
pengendalian internal dan tata kelola perusahaan
dengan adanya Sistem Pelaporan Pelanggaran atau
Whistleblowing System sebagai sarana yang dirancang
untuk memberikan jalan bagi karyawan, masyarakat
atau whistleblower untuk mencegah terjadinya tindak
kecurangan dengan melaporkan perilaku pelanggaran
dengan aman dan tanpa rasa takut serta mendorong
budaya kejujuran dan keterbukaan. Hal ini bertujuan
untuk memastikan bahwa setiap pelanggaran dapat
diungkap, ditindaklanjuti, dan diselesaikan dengan
tindakan yang sesuai.

Dengan adanya mekanisme Sistem Pelaporan
Pelanggaran atau Whistleblowing System, PT Integrasi
Jaringan Ekosistem berharap dapat menciptakan
lingkungan kerja yang lebih transparan, integritas, dan
bebas dari perilaku yang tidak etis. Ini adalah langkah
penting dalam memastikan bahwa perusahaan
beroperasi sesuai dengan nilai-nilai yang dijunjung
tinggi, dan memberikan perlindungan kepada karyawan
yang berani melaporkan pelanggaran.

Pedoman ini terus berkembang sesuai dengan
kebutuhan yang ada, oleh karena itu kami sangat
mengharapkan masukan dari semua pihak. Dengan
penetapan pedoman sistem mekanisme Sistem
Pelaporan Pelanggaran atau Whistleblowing System,
kami berharap dapat mewujudkan lingkungan di PT
Integrasi Jaringan Ekosistem yang sehat dan bersih
sesuai dengan yang diharapkan.
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PT Integrasi Jaringan Ekosistem (WEAVE) is committed
to building a corporate culture that adheres to laws,
standards, morals, and high business ethics, while also
implementing the principles of good governance, which
are essentially created as a system of control and
regulation for the company in its effort to achieve Good
Corporate Governance (GCG). The principles of good
governance serve as a measure of a company's healthy
performance through work ethics and sound principles.
This system ensures that the company is managed in a
directed manner.

To foster professionalism and clean business practices,
PT Integrasi Jaringan Ekosistem strengthens internal
controls and corporate governance through the
implementation of a Whistleblowing System, designed
to provide a channel for employees, the public, or
whistleblowers to prevent fraudulent activities by
reporting violations safely and without fear. This system
also encourages a culture of honesty and transparency.
The goal is to ensure that every violation can be
disclosed, followed up on, and resolved with
appropriate actions.

With the implementation of the Whistleblowing
System, PT Integrasi Jaringan Ekosistem aims to create
a work environment that is more transparent, integrity-
driven, and free from unethical behavior. This is an
important step in ensuring that the company operates
in accordance with the values it upholds, while also
providing protection for employees who dare to report
violations.

This guideline continues to evolve according to existing
needs, therefore, we highly welcome input from all
parties. By establishing the Whistleblowing System
mechanism guideline, we hope to create a healthy and
clean environment at PT Integrasi Jaringan Ekosistem as
expected.
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Definisi - Definisi

Sistem Pelaporan Pelanggaran atau
Whistleblowing System

Merupakan suatu sistem pelaporan pelanggaran
yang digunakan untuk menerima, memproses,
menindaklanjuti, dan membuat laporan atas
informasi  yang disampaikan oleh pelapor
mengenai pelanggaran atau kecurangan yang
terjadi di lingkungan perusahaan.

Pelanggaran

Pelanggaran merujuk pada segala tindakan yang
bertentangan dengan peraturan perundangan
yang berlaku, kebijakan perusahaan, pedoman
perilaku, dan etika bisnis yang sehat dalam
penyelenggaraan kegiatan perusahaan.

Kecurangan (fraud)

Kecurangan merujuk pada tindakan melanggar
hukum yang dilakukan dengan sengaja atau
terencana baik individu atau kelompok, yang
bertujuan untuk memperoleh keuntungan bagi
diri sendiri atau kelompok tersebut, namun
merugikan pihak lain.

Pelapor

Pelapor merujuk kepada karyawan, masyarakat
atau whistleblower yang menyampaikan informasi
mengenai  kejadian atau indikasi tindakan
pelanggaran melalui saluran yang telah
disediakan oleh perusahaan.

Terlapor

Terlapor merujuk kepada individu dari PT Integrasi
Jaringan Ekosistem dan semua mitra kerja yang
menjadi subjek dalam laporan atau dugaan
pelanggaran.

Komite Whistleblower
Sebuah komite akan meneliti semua laporan
pengungkapan yang diajukan oleh Pelapor.
Anggota Komite Whistleblower terdiri dari
Manager HRD, Pimpinan Perusahaan, dan
Pimpinan Internal Audit.

Kode Etik

Definitions

The Violation Reporting
Whistleblowing System

It is a reporting system used to receive, process,
follow up on, and generate reports on information
provided by whistleblowers regarding violations or
fraud occurring within the company environment.

System or

Violation

A violation refers to any action that contravenes
applicable laws and regulations, company policies,
code of conduct, and sound business ethics in the
execution of the company's activities.

Fraud

Fraud refers to unlawful actions intentionally or
deliberately committed by an individual or group,
with the aim of gaining benefits for themselves or
their group, while causing harm to others.

Reporter
The reporter refers to an employee, member of the
publicc  or  whistle-blower who  provides
information regarding incidents or indications of
violations through the channels provided by the
company.

Reported Party

The reported party refers to an individual from PT
Integrasi Jaringan Ekosistem and all business
partners who are the subject of a report or alleged
violation.

Whistleblower Committee

A committee will examine all disclosure reports
submitted by the Whistleblower. The members of
the Whistleblower Committee consist of the HRD
Manager, the Company Leader, and the Internal
Audit Leader.

Code of Ethics
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Kode Etik adalah representasi dari budaya
perusahaan yang dibentuk dari nilai-nilai positif
yang telah berkembang di antara semua anggota
perusahaan, bertujuan untuk mencapai tujuan
bersama dan menjadi panduan bagi seluruh
anggota  perusahaan dalam  pengambilan
keputusan dan tindakan.

Tujuan dan Manfaat

Sistem Pelaporan Pelanggaran atau Whistleblowing
System merupakan sebuah mekanisme yang penting
dalam suatu perusahaan yang bertujuan untuk
memberikan saluran komunikasi bagi karyawan dan
pihak terkait lainnya untuk melaporkan pelanggaran,
kecurangan, atau perilaku tidak etis yang terjadi di
lingkungan perusahaan. Tujuan utama dari sistem ini
adalah untuk meningkatkan produktivitas kerja melalui
pemberantasan bentuk pelanggaran, mendorong
transparansi, mencegah  kerugian, menegakkan
kepatuhan Hukum, serta mempertahankan integritas
perusahaan.

Sistem Pelaporan Pelanggaran atau Whistleblowing
System memberikan manfaat yang signifikan bagi
perusahaan, antara lain:

a. Dapat mengidentifikasi dan mengatasi masalah
internal secara lebih efektif.

b. Meningkatkan kepercayaan dan loyalitas karyawan
terhadap perusahaan.

c. Memotivasi karyawan untuk berperan aktif dalam
menjaga integritas perusahaan.

d. Mengurangi risiko hukum dan reputasi yang
mungkin  timbul akibat pelanggaran atau
kecurangan yang tidak terungkap.

Dengan demikian, implementasi Sistem Pelaporan
Pelanggaran atau Whistleblowing System merupakan
langkah yang sangat penting bagi perusahaan dalam
menjaga keberlangsungan dan keberhasilannya dalam
jangka panjang.
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The Code of Ethics is a representation of the
company's culture, formed from the positive
values that have developed among all members of
the organization. It aims to achieve common goals
and serves as a guide for all members of the
company in decision-making and actions.

Objectives and Benefits

The Whistleblowing System is an important mechanism
within a company designed to provide a
communication channel for employees and other
relevant parties to report violations, fraud, or unethical
behavior occurring within the company. The primary
goal of this system is to improve work productivity
through the eradication of violations, promote
transparency, prevent losses, enforce legal compliance,
and maintain the integrity of the company.

The Whistleblowing System provides significant
benefits to the company, including:

a. Able to identify and address internal issues more
effectively.

b. Enhance employee trust and loyalty towards the
company

c. Motivate employees to actively participate in
maintaining the company's integrity.

d. Reduce legal and reputational risks that may arise
from undisclosed violations or fraud.

Therefore, the implementation of the Whistleblowing
System is a crucial step for the company in maintaining
its sustainability and long-term success.
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Landasan Hukum
Landasan Hukum Pedoman Sistem Pelaporan

Pelanggaran atau Whistleblowing System PT Integrasi
Jaringan Ekosistem adalah:

1. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang
Penyelenggaraan Negara Yang Bersih dan Bebas
dari Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme.

2. Undang-Undang Nomor 31 Tahun 1999,
sebagaimana telah diubah dengan UU No. 20 tahun
2001 tentang Pemberantasan Tindak Pidana
Korupsi.

3. Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2003 tentang
Ketenagakerjaan.

4. Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang
Cipta Kerja.

5. Peraturan Pemerintah Nomor 35 Tahun 2021
tentang Ketenagakerjaan.

6. Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2006 tentang
Perlindungan Saksi dan Korban.

7. Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas

8. Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2000
tentang Tata Cara Pelaksanaan Peran Serta
Masyarakat dan Pemberian Penghargaan dalam
Pencegahan dan Pemberantasan Tindak Pidana
Korupsi.

Mekanisme, Pengelolaan dan Media Pelaporan
Pelanggaran
Pihak yang Dapat Melaporkan Pelanggaran

e Internal : Seluruh karyawan dan pihak yang terlibat
dalam perusahaan.

e Eksternal : Pelanggan, pemasok, publik, dan pihak
lain yang merasa terlibat.
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Legal Basis

The legal basis for the Guidelines of the Whistleblowing
System of PT Integrasi Jaringan Ekosistem is:

1. Law Number 28 of 1999 concerning the
Administration of the State Free from Corruption,
Collusion, and Nepotism.

2. Law Number 31 of 1999, as amended by Law No. 20
of 2001, concerning the Eradication of Corruption
Crimes.

3. Law Number 13 of 2003 concerning Manpower.

4. Law Number 11 of 2020 concerning Job Creation.

5. Government Regulation Number 35 of 2021
concerning Manpower.

6. Law Number 13 of 2006 concerning Witness and
Victim Protection.

7. Law Number 40 of 2007 concerning Limited Liability
Companies.

8. Government Regulation Number 71 of 2000
concerning Procedures for Community Participation
and Granting Rewards in the Prevention and
Eradication of Corruption Crimes.

Mechanism, Management, And Reporting Media for
Violations
Parties Eligible to Report Violations

e Internal: All employees and parties involved within
the company.

e  External: Customers, suppliers, the public, and
other concerned parties.
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Keterangan

e Pihak Internal yang  melaporkan  harus
mencantumkan Nama Lengkap dan nomor
identitas.

e Pihak  Eksternal yang melaporkan  harus

mencantumkan Nama Lengkap, Nomor Identitas,
Institusi, dan nomor kontak yang dapat dihubungi.

Jenis Pelanggaran Yang Dapat Dilaporkan

Pelanggaran yang dapat dilaporkan termasuk:

e Penyalahgunaan wewenang (Benturan
Kepentingan, Penyuapan, Korupsi, Gratifikasi,
Kecurangan, dan Penggelapan).

e Penyalahgunaan Aset (Uang Tunai, Non-Tunai,
dan Pemalsuan Pengeluaran).
Non-

e Pemalsuan Laporan (Keuangan dan

Keuangan/Operasional).

Syarat-syarat Pelaporan

Dalam melaporkan pelanggaran, perhatikan hal-hal

berikut:

e Bukti yang memadai (dokumen/surat, rekaman,
gambar, dll).

e Informasi yang
permasalahan.

jelas  mengenai  pokok

e Kerahasiaan
perusahaan.

identitas pelapor dijamin oleh
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Description:

Internal parties submitting a report must provide
their full name and identification number.

External parties submitting a report must provide
their full name, identification number, affiliated
institution, and a reachable contact number.

Types Of Violations That Can Be Reported

I. Reportable violations include:

Abuse of authority (Conflict of Interest, Bribery,
Corruption, Gratuities, Fraud, and Embezzlement)

Misuse of assets (Cash, Non-Cash, and

Falsification of Expenses).

Falsification of reports (Financial and Non-
Financial/Operational).

Reporting Requirements

II. When

reporting a violation, please take the

following matters into consideration:

Sufficient evidence
recordings, images, etc.).

(documents/letters,

Clear information regarding the core issue.

The confidentiality of the whistleblower's
identity is guaranteed by the company.
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Alur Pelaporan “Whistle Blower”

Sarana Pengaduan
Penyampaian pengaduan dapat dilakukan Karyawan,
masyarakat atau whistleblower segera melalui alamat E-
mail Perseroan berikut:

e Email : corporate@weave.co.id

¢ No. Telephone : 081228000952

e Alamat Kantor :JI. RS Fatmawati Mas Blok Il No.
328-329, Cilandak, Jakarta Selatan

Komite Whistleblower

Komite Whistleblower yang dibentuk untuk menangani
pelaporan dan dugaan pelanggaran yang terdiri dari:

I. Pimpinan Perusahaan (Pemgarah)
ll. Manager HRD (Ketua Pelaksana)

lll. Lead Auditor Tim Audit (Sekretaris Anggota)

Tindak Lanjut Investigasi Laporan Pelanggaran

Setelah menerima laporan pelanggaran, langkah
selanjutnya adalah melakukan investigasi mendalam
untuk mengumpulkan bukti-bukti yang memadai.
Komite Whistleblower akan menyelidiki setiap aspek
yang terkait dengan laporan tersebut untuk
memastikan kebenaran dan keakuratan informasi. Jika
hasil investigasi menunjukkan adanya pelanggaran
yang terbukti, maka tindak lanjut akan dilakukan sesuai
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Complaint Channel

The submission of complaints may be made by
employees, the public, or whistleblowers directly
through the Company's email address as follows:

e Email : corporate@weave.co.id

e Telephone Number : +62 812-2800-0952

e Office Address - JI. RS Fatmawati Mas, Block IlI
No. 328-329, Cilandak, South Jakarta

Whistleblower Committee

The Whistleblower Committee, established to handle
reports and allegations of violations, consists of:

I. Company Leadership (Advisor)
[l. HRD Manager (Chief Executive)

lll. Lead Auditor of the Audit Team (Member
Secretary)

Follow-Up On Violation Report Investigation

After receiving a violation report, the next step is to
conduct a thorough investigation to gather sufficient
evidence. The Whistle-blower Committee  will
investigate every aspect related to the report to ensure
the truthfulness and accuracy of the information. If the
investigation results indicate a proven violation, follow-
up actions will be taken in accordance with established
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dengan prosedur yang telah ditetapkan, termasuk
memberikan sanksi kepada pelaku pelanggaran.

Perlindungan Bagi Pelapor

Perlindungan bagi pelapor merupakan hal yang sangat
penting dalam proses pelaporan pelanggaran.
Perusahaan akan menjamin kerahasiaan identitas pelapor
serta isi laporan yang disampaikan. Selain itu, pelapor
juga dilindungi dari perlakuan yang merugikan dan
kemungkinan ancaman atau intimidasi dari pihak yang
dilaporkan. Dengan adanya perlindungan ini, diharapkan
pelapor dapat merasa aman dan nyaman dalam
melaporkan pelanggaran yang terjadi di lingkungan kerja.

Pemberian Sanksi

Jika hasil investigasi menemukan bahwa terdapat
pelanggaran yang terbukti dilakukan oleh karyawan atau
pihak lain, manajemen akan memberikan sanksi sesuai
dengan ketentuan yang berlaku di perusahaan. Sanksi ini
dapat berupa peringatan, suspensi, atau bahkan
pemecatan sesuai dengan tingkat pelanggaran yang
dilakukan. Dengan memberikan sanksi yang tegas dan
adil, diharapkan dapat memberikan efek jera kepada
pelaku pelanggaran serta mencegah terulangnya
tindakan yang sama di masa mendatang.
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procedures, including imposing sanctions on the
violator.

Protection For Whistleblowers

Protection for whistleblowers is a crucial aspect of the
reporting process. The company will ensure the
confidentiality of the whistleblower’s identity as well as
the contents of the report submitted. In addition,
whistleblowers are also protected from any harmful
treatment and potential threats or intimidation from the
reported parties. With this protection in place, it is
expected that whistleblowers will feel safe and
comfortable reporting violations occurring within the
workplace.

The Imposition of Sanctions

If the investigation results in the discovery of a proven
violation committed by an employee or another party,
management will impose sanctions in accordance with
the company's regulations. These sanctions may
include a warning, suspension, or even termination,
depending on the severity of the violation. By applying
firm and fair sanctions, it is expected that a deterrent
effect will be created for the violators and prevent the
recurrence of similar actions in the future.
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IKHTISAR KEBERLANJUTAN

SUSTAINABILITY OVERVIEW

Ikhtisar Kinerja Keberlanjutan
Sustainability Performance Overview

Uraian
Description

Satuan
Unit

ASPEK EKONOMI [B.1]
ECONOMIC ASPECT

Pendapatan
Revenue

Rp Rupiah

429.959.068.600

195.694.974.562

Laba Tahun Berjalan
Net Profit

Rp Rupiah

168.132.249.423

36.560.949.511

Total Aset
Asset Total

Rp Rupiah

2.179.798.262.928

878.949.842.461

Total Liabilitas
Liabilities Total

Rp Rupiah

1.379.531.973.422

579.415.340.535

ASPEK LINGKUNGAN [B.2]
ECONOMIC ASPECT

Pemakaian Listrik
Electricity Consumption

Kwh

105.467

94.479

Gigajoule

379,38

339,85

Jumlah Penggunaan kertas
Total paper usage

Kg

1.375

450

Penggunaan BBM
Use of Gasoline

Liter

9.816,5

Total emisi
Total Emissions

Tco2

114,58

80,76

Volume Pemakaian Air
Volume of Water Use

Meter Kubik

Biaya Pelestarian Lingkungan Hidup
Environmental Conservation Cost

Rp

Jumlah dan Materi Pengaduan Lingkungan Hidup yang
Diterima dan Terselesaikan

Number and Material of Environmental Complaints
Received and Resolved

Kasus/ Case

ASPEK SOSIAL [B.3]
SOCIAL ASPECT

Penambahan Jumlah Karyawan
Increase in the number of employees

orang

na

Total Jumlah Karyawan
Total number of employees

orang

100

56

Biaya Pelatihan Karyawan
Employee Training Cost

Rp

Dana CSR
CSR Fund

Rp

1.341.768.830

na
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Tanggung Jawab Sosial Bidang Lingkungan
Hidup

Perseroan berkomitmen untuk menerapkan tata kelola
keberlanjutan secara konsisten dan menyeluruh dalam
rangka peningkatan kinerja operasional dan finansial
Perseroan. Penerapan tata kelola keberlanjutan
merupakan hal yang vital bagi sebuah perusahaan dan
dipercaya sebagai praktik terbaik untuk mendorong
persaingan yang sehat dan iklim usaha yang kondusif.

Pelaksanaan dalam Tanggung Jawab Sosial Bidang
Lingkungan Hidup, Perseroan akan melakukan
pengurangan konsumsi energi pada fasilitas colocation
dan jaringan transmisi. Hal ini dapat dicapai dengan
menggunakan peralatan hemat energi,
mengoptimalkan pendinginan hingga dalam rencana
kedepan Perseroan dapat memanfaatkan energi
terbarukan.

Adapun Perseroan juga secara konsisten bertahap
dengan melakukan penggunaan material dan energi
yang ramah lingkungan, guna mendukung upaya
pelestarian lingkungan. Perseroan telah menerapkan
inisiatif Go Green, 3R (Reduce, Reuse, and Recycle), dan
dalam  melakukan tugas administrasi dengan
mereduksi penggunaan kertas (paperless).

LAPORAN KEBERLANJUTAN

SUSTAINABILITY REPORT

Social Responsibility in the Environmental Sector

The Company is committed to implement governance
sustainability consistently and thoroughly in order to
improve the Company's operational and financial
performance. The implementation of sustainability
governance is vital for a company and is believed to be
the best practice to encourage healthy competition and
a conducive business climate.

Implementation in Environmental Social Responsibility,
the Company will reduce energy consumption in
colocation facilities and transmission networks. This can
be achieved by using energy-efficient equipment,
optimizing cooling and in the future the Company can
utilize renewable energy.

Meanwhile, the Company also consistently phases in
the use of environmentally friendly materials and
energy, in order to support environmental conservation
efforts. The Company has implemented the Go Green
initiative, 3R (Reduce, Reuse, and Recycle), and in
performing administrative tasks by reducing the use of
paper (paperless).

POJK F.1

Komitmen Membangun Budaya Keberlanjutan

Perseroan menerbitkan Laporan Keberlanjutan sebagai
wujud komitmennya untuk menyampaikan
keterbukaan informasi mengenai  pelaksanaan
kebijakan keberlanjutan dalam segenap aspek
bisnisnya serta untuk menunjukkan kontribusi
Perseroan terhadap pencapaian Tujuan Pembangunan
Berkelanjutan/TPB (Sustainable Development
Goals/SDGs) yang ditetapkan secara universal maupun
sesuai  target prioritas  pembangunan  yang
dicanangkan oleh Pemerintah. Selain itu, melalui
penerbitan Laporan Keberlanjutan, Perseroan juga
menunjukkan kepatuhannya terhadap peraturan
perundang-undangan yang berlaku, yaitu Undang
Undang No. 40 tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas,
yang mewajibkan Perseroan Terbatas menyampaikan

WA\ weave
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Commitment to Building a Culture of Sustainability

The Company publishes the Sustainability Report as a
form of its commitment to convey information
disclosure  regarding the implementation of
sustainability policies in all aspects of its business and
to demonstrate the Company's contribution to the
achievement of the Sustainable Development Goals
(SDGs) set universally and in accordance with the
development priority targets launched by the
Government. In addition, through the issuance of the
Sustainability Report, the Company also demonstrates
its compliance with applicable laws and regulations,
namely Law No. 40 of 2007 concerning Limited Liability
Companies, which requires Limited Liability Companies
to submit the implementation of Social and
Environmental Responsibility (CSR) activities.
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pelaksanaan kegiatan Tanggung jawab Sosial dan
Lingkungan (TJSL).

Perseroan mendorong budaya keberlanjutan dilakukan
dengan melakukan sosialisasi secara
berkesinambungan mengenai visi, misi dan nilai
Perseroan kepada seluruh karyawan. Lebih lanjut,
Perseroan juga menyusun dan menyosialisasikan
penerapan Good Corporate Governance (GCG), hingga
peningkatan transparansi dengan menerapkan sistem
e-procurement agar dapat menjadi pedoman bagi
karyawan dalam menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya.

Budaya keberlanjutan juga diinternalisasi melalui
berbagai cara, mulai dari himbauan hingga pelatihan
untuk karyawan, yang berkaitan dengan pemenuhan
aspek ekonomi, lingkungan, dan sosial. Contohnya
adalah budaya penghematan energi, pengelolaan
limbah yang benar, dan pelayanan yang adil bagi
pelanggan.

The Company encourages a culture of sustainability by
continuously socializing the Company's vision, mission
and values to all employees. Furthermore, the Company
also prepares and socializes the implementation of
Good Corporate Governance (GCG), to increase
transparency by implementing an e-procurement
system so that it can be a guideline for employees in
carrying out their duties and responsibilities.

The culture of sustainability is also internalized through
various means, ranging from appeals to training for
employees, relating to the fulfilment of economic,
environmental, and social aspects. Examples are a
culture of energy saving, proper waste management,
and fair service to customers.
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POJK A1

Strategi Keberlanjutan

Perseroan menetapkan kebijakan keberlanjutan
dengan tujuan untuk membangun kesadaran yang
sama di antara karyawan dan pemangku kepentingan
lainnya akan pentingnya menjaga kesinambungan
usaha Perseroan untuk jangka panjang.

Efisiensi Energi
Energy Efficiency

Y

Strategi Keberlanjutan Perseroan

Sustainability Strategy

The Company established a sustainability policy with
the aim of building a common awareness among
employees and other stakeholders of the importance
of maintaining the Company's business sustainability
for the long term.

NS
Transparansi dan
Pelaporan

Transparency and
Reporting

The Company's Sustainability Strategy

Material Ramah

D

Inklusi Digital
Digital Inclusion

Lingkungan
Eco Friendly
Materials

Daur Ulang dan
Pengelolaan Limbah
Recycle and Waste

Management

WA\ weave

2024 Annual Report « Laporan Tahunan




LAPORAN KEBERLANJUTAN

SUSTAINABILITY REPORT

Strategi keberlanjutan Perseroan mencakup
langkah-langkah yang menjaga pertumbuhan bisnis
jangka panjang sambil memperhatikan dampak
lingkungan, sosial, dan ekonomi. Berikut adalah
strategi-strategi yang bisa diterapkan:

Aspek Lingkungan

1. Efisiensi Energi dan Operasional

Perseroan membentuk sistem pemantauan untuk
mengurangi konsumsi energi. Dengan menginisiasi
gerakan menuju nol emisi (Zero Emissions). Melalui
praktik-praktik pengurangan  emisi  karbon
dengan secara bertahap untuk bertransformasi
menggunakan energi terbarukan di pusat data
hingga fasilitas operasional Perseroan. Mengurangi
emisi karbon juga dapat dilakukan dengan mulai
beralih ke kendaraan listrik untuk kegiatan
operasional lapangan.

2. Penggunaan Material Ramah Lingkungan
Perseroan mengutamakan kegiatan operasional
yang  melakukan  peminimalan  gangguan
terhadap  lingkungan  saat  pembangunan
jaringan, misalnya dengan horizontal drilling
daripada penggalian terbuka.

3. Daur Ulang dan Pengelolaan Limbah
Perseroan dapat bekerjasama dengan karyawan
untuk membuat program daur ulang kabel fiber
optik bekas maupun perangkat jaringan.
Disamping, melakukan pengurngan penggunaan
plastik  sekali pakai dalam  pengemasan
perangkat.

Aspek Sosial

1. Inklusi Digital dan Tanggung Jawab Sosial
Inklusi digital penting bagi peningkatan kualitas
hidup masyarkat dan memberikan kesempatan
yang sama bagi setiap manusia untuk
memperoleh fasilitas publik dan pemerintah dari
digitalisasi layanan. Karenanya, Perseroan sangat
krusial untuk melakukan perluasan jaringan ke
daerah tertinggal untuk mendukung akses
internet universal dan memberikan pelatihan

The Company's sustainability strategy includes
measures that maintain long-term business growth
while taking into account environmental, social,
and economic impacts. The following are the
strategies that can be implemented:

Environmental Aspects

1. Energy and Operational Efficiency

The Company established a monitoring system to
reduce energy consumption. By initiating a
movement towards zero emissions. Through
carbon emission reduction practices by gradually
transforming to use renewable energy in data
centers to the Company's operational facilities.
Reducing carbon emissions can also be done by
starting to switch to electric vehicles for field
operations.

2. Use of Environmentally Friendly Materials
The Company prioritizes operational activities that
minimize disturbance to the environment during
network construction, for example by horizontal
drilling rather than open excavation.

3. Recycling and Waste Management
The Company can work with employees to create a
recycling program for used fiber optic cables and
network equipment. In addition, reduce the use of
single-use plastics in device packaging.

Social Aspects

1. Digital Inclusion and Social Responsibility
Digital inclusion is important for improving
people's quality of life and providing equal
opportunities for everyone to obtain public and
government facilities from the digitization of
services. Therefore, it is crucial for the Company to
expand its network to underdeveloped areas to
support universal internet access and provide
digital literacy training for local communities,
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literasi digital untuk masyarakat lokal, termasuk
pelajar dan UMKM. Dapat berupa dukungan
program CSR (Corporate Social Responsibility)
berbasis teknologi.

Sinergi dengan Masyarakat Sekitar

Perseroan juga melakukan tanggung jawab
sosial dengan memberikan bantuan baik berupa
sembako, daging kurban, serta paket bingkisan
kepada masyarakat sekitar yang rutin dilakukan
pada event keagamaan maupun periode
tertentu.

Aspek Tata Kelola

1.

Adapun

Transparansi dan Pelaporan Keberlanjutan
Perseroan berkomitmen dan senantiasa melakukan
transparansi melalui pembuatan laporan ESG
(Environmental, Social, and Governance) tahunan.

Kolaborasi dan Inovasi

Kolaborasi dengan startup dan universitas untuk
inovasi green tech di jaringan serat optik dan lkut
serta dalam forum global atau nasional untuk
pengembangan infrastruktur digital berkelanjutan.

Tata Kelola dan Etika Bisnis

Perseroan menerapkan etika bisnis yang kuat
dalam  membangun  budaya kerja  yang
berkelanjutan dengan mendukung keragaman,
inklusi, dan keselamatan kerja.

Kebijakan keberlanjutan Perseroan

berdasarkan pada regulasi berikut:

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 1970 tentang
Keselamatan dan Kesehatan Kerja (UU No. 1/1970);

Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2003 tentang
Ketenagakerjaan (UU No. 13/2003);

Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas (UU No. 40/2007);
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including students and MSMEs. This can be in the
form of technology-based CSR (Corporate Social
Responsibility) program support.

Synergy with the surrounding community

The Company also carries out social responsibility
by providing assistance in the form of basic
necessities, sacrificial meat, and gift packages to the
surrounding community which are routinely carried
out at religious events and certain periods.

Governance Aspects

1.

Transparency and Sustainability Reporting

The Company is committed and always conducts
transparency through the production of annual ESG
(Environmental, Social, and Governance) reports.

Collaboration and Innovation

Collaboration with startups and universities for
green tech innovation in fiber optic network and
Participation in global or national forums for
sustainable digital infrastructure development.

Governance and Business Ethics

The Company applies strong business ethics in
building a sustainable work culture by supporting
diversity, inclusion, and safety.

The Company's sustainability policy is based on the
following regulations:

Law No. 1 of 1970 on Occupational Safety and
Health (Law No. 1/1970);

Law No. 13 of 2003 on Manpower (Law No. 13/2003);

Law No. 40 of 2007 on Limited Liability Companies
(Law No. 40/2007);
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Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2009 tentang
Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan Hidup
(UU No. 32/2009);

Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang
Cipta Kerja, yang telah diamandemen dengan
Undang Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang
Penetapan Peraturan Pemerintah  Pengganti
Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang
Cipta Kerja menjadi Undang- Undang (UU No.
6/2023);

Peraturan Pemerintah Nomor 47 Tahun 2012
tentang Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
Perseroan Terbatas (PP No. 47/2012);

Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 59
Tahun 2017 tentang Pelaksanaan Pencapaian
Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (PerPres No.
59/2017);

Salinan Edaran Otoritas Jasa Keuangan Republik
Indonesia No. 16/SEOJK.04/2021 tentang Bentuk
dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan
Publik; serta

Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 51/
POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan
Berkelanjutan Bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten,
dan Perusahaan Publik (POJK No. 51/2017).

Peraturan Pemerintah No. 22 tahun 2021 tentang
Penyelenggaraan Perlindungan dan Pengelolaan
Lingkungan Hidup

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 1970 tentang
Keselamatan dan Kesehatan Kerja (UU No. 1/1970);

Law No. 32 of 2009 on Environmental Protection and
Management (Law No. 32/2009);

Law Number 11 of 2020 on Job Creation, which has
been amended by Law Number 6 of 2023 on the
Stipulation of Government Regulation in Lieu of Law
Number 2 of 2022 on Job Creation into Law (Law No.
6/2023);

Government Regulation No. 47 of 2012 on Social
and Environmental Responsibility of Limited Liability
Companies (PP No. 47/2012);

Presidential Regulation of the Republic of Indonesia
Number 59 of 2017 on the Implementation of
Achieving the Sustainable Development Goals
(PerPres No. 59/2017);

Copy of Circular of the Financial Services Authority
of the Republic of Indonesia No. 16/SEOQJK.04/2021
on the Form and Content of the Annual Report of
Issuers or Public Companies; and

Financial ~Services Authority Regulation No.
51/POJK.03/2017 on the Implementation of
Sustainable  Finance for Financial  Services
Institutions, Issuers and Public Companies (POJK No.
51/2017).

Government Regulation No. 22 of 2021 concerning
the Implementation of Environmental Protection
and Management

Law No. 1 of 1970 on Occupational Safety and
Health (Law No. 1/1970);
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TATA KELOLA KEBERLANJUTAN

SUSTAINABILITY GOVERNANCE

Dalam menerapkan tata kelola perusahaan yang baik
(GCG) dari 1 Januari 2024 hingga 31 Desember 2024,
Perseroan telah menunjukkan komitmennya untuk
menerapkan elemen keberlanjutan. GCG
menggabungkan pengelolaan ekonomi, sosial, dan
lingkungan.

Penerapan tata kelola keberlanjutan yang memadai
dan disertai keselarasan dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku diharapkan mampu menjadi
pilar pertumbuhan bisnis yang sehat yang dapat
meningkatkan kepercayaan Pemegang Saham dan
pemangku kepentingan atas Perseroan.

In implementing good corporate governance (GCG)
from January 1, 2024 to December 31, 2024, the
Company has demonstrated its commitment to
implementing sustainability elements. GCG
incorporates economic, social, and environmental
management.

It is hoped that the implementation of adequate
sustainability governance accompanied by alignment
with applicable laws and regulations will be able to
become a pillar of healthy business growth that can
increase the trust of Shareholders and stakeholders in
the Company.

POJK E.1

Struktur Pengelola Aspek Keberlanjutan

Tidak ada  komite  khusus yang dibentuk
Perseroan untuk menjalankan kebijakan keberlanjutan.
Dengan demikian, Perseroan menunjuk Dewan
Komisaris untuk bertanggung jawab atas pelaksanaan
protokol keberlanjutan. Dalam hal ini, Dewan Komisaris
dibantu oleh masing-masing divisi dan organ
pendukung lainnya. Salah satu organ pendukung
lainnya  adalah  Sekretaris  Perusahaan, yang
bertanggung jawab untuk menetapkan kebijakan
keberlanjutan, mengkoordinasikan praktik
keberlanjutan yang dilakukan di divisi terkait, dan
memastikan bahwa kegiatan Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan diterapkan untuk meningkatkan persepsi
masyarakat umum tentang Perseroan. Dewan
Komisaris juga membantu Komite Audit memantau dan
mengevaluasi keberhasilan program keberlanjutan.

Management Structure for Sustainability Aspect

There is no special committee established by the
Company to implement the sustainability policy. Thus,
the Company appoints the Board of Commissioners to
be responsible for the implementation of the
sustainability protocol. In this regard, the BOC is
assisted by the respective divisions and other
supporting organs. One of the other supporting organs
is the Corporate Secretary, who is responsible for
setting the sustainability policy, coordinating the
sustainability practices carried out in the relevant
divisions, and ensuring that Corporate Social
Responsibility activities are implemented to improve
the general public's perception of the Company. The
BOC also assists the Audit Committee to monitor and
evaluate the success of the sustainability program.

POJKE.2

Pengembangan Kompetensi Terkait Aspek
Keberlanjutan

Pihak yang bertanggung jawab dalam menerapkan tata
kelola keberlanjutan di Perseroan akan diikutsertakan
dalam pengembangan kompetensi terkait dengan
aspek keberlanjutan. Dalam komitmen Perseroan untuk
meningkatkan kualitas implementasi aspek
keberlanjutan dalam Perseroan. Perseroan
berkomitmen untuk melibatkan pihak karyawan di
masa depan dalam program tersebut.
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Competency Development Related to Sustainability
Aspects

Parties responsible for implementing sustainability
governance in the Company will be included in
competency development related to sustainability
aspects. In the Company's commitment to improve the
quality of the implementation of sustainability aspects
in the Company. The Company is committed to
involving future employees in the program.
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POJK E.5

Tantangan Penerapan Prinsip Keberlanjutan Challenges In  Implementing  Sustainability

Dan Strategi Ke Depan

Sebagai perusahaan yang berkomitmen terhadap
keberlanjutan, Perseroan berupaya memadukan praktik
bisnis berkelanjutan dalam operasionalnya. Dalam
mengimplementasikan program keberlanjutan,
Perseroan harus menghadapi sejumlah tantangan yang
perlu diatasi untuk mencapai tujuan keberlanjutannya.

Principles and Future Strategy

As a company committed to sustainability, the
Company strives to integrate sustainable business
practices in its operations. In implementing the
sustainability program, the Company has to face a
number of challenges that need to be overcome to
achieve its sustainability goals.
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TANTANGAN PENERAPAN KEBERLANJUTAN DAN STRATEGI

KEDEPAN

ACTIVITIES TO BUILD A CULTURE OF SUSTAINABILTY

Tantangan
Challenge

Respon Perseroan
Company Response

Tantangan Internal
Internal Challenge

Data center dan infrastruktur jaringan telekomunikasi membutuhkan
banyak energi. Hal ini menjadi tantangan kerena sumber energi yang
digunakan berasal dari bahan bakar fosil, sehingga menghasilkan emisi
karbon yang signifikan. Perseroan perlu berinvestasi dalam energi
terbarukan dan teknologi hemat energi untuk mengurangi dampak
lingkungan.

Data centers and telecommunications network infrastructure require a lot
of energy. This is a challenge because the energy sources used come from
fossil fuels, resulting in significant carbon emissions. The Company needs
to invest in renewable energy and energy-efficient technologies to reduce
environmental impact.

Perseroan menyadari membutuhkan perubahan prespektif dan metode
yang signifikan dalam penilaian proyek investasi, terutama dengan
mempertimbangkan aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan. Hal ini
dapat dimulai dengan bertahap dengan melakukan perencanaan yang
matang melalui pertimbangan studi kelayakan dalam investasi produk
teknologi ramah lingkungan. Adapun saat ini Perseroan dapat
menerapkan prinsip-prinsip ekonomi sirkular dengan meminimalkan
limbah dan memaksimalkan pemanfaatan sumber daya terlebih dahulu
sebelum lebih lanjut melakukan investasi pada produk teknologi ramah
lingkungan.

The Company realizes that it requires a significant change in perspective
and method in the assessment of investment projects, especially by
considering economic, social, and environmental aspects. This can be
started gradually by conducting careful planning through consideration
of feasibility studies in investing in environmentally friendly technology
products. As for now, the Company can apply the principles of circular
economy by minimizing waste and maximizing resource utilization first
before further investing in green technology products.

Organ Perseroan masih kurang memahami bagaimana menerapkan
inisiatif yang menjadi topik material dalam keberlanjutan.

The Company's organs still lack understanding of how to implement
initiatives that are material topics in sustainability.

Setiap organ Perseroan khususnya bagi organ yang sangat terkait
dengan praktik penerapan strategi keberlanjutan Perseroan dalam
setiap lini bisnis wajib dipertimbangkan untuk mengikuti kegiatan
pengembangan kompetensi secara berkala, yang dapat meningkatkan
pemahaman terkait prinsip keberlanjutan usaha yang dilakukan, serta
menganalisis kebijakan dan program yang dapat diarahkan kepada
prinsip keberlanjutan untuk diterapkan di periode mendatang.

Every organ of the Company, especially for organs that are closely related
to the practice of implementing the Company's sustainability strategy in
each line of business, must be considered to participate in competency
development activities on a regular basis, which can increase
understanding of the principles of business sustainability, and analyze
policies and programs that can be directed towards sustainability
principles to be implemented in the future period.

Tantangan

Eksternal

External Challenge

Perusahaan telekomunikasi harus mematuhi berbagai peraturan
lingkungan, sosial, dan tata kelola yang berbeda di berbagai wilayah.
Memastikan kepatuhan terhadap semua peraturan ini bisa menjadi
rumit dan memakan waktu. Kompleksitas tersebut masih ditambah
dengan meningkatnya ketergantungan layanan colocation dan
bandwidth, pada keamanan dan privasi data menjadi semakin penting.
Perusahaan harus berinvestasi dalam langkah-langkah keamanan yang
kuat untuk melindungi data pelanggan dari akses yang tidak sah dan
pelanggaran data. Hal ini yang dapat menempatkan praktik
berkelanjutan menjadi prioritas terakhir dalam penerapannya pada
operasional Perseroan.

Telecom companies must comply with a variety of different
environmental, social and governance regulations in different regions.
Ensuring compliance with all these regulations can be complex and time-
consuming. Adding to the complexity is the increasing reliance on

Perseroan memandang perlu untuk berkolaborasi dengan pemasok,
pelanggan untuk mempromosikan praktik berkelanjutan diseluruh
rantai nilai. Lebih lanjut, untuk menghadapi berbagai tantangan yang
terjadi, Perseroan memberikan kebebasan yang setara kepada Dewan
Komisaris, Direksi, Manajemen, dan karyawan untuk mengikuti berbagai
kegiatan pengembangan kompetensi terkait dengan peraturan
permodalan maupun mengikuti kepesertaan solusi inovatif terkait
dengan investasi maupun kopetensi lainnya yang terkait dengan praktik
penanganan tantangan eksternal tersebut.

The Company considers it necessary to collaborate with suppliers,
customers to promote sustainable practices throughout the value chain.
Furthermore, to deal with various challenges that occur, the Company
provides equal freedom to the Board of Commissioners, Directors,
Management, and employees to participate in various competency
development activities related to capital regulations and participate in
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Tantangan Respon Perseroan

Challenge Company Response

colocation and bandwidth services, and data security and privacy become | innovative solutions related to investment and other competencies related
even more important. Companies must invest in robust security measures | to the practice of handling these external challenges.

to protect customer data from unauthorized access and data breaches.

This may put sustainable practices on the back burner in terms of their

application to the Company's operations.
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KINERJA KEBERLANJUTAN SOSIAL

SOCIAL SUSTAINABILITY PERFORMANCE

Perseroan senantiasa berkomitmen untuk menjaga dan
meningkatkan  kontribusi  sosial terhadap para
pemangku kepentingan dalam hal pengelolaan sumber
daya manusia, pengembangan masyarakat, pelayanan
kepada pelanggan, serta menjaga hubungan yang baik
dengan mitra usaha. Inisiatif pemenuhan tanggung
jawab  tersebut disesuaikan dengan kebutuhan
kelompok pemangku kepentingan, baik internal
maupun eksternal.

Karenanya dengan upaya perseroan dalam
meningkatkan  kontribusi  sosial terhadap para
pemangku kepentingan tak hanya dalam hal
pengelolaan sumber daya manusia. Namun juga pada
pengembangan masyarakat, pelayanan kepada
pelanggan, serta menjaga hubungan yang baik dengan
mitra usaha. Maka, setiap adanya laporan akan
direspons dan ditindaklanjuti oleh Divisi/Departemen
yang berwenang untuk mengurus masalah terkait.
Demi tujuan agar Perseroan selalu berupaya menjaga
hubungan baik kepada seluruh pemangku kepentingan
dan patuh terhadap peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Sepanjang tahun 2024, Perseroan tidak menerima
Pengaduan masyarakat sekitar sehubungan dengan
kegiatan operasional Perseroan.

ASPEK KETENAGAKERJAAN
LABOR ASPECT

Pengelolaan Sumber Daya Manusia

Sebagai mitra kerja, Sumber Daya Manusia (SDM)
sangat penting untuk keberhasilan perusahaan.
Perseroan menyadari bahwa kondisi sumber daya
manusia sangat memengaruhi kinerja usaha. Oleh
karena itu, Perseroan berupaya secara
berkesinambungan menerapkan kebijakan manajemen
yang berkaitan dengan peran sumber daya manusia,
antara lain dengan mematuhi peraturan pemerintah
tentang ketenagakerjaan dan fasilitas lainnya.

WA\ weave
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The Company is always committed to maintaining and
increasing social contributions to stakeholders in terms
of human resource management, community
development, service to customers, and maintaining
good relationships with business partners. Initiatives to
fulfil these responsibilities are tailored to the needs of
stakeholder groups, both internal and external.

Therefore, the company's efforts to increase social
contributions to stakeholders are not only in terms of
human resource management. But also in community
development, service to customers, and maintaining
good relations with business partners. Thus, every
report will be responded to and followed up by the
Division/Department authorized to take care of related
issues. The Company always strives to maintain good
relations with all stakeholders and comply with
applicable laws and regulations.

Throughout 2024, the Company did not receive any
complaints from the surrounding community in relation
to the Company's operational activities.

Human Resources Management

As a working partner, Human Resources (HR) is very
important for the success of the company. The
Company realizes that the condition of human
resources greatly affects business performance.
Therefore, the Company strives to continuously
implement management policies related to the role of
human resources, among others by complying with
government regulations on employment and other
facilities. The Company provides benefits to its
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Perseroan memberikan manfaat kepada karyawannya,
antara lain seperti tunjangan pengobatan kesehatan,
upah selama sakit, tunjangan kecelakaan kerja,
tunjangan kematian bukan kecelakaan kerja, istirahat
mingguan dan harian, cuti hamil, keselamatan kerja,
perlengkapan kerja, dan program pelatihan dan
pengembangan internal untuk kebutuhan khusus dan
jika tidak memadai akan dilakukan secara eksternal.

Dalam lingkungan kerja, perusahaan menghormati
prinsip kesetaraan dan keberagaman. Adapun melalui
rekrutmen, pengembangan  karir, dan  tugas
dilaksanakan tanpa memperhitungkan suku, agama,
ras, gender, atau kondisi fisik individu. Kebijakan ini
diterapkan di seluruh tingkat organisasi, mulai dari level
pelaksana hingga manajemen puncak.

employees, among others, such as medical treatment
benefits, wages during illness, work accident benefits,
accidental death benefits, weekly and daily rest,
maternity leave, work safety, work equipment, and
internal training and development programs for special
needs and if inadequate will be carried out externally.

In the work environment, the company respects the
principles of equality and diversity. As through
recruitment, career development, and duties are carried
out without taking into account ethnicity, religion, race,
gender, or physical condition of individuals. This policy
is applied at all levels of the organization, from the
executive level to top management.

POJK F.18

Kesetaraan Gender Dan Kesempatan Yang
Setara

SDM adalah aset penting, dan menjadi fokus utama
untuk mendukung terwujudnya tujuan Perseroan.
Dalam lingkungan kerja, Perseroan menghormati
prinsip kesetaraan dan keberagaman. Perseroan
memberikan kesempatan yang sama dan setara kepada
Masyarakat dalam pemenuhan tenaga kerja. Perseroan
melakukan rekrutmen, menopang pengembangan karir
karyawan, dan tugas tanpa memperhitungkan suku,
agama, ras, gender, atau kondisi fisik individu.
Kebijakan ini diterapkan di seluruh tingkat organisasi,
mulai dari level pelaksana hingga manajemen puncak.

Dalam memilih calon karyawan, Perseroan tidak
melihat unsur SARA dan memberikan kesempatan yang
sama kepada setiap calon karyawan. Sebaliknya,
Perseroan mempertimbangkan standar kompetensi
calon karyawan dan kualifikasi yang dibutuhkan oleh
Perseroan. Adapun Perseroan juga menjunjung tinggi
Hak Asasi Manusia (HAM) dalam setiap praktik dan
aktivitas bisnis yang dijalankan.

Berdasarkan komitmen itu, Perseroan memberikan
kesempatan yang sama bagi karyawan untuk bekerja
dan mengisi posisi-posisi, atau jabatan yang sesuai

195

Gender Equality and Equal Opportunities

HR is an important asset, and is the main focus to
support the realization of the Company's goals. In the
work environment, the Company respects the principles
of equality and diversity. The Company provides equal
and equal opportunities to the community in the
fulfillment of the workforce. The Company conducts
recruitment, supports employee career development,
and assignments without taking into account ethnicity,
religion, race, gender, or physical condition of
individuals. This policy is applied at all levels of the
organization, from the executive level to top
management.

In selecting prospective employees, the Company does
not look at the element of SARA and provides equal
opportunities to each prospective employee. Instead,
the Company considers the competency standards of
prospective employees and the qualifications required
by the Company. The Company also upholds human
rights in every business practice and activity carried out.

Based on this commitment, the Company provides
equal opportunities for employees to work and fill
positions, or positions that are in accordance with their
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dengan kemampuan dan kapasitas mereka. Selama
proses rekrutmen karyawan, Perseroan hanya akan
mempertimbangkan kesesuaian kualifikasi kandidat
yang dibutuhkan Perseroan tanpa diskriminasi.
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abilities and capacities. During the employee
recruitment process, the Company will only consider
the suitability of candidate qualifications required by
the Company without discrimination.

POJK F.19

Pengelolaan SDM Tanpa Melibatkan Tenaga
Kerja Anak Dan Tenaga Kerja Paksa

Perseroan memiliki tujuan untuk mengembangkan
prinsip keberlanjutan ekonomi yang dapat berjalan
bersamaan dengan prinsip keberlanjutan sosial dan
lingkungan. Sehingga, Perseroan selalu berpedoman
pada etika, nilai-nilai kemanusiaan dan peraturan
perundang-undangan ketenagakerjaan yang berlaku.
Perseroan tidak memiliki dan tidak mempekerjakan
tenaga kerja anak, dan tidak menjalankan tenaga kerja
paksa kepada seluruh karyawan. Perseroan telah
menetapkan batas usia minimal kerja pada usia 18
tahun, dan tidak mengizinkan pekerja dengan usia di
bawah ketentuan tersebut. Hal ini dilakukan untuk
menjaga kualitas SDM yang dimiliki, sehingga
Perseroan dapat terus menghasilkan produk dan
layanan yang unggul dengan kualitas tinggi.

HR Management Without Involving Child Labour
and Forced Labour

The Company aims to develop the principles of
economic sustainability that can run simultaneously
with the principles of social and environmental
sustainability. Thus, the Company is always guided by
ethics, human values and applicable labor laws and
regulations. The Company does not have and does not
employ child labor, and does not carry out forced labor
to all employees. The Company has set the minimum
working age at 18 years old, and does not allow workers
with age below the provision. This is done to maintain
the quality of human resources owned, so that the
Company can continue to produce superior products
and services with high quality.

POJK C.3

Profil SDM

Komponen remunerasi yang diberikan kepada
karyawan berupa gaji bulanan, tunjangan, dan fasilitas.
Hal tersebut dengan memperhatikan ketentuan dan
regulasi ketenagakerjaan yang berlaku, perbandingan
industri sejenis, dan kemampuan Perseroan. Skema
remunerasi yang kompetitif  bertujuan  untuk
mempertahankan talenta dan kinerja terbaik dari
seluruh karyawan Perseroan.

Pada tahun 2024 dan 2023, jumlah karyawan Perseroan
memiliki masing-masing sebanyak 13 orang dan 8
orang.

Informasi lebih rinci mengenai demografi karyawan
dijelaskan dalam bab 3 (tiga), pada Laporan Tahunan
ini.
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HR Profile

The components of remuneration provided to
employees are in the form of monthly salaries,
allowances and facilities. This is by taking into account
the applicable labor provisions and regulations,
comparison of similar industries, and the Company's
capabilities. A competitive remuneration scheme aims
to retain the best talent and performance of all
employees of the Company.

In 2024 and 2023, the number of employees of the
Company will be 13 and 8, respectively.

More detailed information regarding employee
demographics is described in chapter 3 (three), of this
Annual Report.
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Pengembangan Kompetensi SDM

Kesinambungan usaha Perseroan dalam jangka
panjang tergantung pada ketersediaan tenaga kerja
yang mampu menyesuaikan diri dengan dinamika dan
tantangan industri yang semakin kompetitif dan
kompleks. Akibatnya, hal ini mengharuskan Perseroan
untuk melaksanakan program pelatihan yang
berkelanjutan untuk meningkatkan kompetensi,
keahlian, dan kinerja karyawan. Tanpa diskriminasi,
program pengembangan kompetensi selalu
disesuaikan dengan kebutuhan karyawan pada masing-
masing jabatan. Setiap pekerja memiliki kesempatan
yang sama untuk mengikuti program-program
tersebut. Informasi tentang pengembangan
kompetensi yang telah diikuti oleh seluruh karyawan
dalam kurun waktu 3 (tiga) tahun terakhir yang dapat
disampaikan yakni, termasuk pelatihan orientasi atau
pengenalan yang diberikan kepada setiap karyawan
baru. Selain itu, Perseroan akan meluncurkan program
pelatihan tambahan untuk memenuhi kebutuhan
karyawan di masa mendatang.

Pelatihan Dan Pengembangan Karyawan

Pada tahun 2024, perusahaan melibatkan seluruh
karyawan dalam berbagai kegiatan pelatihan internal
dan eksternal serta pengembangan kompetensi
dengan berbagai tema dan lingkup. Selama program
orientasi karyawan, perusahaan juga melakukan
pelatihan dan pengembangan teknis secara berkala
sesuai dengan kebutuhan karyawan.

Pengembangan Karier dan Suksesi

Perseroan juga memberikan kesempatan bagi
karyawan Perseroan untuk mengembangkan karirnya
di Perseroan. Hal ini sejalan dengan komitmen
Perseroan dalam mempertahankan talenta terbaik di
dalam Perseroan. Adapun promosi karir ke jenjang
yang lebih tinggi diberikan dengan
mempertimbangkan hasil kinerja atau KPI, Kompetensi
Teknis, keahlian serta perilaku hingga integritas
karyawan.
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HR Competency Development

The long-term sustainability of the Company's business
depends on the availability of a workforce that is able
to adapt to the dynamics and challenges of an
increasingly competitive and complex industry.
Consequently, this requires the Company to implement
ongoing training programs to improve employee
competencies, skills and performance. Without
discrimination, competency development programs are
always tailored to the needs of employees in each
position. Every employee has the same opportunity to
participate in these programs. Information on
competency development that has been followed by all
employees in the last 3 (three) years can be submitted,
including orientation or introduction training provided
to each new employee. In addition, the Company will
launch additional training programs to meet the needs
of employees in the future.

Employee Training and Development

In 2024, the company involved all employees in various
internal and external training and competency
development activities with various themes and scopes.
During the employee orientation program, the
company also conducts regular technical training and
development according to employee needs.

Career Development and Succession

The Company also provides opportunities for its
employees to develop their careers in the Company.
This is in line with the Company's commitment to retain
the best talent within the Company. Career promotions
to higher levels are given by considering performance
results or KPIs, Technical Competence, expertise and
behavior to employee integrity.
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POJK F.20

Remunerasi Yang Adil

Dalam rangka memberikan remunerasi yang adil bagi
karyawan Perseroan. Perseroan juga memberikan
fasilitas kepada karyawannya meliputi tunjangan
perawatan dan pengobatan kesehatan, tunjangan
kecelakaan  kerja, tunjangan kematian bukan
kecelakaan kerja, istirahat mingguan dan harian, cuti
hamil, keselamatan kerja dan perlengkapan kerja,
pemberian fasilitas Kendaraan Dinas untuk pekerja
dengan jabatan tertentu.

Fasilitas Penunjang Kesejahteraan Karyawan

Selain memberikan fasilitas utama dan kompensasi,
perusahaan menyediakan berbagai fasilitas tambahan
untuk meningkatkan kualitas hidup karyawan. Ini
termasuk mushola, pantry, transportasi, dan fasilitas
sosial lainnya untuk berkumpul dan bersosialisasi.

Penilaian Kinerja Karyawan

Perseroan melakukan penilaian kinerja karyawan secara
berkala. Ini adalah cara untuk memberikan
penghargaan kepada upaya yang dilakukan oleh
karyawan selama tahun pelaporan. Metode ini
digunakan untuk menciptakan keadilan, dukungan, dan
tujuan untuk seluruh karyawan. Karyawan yang tercatat
memiliki kinerja yang baik akan mendapatkan kenaikan
gaji dan promosi. Tanpa membedakan jenis kelamin,
semua karyawan menerima penilaian kinerja yang adil
berdasarkan prestasi kerja. Semua karyawan menerima
penilaian kinerja pada tahun buku 2024, dan sebagian
besar pekerja menerima hasil yang baik.

Anti Pelecehan Dan Diskriminasi

Kami menyadari bahwa keberagaman dalam agama,
suku, ras, warna kulit, jenis kelamin, pendapat politik,
keturunan, dan asal-usul sosial adalah hal yang tidak
dapat dihindari dalam kehidupan sosial. Keberagaman
bukan masalah bagi Perseroan, apalagi menjadi
sumber konflik. Sebaliknya, keberagaman membantu
Perseroan dalam menjalankan operasi sehari-hari.
Selama tahun pelaporan, Perseroan mencatat tidak
adanya insiden diskriminasi. Dikarenakan tidak ada
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Fair Remuneration

In order to provide fair remuneration for the Company's
employees. The Company also provides facilities to its
employees including health care and treatment
benefits, work accident benefits, non-work accident
death benefits, weekly and daily breaks, maternity leave,
work safety and work equipment, provision of Service
Vehicle facilities for workers with certain positions.

Employee Welfare Support Facilities

In addition to providing primary facilities and
compensation, the company provide various additional
facilities to improve the quality of life of employees.
These include prayer rooms, pantries, transportation,
and other social facilities for gathering and socializing.

Employee Performance Assessment

The Company conducts periodic employee
performance appraisals. This is a way to reward the
efforts made by employees during the reporting year.
This method is used to create fairness, support and
purpose for all employees. Employees who are noted to
have good performance will receive salary increases
and promotions. Regardless of gender, all employees
receive a fair performance appraisal based on job
performance. All employees received performance
appraisals in financial year 2024, and most workers
received favourable results.

Anti-Harassment and Discrimination

We realize that diversity in religion, ethnicity, race,
colour, gender, political opinion, descent, and social
origin is unavoidable in social life. Diversity is not a
problem for the Company, let alone a source of conflict.
On the contrary, diversity helps the Company in
carrying out its daily operations. During the reporting
year, the Company recorded no incidents of
discrimination. As there were no cases, no remediation
is being or has been implemented.
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kasus, maka tidak terdapat remediasi yang sedang atau
telah dilaksanakan.

POJK F.21

Lingkungan Yang Aman Dan Layak

Perseroan Anak menciptakan lingkungan kerja yang
aman dan aman bagi seluruh karyawan karena
Perseroan berkomitmen untuk melaksanakan inisiatif
kesehatan dan keselamatan kerja, yang diuraikan
seperti di bawah ini:

Kesehatan Kerja

1. Melakukan pemeriksaan medis rutin  untuk
karyawan;

2. Mengorganisir kegiatan olahraga bersama;

3. Melakukan sosialisasi kesehatan kerja, baik di
dalam perusahaan maupun di luar perusahaan;

4. Menyediakan perlengkapan kesehatan, seperti
kotak P3K, di setiap kantor dan area operasi; dan

5. Memberikan kepada karyawan akses ke program
BPJS Kesehatan dan BPJS Ketenagakerjaan.

Keselamatan Kerja

1. Menyediakan sarana dan prasarana keselamatan
kerja seperti APAR, hidran, dan petunjuk evakuasi
yang disediakan di gedung perkantoran.

2. Memperbarui alat dan prasarana yang mendukung
kegiatan operasional Perseroan.

3. Menyediakan alat pelindung diri (APD) dan
protokol kesehatan lainnya wajib bagi karyawan
sesuai dengan  protokol kesehatan dan
keselamatan kerja yang berlaku.

Tingkat Kecelakaan Kerja

Di tahun 2024, Perseroan tidak mencatatkan adanya
kecelakaan kerja (zero accident) di lingkungan
Perseroan. Perseroan berkomitmen untuk

Decent and Safe Working Environment

The Company creates a safe and secure working
environment for all employees as the Company is
committed to implementing occupational health and
safety initiatives, which are outlined as below:

Occupational Health

1. Conduct routine medical examinations for
employees;

2. Organizing sports activities together;

3. Conducting occupational health socialization, both
within the company and outside the company;

4. Providing health equipment, such as first aid kits, in
every office and operating area; and

5. Providing employees with access to BPJS Health
and BPJS Employment programs.

Occupational Safety

1. Providing occupational safety facilities such as fire
extinguishers (APAR), fire hydrants, and evacuation
instruction available in office buildings.

2. Updating the equipment and facilities supporting
the operational activities of the Company.

3. Providing Personal Protection Equipment (PPE) and
other mandatory health protocols for employees,
following the applicable occupational health and
safety protocol.

Occupational Accident Rate

In 2024, the Company recorded zero accident in the
Company's environment. The Company is committed to
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menghadirkan lingkungan kerja yang layak dan aman
tanpa adanya kecelakaan kerja.

Perseroan secara berkala juga melakukan inisiatif
dengan melakukan tindakan preventif untuk mencegah
risiko gangguan kesehatan pada karyawan. Upaya
tersebut dilakukan melalui kegiatan medical check up
atau pemeriksaan kesehatan kepada karyawan. Selain
itu, pasca pandemi Covid-19, Perseroan juga masih
menerapkan standar protokol kesehatan di lingkungan
kerja dengan menyediakan tempat cuci tangan dan
hand sanitizer, serta melakukan disinfeksi area kerja.

Mekanisme Pengaduan Masalah

Ketenagakerjaan Dan K3

Perseroan terbuka atas segala pengaduan masalah
ketenagakerjaan dan K3 yang terjadi di lingkungan
kerja Perseroan. Melalui upaya ini diharapkan dapat
menjadi dasar bagi Perseroan untuk mengevaluasi
program yang telah berjalan dan dasar pertimbangan
untuk meningkatkan kualitas program ketenagakerjaan
dan K3 selanjutnya. Pelaporan dapat disampaikan
kepada atasan atau manajer bagian terkait. Untuk
kemudian diteruskan ke bagian HRD an/atau
Manajemen Perseroan tergantung pada skala
pengaduan. Untuk kemudian dilakukan analisis dan
pertimbangan berdasarkan penjelasan guna mencapai
solusi terbaik.

Setiap laporan akan direspons dan ditindaklanjuti oleh
Divisi/Departemen yang berwenang untuk mengurus
masalah terkait. Sepanjang tahun 2024, Perseroan tidak
menerima laporan pengaduan terkait dengan
ketenagakerjaan dan K3 yang bersifat material dan
signifikan.
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providing a decent and safe working environment
without any work accidents.

The Company also periodically takes initiatives by
taking preventive measures to prevent the risk of health
problems in employees. These efforts are carried out
through medical check-up activities or health checks for
employees. In addition, after the Covid-19 pandemic,
the Company is still implementing standard health
protocols in the work environment by providing hand
washing stations and hand sanitizers, as well as
disinfecting work areas.

Complaint Mechanism for Employment and K3
Issues

The Company is open to all complaints regarding
employment and K3 issues that occur in the Company's
work environment. Through this effort, it is hoped that
it can become a basis for the Company to evaluate
existing programs and a basis for consideration for
improving the quality of future employment and K3
programs. Reports can be submitted to the superior or
manager of the relevant department. To then be
forwarded to HRD and/or Company Management
depending on the scale of the complaint. Then analysis
and considerations are carried out based on the
explanation to reach the best solution.

Each report will be responded to and followed up by
the Division/Department authorized to handle related
issues. Throughout the year 2024, the Company has not
received reports of complaints related to employment
and K3 that are material and significant.
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ASPEK PENGEMBANGAN SOSIAL KEMASYARAKATAN
SOCIAL COMMUNITY DEVELOPMENT ASPECT

POJK F.23

Dampak Operasi Terhadap Masyarakat Sekitar

Kegiatan operasional Perseroan berdampak positif
pada masyarakat sekitar. Bahkan Perseroan turut
memberdayakan pekerja lokal atau masyarakat sekitar
dengan memberikan kesempatan kepada orang-orang
di komunitas lokal untuk bekerja untuk Perseroan
dengan memiliki keterampilan dan pendidikan yang
diperlukan.

Komitmen Terhadap Program Pengembangan
Masyarakat

Perseroan berkomitmen untuk tetap menjalankan
pemenuhan tanggung jawab sosial terhadap
masyarakat sekitar melalui program pengembangan
masyarakat (PPM) yang dilaksanakan sesuai dengan
kebutuhan. Sampai dengan saat ini, program tersebut
berfokus pada pemberian kesempatan kepada
masyarakat lokal untuk bergabung di Perseroan sesuai
dengan kualifikasi yang dibutuhkan maupun program
literasi digital kepada masyarakat tertinggal demi
peningkatan kualitas hidup yang lebih baik di masa
depan.

Impact of Operations on Surrounding Communities

The Company's operational activities have a positive
impact on the surrounding community. In fact, the
Company also empowers local workers or the
surrounding community by providing opportunities for
people in the local community to work for the Company
by having the necessary skills and education.

Commitment to

Programs

The Company is committed to continuing to fulfill its
social responsibility to the surrounding community
through community development programs (CDP) that
are implemented as needed. To date, the program has
focused on providing opportunities for local
communities to join the Company in accordance with
the required qualifications as well as digital literacy
programs for disadvantaged communities to improve
their quality of life in the future.

Community  Development

POJK F.24

Mekanisme Pengaduan Masyarakat

Perseroan juga menyediakan media untuk melayani
pengaduan dari Masyarakat yang berasal dari aktivitas
operasional yang berdampak terhadap lingkungan
hidup. Media ini diharapkan dapat menjadi dasar bagi
Perseroan untuk mengevaluasi program yang telah
berjalan dan dasar pertimbangan untuk program
selanjutnya. Laporan dapat disampaikan langsung oleh
masyarakat yang bersangkutan kepada Perseroan
melalui saluran komunikasi yang tersedia. Layanan
pengaduan yang dapat diakses melalui email, telepon,
dan website Perseroan.

Setiap laporan akan direspons dan ditindaklanjuti oleh
Divisi/Departemen yang berwenang untuk mengurus
masalah terkait. Sepanjang tahun 2024, Perseroan tidak
menerima Pengaduan masyarakat sekitar sehubungan
dengan kegiatan operasional Perseroan.
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Public Complaints Mechanism

The Company also provides a media to serve
complaints from the public stemming from operational
activities that have an impact on the environment. This
media is expected to be the basis for the Company to
evaluate the program that has been running and the
basis for consideration for the next program. Reports
can be submitted directly by the community concerned
to the Company through available communication
channels. Complaint services can be accessed via email,
telephone, and the Company's website.

Each report will be responded to and followed up by
the Division/Department authorized to take care of
related issues. Throughout 2024, the Company did not
receive any complaints from the surrounding
community in relation to the Company's operational
activities.

WA\ weave
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Perseroan selalu berupaya menjaga hubungan baik
kepada seluruh pemangku kepentingan dan patuh
terhadap peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

ASPEK PELANGGAN
CONSUMER ASPECT

Komitmen Terhadap Pelanggan

Pelanggan adalah salah satu pemangku kepentingan
utama Perseroan, dan keberadaannya sangat penting
untuk pertumbuhan dan keberlanjutan perusahaan.
Semakin banyak pelanggan yang berhasil diraih dan
dijaga kepercayaannya, semakin kuat kelangsungan
bisnis Perseroan. Oleh karena itu, Perseroan berusaha
keras untuk mempertahankan kepercayaan pelanggan
dan meningkatkan kepuasan pelanggan. Upaya utama
Perseroan adalah memberikan layanan terbaik hingga
differensiasi produk dan layanan yang memenuhi
harapan pelanggan. Selain itu, Perseroan secara
konsisten melakukan inovasi, berkomitmen untuk
menyelesaikan masalah pelanggan dengan cara terbaik
sesuai dengan prosedur standar Perseroan. Kepuasan
pelanggan yang dicapai, meningkatkan reputasi
Perseroan.

LAPORAN KEBERLANJUTAN
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The Company always strives to maintain good relations
with all stakeholders and comply with applicable laws
and regulations.

Commitment to Customers

Customers are one of the main stakeholders of the
Company, and their existence is very important for the
growth and sustainability of the company. The more
customers the Company manages to win and maintain
the trust of, the stronger the Company's business
continuity. Therefore, the Company strives to maintain
customer trust and increase customer satisfaction. The
Company's main effort is to provide the best service to
differentiate products and services that meet customer
expectations. In addition, the Company consistently
innovates, is committed to solving customer problems
in the best possible way in accordance with the
Company's standard procedures. The customer
satisfaction achieved, enhances the Company's
reputation.

POJK F.17

Komitmen Layanan Setara Kepada Pelanggan

Perseroan berkomitmen untuk memberikan layanan
atas produk Perseroan yang setara kepada setiap
pelanggan tanpa adanya diskriminasi latar belakang
suku, agama, ras, gender, atau pendidikan. Setiap
produk dan layanan yang diberikan juga dipastikan
telah memenuhi standar dan ketentuan yang telah
ditetapkan Perseroan.

WA\ weave
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Commitment to Equal Service to Customers

The Company is committed to providing equal service
for the Company's products to every customer without
discrimination of ethnic background, religion, race,
gender, or education. Every product and service
provided is also ensured to meet the standards and
conditions set by the Company.
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POJK F.26

Inovasi Dan Pengembangan Produk dan
Layanan

Perseroan berkomitmen untuk terus mendorong
inovasi dan pengembangan produk dan layanan sesuai
ekspektasi pelanggan dan ketentuan peraturan
perundang - undangan. Pengembangan Produk dan
layanan Perseroan juga diarahkan untuk memenuhi
aspek-aspek keberlanjutan sesuai Tujuan
Pembangunan Keberlanjutan (TPB).

Inovasi dilakukan dengan mempertimbangkan mitigasi
risiko dari adanya perubahan preferensi konsumen,
perkembangan  teknologi infrastruktur  seperti
teknologi baru serat optik, jaringan 5G, dan Internet of
Things (loT) yang dapat mengubah cara Perseroan
menyediakan layanan telekomunikasi dan memberikan
keunggulan kompetitif bagi perusahaan yang lebih
cepat mengadopsi teknologi tersebut.

Products and Service Innovation and Development

The Company committed to continue to encourage
innovation and development of products and services
in accordance with customer expectations and the
provisions of laws and regulations. The Company's
product and service development is also directed to
fulfill sustainability aspects in accordance with the
Sustainability Development Goals (SDGs).

Innovation is carried out by considering risk mitigation
from changes in consumer preferences, infrastructure
technology developments such as new fiber optic
technology, 5G networks, and the Internet of Things
(IoT) which can change the way the Company provides
telecommunications services and provide a competitive
advantage for companies that adopt these
technologies more quickly.

POJK F.27

Produk/Jasa Yang Sudah Dievaluasi

Keamanannya Bagi Pelanggan

Perseroan berkomitmen untuk bahwa seluruh produk
dan jasa layanan yang diberikan oleh Perseroan baik
berupa Bandwith, layanan sewa core, iklan hingga
colocation telah memenuhi standar keamanan, mutu
dan  kualitas untuk dapat dipasarkan dan
dikonsumsi/digunakan oleh konsumen.

Perseroan juga berkomitmen menjaga, memelihara,
dan meningkatkan standar yang telah ditetapkan oleh
Perseroan dalam menjamin produk dan jasa Perseroan
yang memadai sesuai dengan komitmen terhadap
mutu dan kualitas.

Products/Services  Evaluated for Safety for
Customers

The Company committed that all products and services
provided by the Company in the form of bandwidth,
core rental services , advertising to colocation have met
the standards of safety, quality and quality to be
marketed and consumed/used by consumers.

The Company is also committed to maintaining and
improving the standards set by the Company to ensure
that the Company's products and services are adequate
in accordance with its commitment to quality.

POJK F.28

Dampak Produk/Jasa

Perseroan memastikan bahwa, seluruh produk dan
layanan yang diberikan tidak memiliki dampak negatif
yang dapat merugikan konsumen serta telah dianalisis
oleh Perseroan. Seluruh produk yang diberikan untuk
dipasarkan telah melalui proses pemeriksaan ulang,
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Impacts of Products/Services

The Company ensures that all products and services
provided do not have a negative impact that can harm
consumers and have been analyzed by the Company.
All products provided to the market have gone through
a re-inspection process, and are guaranteed to be
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dan dijamin hasil produksi dalam keadaan baik.
Sehingga semua produk sudah dipastikan jaminan
mutu dan kualitasnya, sehingga layak untuk
didistribusikan untuk dinikmati oleh konsumen.

LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

produced in good condition. So that all products have
been ensured quality assurance and quality, so they are
suitable for distribution to be enjoyed by consumers.

POJK F.29

Jumlah Produk Yang Ditarik Kembali

Tidak ada produk maupun Layanan Perseroan yang
ditarik kembali (recall) pada tahun 2024.

Number of Products Recalled

None of the Company's products or services were
recalled in 2024.

POJK F.30

Survey Kepuasan Pelanggan

Pada tahun 2024, Perseroan belum melakukan survei
tentang kepuasan pelanggan terkait produk dan
layanan jasa yang dihasilkan. Namun, hingga saat ini,
Perseroan berkomunikasi dengan pelanggan secara
langsung dan menerima umpan balik mereka secara
langsung. Dengan demikian, Perseroan dapat
memperoleh umpan balik tentang setiap layanan yang
diberikan oleh perusahaan. Kedepannya, Perseroan
akan melakukan survei kepuasan pelanggan yang lebih
dapat diukur untuk menilai dan membantu
pertumbuhan bisnis.

Mekanisme Pengaduan Pelanggan

Perseroan juga menyediakan media untuk melayani
pengaduan atau keluhan dari pelanggan atas layanan
yang diberikan. Media ini diharapkan dapat menjadi
dasar bagi Perseroan untuk mengevaluasi program
yang telah berjalan dan dasar pertimbangan untuk
program selanjutnya. Laporan dapat disampaikan
langsung oleh pelanggan yang bersangkutan kepada
Perseroan melalui saluran komunikasi yang tersedia
atau petugas yang berwenang pada saat itu.

Divisi atau departemen yang berwenang akan
memeriksa dan menindaklanjuti setiap laporan untuk
mengatasi masalah yang relevan. Sepanjang 3 (tiga)
tahun terakhir, Perseroan tidak menerima pengaduan
pelanggan yang signifikan dan substansial tentang
Produk dan layanan yang diberikan.
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Customer Satisfaction Survey

As of 2024, the Company has not conducted a survey
on customer satisfaction regarding its products and
services. However, to date, the Company communicates
with customers directly and receives their feedback
directly. Thus, the Company can obtain feedback on
every service provided by the Company. In the future,
the Company will conduct a more quantifiable
customer satisfaction survey to assess and assist
business growth.

Customer Complaint Mechanism

The Company and also provides media to serve
complaints or grievances from customers on the
services provided. This media is expected to be the
basis for the Company to evaluate the program that has
been running and the basis for consideration for the
next program. Reports can be submitted directly by the
customer concerned to the Company through available
communication channels or authorized officers at that
time.

The authorized division or department will examine and
follow up on each report to address the relevant issues.
Throughout the last 3 (three) years, the Company has
not received any significant and substantial customer
complaints regarding the products and services
provided.




LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

KINERJA KEBERLANJUTAN LINGKUNGAN
ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY PERFORMANCE

Perseroan  mendasarkan  kinerja  keberlanjutan
Perseroan pada prinsip triple bottom line (profit, people,
planet). Perseroan melihat peningkatan pengelolaan
bisnis saat ini yang semakin memprioritaskan praktik
bisnis yang mempertimbangkan dampak lingkungan.
Sehinnga, Perseroan berkomitmen untuk menerapkan
praktik bisnis yang bertanggung jawab dengan
mengurangi dampak lingkungan dan mendukung
kelangsungan hidup bumi untuk kelangsungan hidup
bisnis dan kelangsungan hidup manusia dalam jangka

panjang.

Tujuan pengelolaan lingkungan perusahaan adalah
untuk memastikan kepatuhan terhadap peraturan
lingkungan, mencegah pencemaran, dan menghasilkan
peningkatan melalui peningkatan efisiensi dan
mengurangi beban pencemaran. Untuk menjaga
kelestarian  lingkungan, Perseroan menjalankan
operasinya dengan cara yang tidak merusak
lingkungan. Adapun langkah penghematan sumber
daya Perseroan mencakup energi listrik, air, kertas, dan
material. pemenuhan peraturan lingkungan yang
berlaku  untuk bisnis yang berusaha untuk
mengendalikan emisi.

The Company bases its sustainability performance on
the triple bottom line principle (profit, people, planet).
The Company sees an increase in business
management today that increasingly prioritizes
business practices that consider environmental impacts.
Therefore, the Company is committed to implementing
responsible  business  practices by  reducing
environmental impacts and supporting the survival of
the earth for business survival and human survival in the
long term.

The  objectives of  corporate  environmental
management are to ensure compliance with
environmental regulations, prevent pollution, and
generate improvements through increased efficiency
and reduced pollution load. To preserve the
environment, the Company conduct their operations in
a manner that does not harm the environment. The
Company's resource-saving measures include electrical
energy, water, paper, and materials. fulfillment of
environmental regulations applicable to businesses that
seek to control emissions.

POJKF.6

Penggunaan Energi

Energy Use

Uraian Satuan
Description Unit
_ 105.467 94.479
Listrik
Electricity .
Gigajoule 379,38 339,85
Eahan bakar Minyak Gigajoule 1.177,98 na
uel
POJK F.7

Penggunaan Energi Terbarukan

Menerapkan program penghematan penggunaan
energi dan sumber daya khususnya energi listrik, dan
melakukan penghematan air secara rutin agar terjadi
emisi GRK yang dihasilkan dapat dikendalikan dan
terjadinya produksi yang ramah lingkungan. Adapun
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Use of Renewable Energy

Implementing energy and resource saving programs,
especially electrical energy, and routinely saving water
so that GHG emissions can be controlled and
environmentally friendly production occurs. The
Company also urges all employees to turn off unused
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Perseroan juga menghimbau seluruh karyawan untuk
mematikan alat elektronik yang tidak digunakan seperti
komputer, printer, dan lampu serta melakukan
penghematan dalam penggunaan jumlah air
khususnya dalam area lingkup operasional perkantoran
Perseroan.

LAPORAN KEBERLANJUTAN
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electronic devices such as computers, printers, and
lights and make savings in the use of water, especially
in the scope of the Company's office operations.

POJK F.8

Penggunaan Air

Dalam memenuhi kebutuhan air untuk kegiatan
operasional produksi dan kantor sehari-hari. Perseroan
menggunakan air bersih yang bersumber dari pasokan
Perusahaan Air Minum (PAM) kantor Perseroan yang
termasuk dalam pembayaran IPL. Sehingga, Perseroan
belum menghitung besaran volume penggunaan air
Perseroan.

Perseroan memahami bahwa penggunaan air harus
dikelola dengan bijak untuk menghindari kelangkaan
air bersih. Upaya-upaya yang telah dilakukan Perseroan
terkait efisiensi penggunaan air diuraikan sebagai
berikut:

1. Memasang himbauan untuk menggunakan air
secara bijak dan tidak lupa untuk menutup keran
setelah digunakan di toilet Perseroan.

2. Memastikan saluran air tidak ada yang mengalami
kebocoran sehingga tidak terdapat air yang
terbuang sia-sia.

Water Use

In meeting the water needs for daily production and
office operations. The Company uses clean water
sourced from the supply of the Company's office Water
Supply Company (PAM) which is included in the IPL
payment. Therefore, the Company has not calculated
the volume of the Company's water usage.

The Company understands that water use must be
managed wisely to avoid clean water scarcity. The
efforts that have been made by the company regarding
water use efficiency are described as follows:

1. Post an appeal to use water wisely and don't forget
to close the tap after using it in the Company's
toilet.

2. Ensure that there are no leaks in the water channels
so that no water is wasted.

POJKF.5

Penggunaan Material Ramah Lingkungan

Kegiatan usaha Perseroan belum menggunakan
material ramah lingkungan. Meski demikian, material
tetap dibutuhkan untuk memenuhi kegiatan
operasional penunjang di lokasi usaha, seperti
penggunaan kertas untuk kegiatan administratif dan
penggunaan lampu untuk penerangan. Perseroan juga
memandang penting aspek lingkungan dalam kegiatan
operasionalnya, peningkatan akan penggunaan
material ramah lingkungan akan diupayakan untuk
diterapkan pada program-program keberlanjutan di
periode mendatang.
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Use of Environmentally Friendly Materials

The Company's business activities do not use
environmentally friendly materials. However, materials
are still needed to fulfil support operations activities at
the business location, such as using paper for
administrative activities and using lights for lighting.
The company also considers environmental aspects
important in its operational activities, efforts will be
made to increase the use of environmentally friendly
materials to be implemented in the sustainability
program in the coming period.
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POJK F.14

Pengelolaan Limbah

Perseroan memastikan bahwa proses produksi bagi
produk dan jasa Perseroan tidak hanya efektif tetapi
juga ramah lingkungan dengan memprioritaskan
pengelolaan limbah dengan pendekatan yang
berkelanjutan bagi lingkungan sekitar.

Di tahun 2024, Perseroan tidak melakukan
penghitungan limbah berdasarkan kategori jenis
limbah. Namun, Perseroan memiliki kebijakan terkait
dengan pengelolaan limbah. Untuk mengelola limbah,
Perseroan bekerja sama dengan pihak ketiga yang
berpengalaman dalam pengelolaan limbah. Sehingga,
Perseroan dapat menjalankan fokus utamanya dalam
mengembangkan produk, dan penelitian.

Adapun selama periode pelaporan tidak pernah terjadi
pelanggaran  terhadap  peraturan  perundang-
undangan dalam bidang lingkungan hidup. [OJK F-16]

Waste Management

The Company ensures that the production process for
the Company's products and services is not only
effective  but also environmentally friendly by
prioritizing waste management with a sustainable
approach to the surrounding environment.

In 2024, the Company did not calculate waste based on
the category of waste type. However, the Company has
policies related to waste management. To manage
waste, the Company cooperates with third parties who
are experienced in waste management. Thus, the
Company can carry out its main focus in developing
products, and research.

During the reporting period, there were no violations of
environmental laws and regulations. [OJK F-16]

POJK F.15

Tumpahan Limbah

Hingga tahun 2024, tidak ada insiden tumpah yang
signifikan di seluruh lokasi operasi Perseroan yang
berdampak signifikan bagi lingkungan dan masyarakat.

Waste Spills

Until 2024, there will be no significant spill incidents at
all The Company operational locations which will have
a significant impact on the environment and society.

POJK F.11

Pengelolaan Emisi Gas Rumah Kaca

Kegiatan operasional Perseroan minim menghasilkan
emisi gas rumah kaca (GRK). Namun, apabila tidak
dikelola dengan baik, emisi GRK yang dihasilkan dapat
memicu perubahan iklim yang tidak baik bagi
kehidupan bumi. Oleh karena itu, Perseroan telah
melakukan  berbagai upaya dalam  rangka
mengendalikan emisi GRK melalui berbagai program
sebagaimana diuraikan berikut:

1. Mengupayakan peningkatan efisiensi penggunaan
listrik.

2. Mengurangi penggunaan kertas (paperless).
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Greenhouse Gas Emission Management

The Company's operational activities produce minimal
greenhouse gas (GHG) emissions. But, If not managed
properly, the resulting GHG emissions can trigger
climate change which is not good for life on earth.
Therefore, The Company has made various efforts to
control GHG emissions through various programs as
described below:

1. Striving to increase the efficiency of electricity use.

2. Reduce the use of paper (paperless).
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Upaya Dan Pencapaian Pengurangan Emisi Emission Reduction Efforts and Achievements Made
Yang Dilakukan

Perseroan memastikan bahwa setiap sumber daya The Company ensures that every resource is used
digunakan secara efektif untuk mencapai tujuan effectively to achieve its main objectives, such as saving
utamanya, seperti menghemat listrik dan mengurangi electricity, and going paperless. To achieve these goals,
penggunaan kertas (paperless). Untuk mencapai tujuan the Company uses various digital platforms and
ini, Perseroan menggunakan berbagai platform dan applications to carry out administrative tasks and
aplikasi digital untuk menjalankan tugas administrasi organize good corporate governance.

dan mengatur tata kelola perusahaan dengan baik.

POJKF.9

Keanekaragaman Hayati Biodiversity

Keanekaragaman hayati adalah variasi makhluk hidup Biodiversity is the variety of living things consisting of
yang terdiri dari gen, spesies, dan ekosistem di suatu genes, species, and ecosystems in a region. Protecting
wilayah. Melindungi keanekaragaman hayati sangat biodiversity is essential to ensure that plant and animal
penting untuk memastikan bahwa spesies tanaman dan species, genetic diversity, and natural ecosystems
hewan, keanekaragaman genetik, dan ekosistem alami survive. We believe that biodiversity directly affects
dapat bertahan. Kami percaya bahwa keanekaragaman human life, especially when it comes to the availability
hayati memengaruhi kehidupan manusia secara of clean water and air. Therefore, we believe that all
langsung, terutama dalam hal ketersediaan air dan parties must collaborate to protect biodiversity. Until
udara bersih. Oleh karena itu, kami meyakini bahwa 2024, the Company does not have any operational
semua pihak harus berkolaborasi untuk melindungi areas near conservation or high biodiversity areas. As
keanekaragaman hayati. Sampai tahun 2024, Perseroan such, the Company's operational activities will not
tidak memiliki area operasional yang berada di dekat negatively impact biodiversity as a result.

area konservasi atau memiliki keanekaragaman hayati
tinggi. Dengan demikian, kegiatan operasional
Perseroan tidak akan berdampak negatif terhadap
keanekaragaman hayati sebagai akibatnya.

Perseroan belum melakukan usaha konservasi The Company has not carried out biodiversity
keanekaragaman hayati yang mencakup perlindungan conservation efforts that include protecting flora and
spesies flora dan fauna. fauna species.
POJK F.16

Mekanisme Pengaduan Masalah Lingkungan Complaint Mechanism for Environmental Issues
Perseroan menyediakan fasilitas untuk menerima The Company provides facilities to receive
pengaduan lingkungan dari pemangku kepentingan environmental complaints from stakeholders and the
dan masyarakat sekitar. Dengan menggunakan saluran surrounding community. By wusing the available
komunikasi yang tersedia, laporan dapat disampaikan communication channels, reports can be submitted
secara langsung kepada Perseroan oleh pemangku directly to the Company by interested stakeholders. It is
kepentingan yang berkepentingan. Diharapkan media expected that this media will help the Company
ini akan membantu perusahaan mengevaluasi evaluate the implementation of environmental
pelaksanaan program lingkungan yang telah dijalankan programs that have been carried out and become a
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dan menjadi bahan pertimbangan untuk program
pengelolaan lingkungan yang akan datang.

Setiap laporan akan ditanggapi dan ditindaklanjuti oleh
Divisi/Departemen yang berwenang menangani
masalah terkait. Selama 3 (tiga) tahun terakhir,
Perseroan tidak menerima laporan terkait masalah
lingkungan yang signifikan dan material dari para
pemangku kepentingan.

consideration for future environmental management
programs.

Each report will be responded to and followed up by
the Division/Department authorized to handle related
issues. Throughout the last 3 (three) years, The
Company has not received reports related to significant
and  material environmental  problems  from
stakeholders.

POJKF.4

Biaya Pengelolaan Lingkungan Hidup

Perseroan belum merealisasikan biaya terkait aspek
lingkungan hidup. Pada tahun 2024 adalah tahun titik
mula Perseroan mulai mengidentifikasi jumlah emisi
dan jumlah limbah yang dihasilkan dari operasi
Perusahaan pada periode pelaporan. Kedepannya,
Perseroan akan menganalisa kebutuhan Perseroan
yang akan dilakukan untuk melakukan pengelolaan
lingkungan hidup.

Environmental Management Costs

The Company has not realized costs related to
environmental aspects. 2024 is the starting year for the
Company to begin identifying the number of emissions
and amount of waste generated from the Company's
operations in the reporting period. In the future, the
Company will analyse the Company's needs for
environmental management.

POJK F.25

Kegiatan Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
(TJSL)

Melalui kegiatan CSR, Perseroan mengupayakan untuk
menjalin hubungan baik serta memberikan manfaat
bagi lingkungan sosial masyarakat. Hal ini dilakukan
dengan tujuan agar Perseroan dapat memberikan
kebaikan bagi masyarakat sesuai dengan kebutuhan
masyarakat sekitar dan kemampuan Perseroan.

Selama tahun 2024, besaran nilai CSR Perseroan
sebesar Rp1.341.768.830,-.

Environmental Social Responsibility Activities

Through CSR activities, the Company strives to establish
good relations and provide benefits to the social
environment of the community. This is done with the
aim that the Company can provide goodness for the
community in accordance with the needs of the
surrounding community and the Company's
capabilities.

During 2024, the Company's CSR value amounted to
Rp1,341,768,830.
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VERIFIKASI TERTULIS DARI PIHAK INDEPENDEN [G.1]
WRITTEN VERIFICATION FROM AN INDEPENDENT PARTY [G.1]

Di tahun 2024, Perseroan tidak menggunakan pihak
independen untuk melakukan assurance terhadap
laporan keberlanjutan. Meski demikian, manajemen
memastikan bahwa informasi yang disampaikan dalam
laporan ini telah diverifikasi dan dinilai keabsahannya
oleh manajemen.

WA\ Wweave
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In 2024, the Company did not employ an independent
party to provide assurance on the sustainability report.
However, the management ensures that the validity of
information presented in this report has been verified
by the management.
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SUSTAINABILITY REPORT

PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS DAN
ANGGOTA DIREKSI TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS
LAPORAN TAHUNAN DAN LAPORAN KEBERLANJUTAN

2024

STATEMENT OF THE BOARD OF COMMISSIONERS AND DIRECTORS REGARDING
RESPONSIBILITY FOR THE ANNUAL REPORT AND SUSTAINABILITY REPORT 2024

Kami yang bertanda tangan dibawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan dan
Laporan Keberlanjutan PT Integrasi Jaringan Ekosistem
tahun 2024 telah dimuat secara lengkap dan kami
bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan
Tahunan Perseroan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, testify that all information in the
Annual Report and Sustainability Report of PT Integrasi
Jaringan Ekosistem for 2024 is presented in its entirety
and we are fully responsible for the correctness of the
content in the Annual Report of the Company.

This statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, 6 Mei 2025 / Jakarta, 6 Mei 2025

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

N

Yune Marketatmo
Komisaris Utama
President Commissioners

~&f

Leonardus Crisbiantoro
Komisaris Independen
Independent Commissioners

Direksi
Board of Directors

—_—

Rudy Chandra Hermansjah Haryono
Direktur Direktur Utama
Directors President Directors

%

Moh Mustadfirin
Direktur
Directors

P
e N
Erwin Tanjung

Direktur
Directors
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LAPORAN KEBERLANJUTAN
SUSTAINABILITY REPORT

LEMBAR UMPAN BALIK

FEEDBACK FORM

Tanggapan Terhadap Umpan Balik Laporan Response to Feedback on Previous Year's Report
Tahun Sebelumnya [POJK G.3] [POJK G.3]

Hingga tahun 2024, belum terdapat pemangku In 2024, no stakeholder filled out and returned the
kepentingan yang mengisi dan mengembalikan Stakeholder Feedback Sheet that was annexed to the
Lembar Umpan Balik Pemangku Kepentingan yang Sustainability Report in the previous year.

menjadi lampiran dalam Laporan Keberlanjutan di
tahun sebelumnya.
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LAPORAN KEBERLANJUTAN

SUSTAINABILITY REPORT

Pertanyaan
Questions

Laporan ini memberi informasi yang bermanfaat.
This report provides useful information.

Ya Tidak
Yes No

Laporan ini mudah dimengerti.
This report is easy to understand.

Laporan ini telah mendorong saudara untuk berkontribusi dalam keberlanjutan
This report has encouraged you to contribute to the Company’s sustainability performance

Berikan penilaian seberapa penting/menarik topik di bawah ini:

Skala | Scale
1-10

Please rate how important/interesting the following topics are

Kinerja Ekonomi
Economic Performance

Kinerja Sosial
Social Performance

Kinerja Lingkungan
Environmental Performance

Tata Kelola
Governance

Pengembangan ke depan
Future development

Materi apa yang dirasa perlu ditambahkan:
What material do you feel needs to add:

Kontribusi apa yang dirasa perlu ditingkatkan Perseroan:
What contribution does the Company needs to improve:

Saran dan masukan lain:
Other suggestions and input:

Profil Pemangku Kepentingan
Stakeholders Profile

Pemegang Sham /Investor
Shareholder/Investor

Karyawan
Employee

Konsumen

Consumer

Masyarakat Pemerintah

Community

Goverment

Mitra Bisnis
Business Partner

Media
Media

LSM
NGOs

Lain-lain
Others

HUBUNGI KAMI/ CONTACT US

Pertanyaan, saran, atau umpan balik atas laporan keberlanjutan ini dapat ditujukan kepada:
Questions, advices, or feedback on this sustainability report can be submitted to:

Corporate Secretary

PT Integrasi Jaringan Ekosistem

Ruko Fatmawati Mas Blok 328 - 329

JI. RS Fatmawati No. 20, Jakarta Selatan, Indonesia
Telp: (021) 765 9228

Website: www.weave.co.id

Email: corporate@weave.co.id
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PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM

Laporan Keuangan / Financial Statements

31 Desember 2024 dan 2023 / December 31, 2024 and 2023

Dan untuk Tahun-Tahun yang Berakhir pada Tanggal tersebut /
And for the Years then Ended

Dan Laporan Auditor Independen / And Independent Auditors’ Report




Daftar Isi

Halaman/
Page

Surat pernyataan direksi
Laporan auditor independen

- 1-2
Laporan posisi keuangan
Laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif lain 3
Laporan perubahan ekuitas 4
Laporan arus kas 5

Catatan atas laporan keuangan

6-97

Table of Contents

Directors’ statement
Independent auditors’ report
Statements of financial position

Statements of profit or loss and
other comprehensive income

Statements of changes in equity
Statements of cash flows

Notes to the financial statements



SURAT PERNYATAAN DIREKSI
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS
LAPORAN KEUANGAN
PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL
31 DESEMBER 2024

Kami yang bertanda tangan di bawah ini:

1.

Nama
Alamat kantor

Hermansjah Haryono
Fatmawati Mas Blok |l Kav
328-329, JI. RS. Fatmawati
No. 20, Cilandak Barat,
Cilandak, Jakarta Selatan

Alamat domisili JI. H. Ayub No. 49, Kav. 11
RT. 009/001 , Pejaten Barat,
Pasar Minggu, Jakarta
Selatan

No.Telepon 021 - 7659237

Jabatan Direktur Utama

Nama Rudy Chandra

Fatmawati Mas Blok Il Kav.
328-329, JL. RS. Fatmawati
No. 20, Cilandak Barat,
Cilandak, Jakarta Selatan
JI.LBDN | No. 12, RT/RW
010/011, Cilandak Barat,
Cilandak, Jakarta Selatan

Alamat kantor

Alamat domisili

021- 7659237
Direktur

No.Telepon
Jabatan

menyatakan bahwa:

1.

2.

Kami bertanggung jawab atas penyusunan dan
penyajian laporan keuangan Perusahaan;

Laporan keuangan Perusahaan telah disusun dan
disajikan sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan
di Indonesia; dan

a. Semua informasi dalam laporan keuangan
Perusahaan telah dimuat secara lengkap dan
benar;

b. Laporan keuangan Perusahaan tidak mengandung
informasi atau fakta material yang tidak benar, dan
tidak menghilangkan informasi atau fakta material,

Kami bertanggung jawab atas sistem pengendalian

internal Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

DIRECTORS’ STATEMENT
REGARDING TO THE RESPONSIBILITY FOR
THE FINANCIAL STATEMENTS OF
PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
FOR THE YEAR ENDED
DECEMBER 31, 2024

We, the undersigned:

1.

Name
Office address

;' Hermansjah Haryono
Fatmawati Mas Blok Il Kav
328-329, JI. RS. Fatmawati
No. 20, Cilandak Barat,
Cilandak, Jakarta Selatan
JI. H. Ayub No. 49, Kav. 11
RT. 009/001 , Pejaten Barat,
Pasar Minggu, Jakarta

Domicile

Selatan
Phone number 021 - 7659237
Paosition President Director
Name Rudy Chandra

Office address Fatmawati Mas Blok Il Kav.
328-329, JL. RS. Fatmawati
No. 20, Cilandak Barat,
Cilandak, Jakarta Selatan
JI.BDN | No. 12, RT/RW
010/011, Cilandak Barat,

Cilandak, Jakarta Selatan

Domicile

021 - 7659237
Director

Phone number
Position

declare that:

1

2

We are responsible for the preparation and presentation

of the Company’s financial statements;

The Company’s financial statements have been

prepared and presented in accordance with the

Indonesian Financial Accounting Standards; and

a. All information in the Company’s financial
statements has been disclosed in a complete and
truthful manner;

b. The Company’s financial statements do not contain
misleading material information or facts, and do not
omit material information or facts;

We are responsible for the Company's internal control

systems.

Thus this statement is made truthfully.

Jakarta, 17 Maret 2025 / March 17, 2025

REREL RUPIAH

=
&
&
@

Roil)
Hermansjah Haryono
Presiden Direktur / President Director

PT Integrasi Jaringan Ekosistem

Kantor Fatmawati Mas Blok Il No. 328-329, JI. RS Fatmawati No. 20,
Cilandak 12430, Jakarta Selatan, Indonesia
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Rudy Chandra
Direktur / Director
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PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM

LAPORAN POSISI KEUANGAN
31 Desember 2024 dan 2023

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

ASET

ASET LANCAR
Kas dan setara kas

Piutang usaha - neto
Uang muka

Biaya dibayar di muka
Pajak dibayar di muka
Aset lancar lainnya

Total Aset Lancar

ASET TIDAK LANCAR
Biaya dibayar di muka
Aset tetap - neto

Aset takberwujud - neto

Total Aset Tidak Lancar
TOTAL ASET

LIABILITAS DAN EKUITAS

LIABILITAS JANGKA
PENDEK

Utang usaha

Utang lain-lain

Beban akrual

Utang pajak

Uang muka penjualan

Liabilitas jangka panjang
jatuh tempo dalam waktu satu
tahun
Utang lembaga

keuangan lainnya

Liabilitas sewa
Utang bank
Utang obligasi

Total Liabilitas Jangka Pendek

LIABILITAS JANGKA
PANJANG
Utang pihak berelasi
Uang muka penjualan
Liabilitas pajak tangguhan - neto
Liabilitas jangka panjang
setelah dikurangi bagian jatuh
tempo
Liabilitas sewa
Utang bank
Utang lembaga
keuangan lainnya
Utang obligasi
Liabilitas imbalan kerja

Total Liabilitas Jangka Panjang

TOTAL LIABILITAS

The original financial statements included herein is in

Indonesian language.

PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
December 31, 2024 and 2023
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan /

Notes 2024 2023
2,4,27,28 13.147.234.188 2.923.659.911
2,5,26,27,

28 80.548.559.458 61.938.596.019

6 378.817.170.876 30.919.204.580

2,7 20.947.107.421 8.720.973.796

15a 13.193.031.089 12.678.402.891

2,8,27,28 140.563.452 43.910.000

506.793.666.484 117.224.747.197

2,7 9.672.968.838 11.436.110.277

2,9 1.662.164.960.939 748.872.318.320

2,10 1.166.666.667 1.416.666.667

1.673.004.596.444 761.725.095.264

2.179.798.262.928 878.949.842.461

2,11,27,28 21.921.588.464 15.627.782.209

2,27,28 728.000.000 -

2,12,27,28 4.827.647.449 2.263.944.650

15b 68.785.479.156 11.916.117.035

2,13 10.211.154.592 20.844.556.476
2,27,28

17 35.603.986.093 -

14 23.661.485.457 18.646.629.101

16 91.792.785.083 42.152.008.920

18 166.632.590.847 -

424.164.717.141 111.451.038.391

2,26,27,28 143.706.755.520 11.995.093.852

2,13 65.685.578.094 98.593.263.305

2,15d 4.641.054.564 2.115.266.721
2,27,28

14 157.339.336.614 184.550.729.180

16 132.343.819.433 170.324.583.906

17 2.755.096.269 -

18 447.452.484.087 -

2,19 1.443.131.700 385.365.180

955.367.256.281

467.964.302.144

1.379.531.973.422

579.415.340.535

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan yang merupakan bagian
yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan.

ASSETS

CURRENT ASSETS
Cash and cash equivalents

Trade receivables - net
Advances

Prepaid expenses
Prepaid taxes

Others current asset

Total Current Assets

NON-CURRENT ASSETS
Prepaid expenses

Fixed assets - net
Intangible assets - net

Total Non-current Assets
TOTAL ASSETS

LIABILITIES AND
EQUITY

CURRENT LIABILITIES
Trade payables
Other payables
Accrued expenses
Taxes payable
Advance sales
Current maturities of
long-term
liabilities

Other financial institutions loans

Lease liabilities
Bank loans
Bond payable

Total Current
Liabilities
NON-CURRENT
LIABILITIES
Due to a related party
Advance sales
Deferred tax liabilities - net
Long-term liabilities - net
of current
maturities
Lease liabilities
Bank loans
Loans to other
financial institutions
Bond payable
Employee benefits liability

Total Non-current Liabilities

TOTAL LIABILITIES

See accompanying Notes to the Financial Statements
which are an integral part of the financial statements taken as a whole.



PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
LAPORAN POSISI KEUANGAN (lanjutan)

31 Desember 2024 dan 2023

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Catatan /
Notes

2024

The original financial statements included herein is in

Indonesian language.

PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (continued)
December 31, 2024 and 2023
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

2023

EKUITAS

Modal saham -
nilai nominal Rp 1.000 per lembar
saham pada tahun 2024 dan
Rp 1.000.000 per lembar saham
pada tahun 2023
Modal dasar -
800.000.000 lembar saham
pada 2024
dan 250.000 lembar saham
pada 2023
Modal ditempatkan dan
disetor
713.773.020 lembar saham
pada 2024 dan 229.026 lembar
saham pada 2023
Saldo laba
Telah ditentukan penggunaannya
Belum ditentukan
penggunaannya
Penghasilan (rugi) komprehensif lain

TOTAL EKUITAS

TOTAL LIABILITAS DAN
EKUITAS

20

20

713.773.020.000
100.000.000

86.592.295.904
(199.026.398

229.026.000.000
100.000.000

70.207.066.481
) 201.435.445

800.266.289.506

299.534.501.926

2.179.798.262.928

878.949.842.461

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan yang merupakan bagian
yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan.

EQUITY

Share capital -
par value Rp 1,000 per share
in 2024 and
Rp 1,000,000 per share
in 2023
Authorized - 800,000,000 shares
in 2024 and 250,000
shares in, 2023
Issued and paid -
713,773,020 shares
in 2024
and 229,026 shares in
in 2023
Retained earnings
Appropriated

Unappropriated
Other comprehensive income (loss)

TOTAL EQUITY

TOTAL LIABILITIES AND
EQUITY

See accompanying Notes to the Financial Statements
which are an integral part of the financial statements taken as a whole.



PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
LAPORAN LABA RUGI
DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir pada Tanggal
31 Desember 2024 dan 2023
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PENDAPATAN

BEBAN POKOK
PENDAPATAN

LABA BRUTO

Beban umum dan
administrasi
Beban usaha lainnya

LABA USAHA

Penghasilan keuangan
Biaya keuangan

LABA SEBELUM PAJAK
PENGHASILAN

MANFAAT (BEBAN)
PAJAK PENGHASILAN
Kini
Tangguhan

BEBAN PAJAK
PENGHASILAN - NETO

LABA NETO
TAHUN BERJALAN

PENGHASILAN (RUGI)
KOMPREHENSIF
LAIN

Pos-pos yang tidak

akan direklasifikasi

ke laba rugi

Pengukuran kembali
atas imbalan kerja

Pajak penghasilan
terkait

PENGHASILAN (RUGI)
KOMPREHENSIF
LAIN -

SETELAH PAJAK

TOTAL PENGHASILAN
KOMPREHENSIF
TAHUN BERJALAN

LABA NETO PER SAHAM

The original financial statements included herein is in

Indonesian language.

PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS
AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
For the Years Ended
December 31, 2024 and 2023
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan /
Notes 2024 2023
2,21 429.959.068.600 195.694.974.562
2,22 (114.140.372.276) (92.135.513.842)
315.818.696.324 103.559.460.720
2,23 (34.109.135.546) (21.733.939.197)
2,24 (192.459.333) (26.368.063)
281.517.101.445 81.799.153.460
2,25 227.337.153 11.500.236
2,25 (86.486.059.376) (36.869.972.473)
195.258.379.222 44.940.681.223
2,15¢ (24.487.391.180) (4.035.370.020 )
2,15d (2.638.738.619) (4.344.361.692 )
(27.126.129.799) (8.379.731.712 )
168.132.249.423 36.560.949.511
2,19 (513.412.619) 258.250.570
2,15d 112.950.776 (56.815.125)

(400.461.843)

201.435.445

167.731.787.580

36.762.384.956

393

172.287

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan yang merupakan bagian
yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan.

REVENUES

COSTS OF REVENUES
GROSS PROFIT

General and
administrative expenses
Other operating expenses

OPERATING PROFIT

Finance income
Finance costs

PROFIT BEFORE
INCOME TAX

INCOME TAX
BENEFIT (EXPENSE)

Current
Deferred

INCOME TAX
EXPENSES - NET

NET PROFIT
FOR THE YEAR

OTHER
COMPREHENSIVE
INCOME (LOSS)
Items that will not be
reclassified to
profit or loss

Remeasurements of
defined benefit
program

Related income tax

OTHER COMPREHENSIVE
INCOME (LOSS) - NET OF
TAX

TOTAL COMPREHENSIVE
INCOME FOR THE YEAR

EARNINGS PER SHARE

See accompanying Notes to the Financial Statements
which are an integral part of the financial statements taken as a whole.



PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM

LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir pada Tanggal

Saldo per
1 Januari 2023

Penerbitan modal saham
melalui konversi utang
(Catatan 20)

Laba neto tahun berjalan

Penghasilan komprehensif
lain - neto

Saldo per
31 Desember 2023

Penerbitan modal saham
melalui konversi
utang (Catatan 20)

Penerbitan modal saham
melalui konversi laba
ditahan (Catatan 20)

Laba neto tahun berjalan

Rugi komprehensif lain -
neto

Saldo per
31 Desember 2024

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan yang merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan secara keseluruhan.

Modal Disetor /
Paid-up Share
Capital

31 Desember 2024 dan 2023
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Saldo Laba / Retained Earnings

Telah Ditentukan
Penggunaannya/
Appropriated

Belum
Ditentukan
Penggunaannya/
Unappropriated

The original financial statements included herein are in Indonesian language.

PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY
For the Years Ended
December 31, 2024 and 2023
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Penghasilan (Rugi)
Komprehensif
Lain / Other
Comprehensive
Income (Loss)

Total Ekuitas /
Total Equity

167.026.000.000

62.000.000.000

100.000.000

33.746.116.970

36.460.949.511

Balance as of
January 1, 2023

Issuance share capital
through debt conversion
(Note 20)

Net profit for the year

- 200.772.116.970

- 62.000.000.000
- 36.560.949.511

Other comprehensive

201.435.445 201.435.445 income - net

229.026.000.000

333.000.000.000

151.747.020.000

100.000.000

70.207.066.481

(151.747.020.000)
168.132.249.423

Balance as of
December 31, 2023

Issuance share capital
through debt conversion
(Note 20)

Issuance share capital
through retained
earnings conversion
(Note 20)

Net profit for the year

201.435.445 299.534.501.926

- 333.000.000.000

- 168.132.249.423

Other comprehensive

(400.461.843) (400.461.843 ) loss - net

713.773.020.000

100.000.000

86.592.295.904

Balance as of

(199.026.398) 800.266.289.506 December 31, 2024

See accompanying Notes to the Financial Statements which are an integral part of the financial statements

taken as a whole.



PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM

LAPORAN ARUS KAS

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir pada Tanggal
31 Desember 2024 dan 2023
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

ARUS KAS DARI
AKTIVITAS OPERASI

Penerimaan kas dari pelanggan

Pembayaran kas kepada
pemasok dan untuk beban
operasional

Pembayaran kas kepada
karyawan

Pembayaran beban pajak
penghasilan

Penerimaan penghasilan
keuangan

Kas Neto
Diperoleh dari Aktivitas
Operasi

ARUS KAS DARI
AKTIVITAS INVESTASI
Perolehan aset tetap
(Catatan 9)
Pembayaran uang muka project
Kas Neto
Digunakan untuk Aktivitas
investasi

ARUS KAS DARI

AKTIVITAS PENDANAAN
Penerimaan dari utang lembaga

keuangan lainnya (Catatan 17)
Penerimaan dari utang

pihak berelasi
Penerimaan utang bank
Pembayaran utang bank
Pembayaran

liabilitas sewa (Catatan 14)
Penerimaan untuk obligasi
Pembayaran biaya keuangan
Biaya emisi dari obligasi

Kas Neto
Diperoleh dari (Digunakan
untuk) Aktivitas pendanaan

KENAIKAN (PENURUNAN)
NETO KAS DAN
SETARA KAS

KAS DAN SETARA KAS PADA
AWAL TAHUN

KAS DAN SETARA KAS
PADA AKHIR
TAHUN (Catatan 4)

2024

The original financial statements included herein is in Indonesian language.

PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
STATEMENTS OF CASH FLOW

For the Years Ended

December 31, 2024 and 2023
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

2023

367.613.737.629

(42.790.011.819)
(7.331.236.195)
(1.981.383.775)

227.337.153

198.371.304.361

(65.511.520.437)
(5.949.610.542)
(2.652.358.931)

11.500.236

315.738.442.993

124.269.314.687

(978.257.228.101)
(344.995.392.912)

(22.729.572.215)

(1.323.252.621.013)

(22.729.572.215)

38.359.082.362

464.711.661.668
332.101.299.319
(320.441.287.629)

(29.606.875.337)
600.000.000.000
(61.605.073.471)

(5.781.054.615)

10.996.842.267
(42.152.008.920)
(58.009.450.680)

(23.648.010.221)

1.017.737.752.297

(112.812.627.554)

10.223.574.277

2.923.659.911

(11.272.885.082)

14.196.544.993

13.147.234.188

2.923.659.911

Lihat Catatan 30 atas laporan keuangan untuk informasi

tambahan arus kas

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan yang merupakan bagian
yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan.

CASH FLOWS FROM
OPERATING ACTIVITIES
Cash receipt from customers

Cash paid to suppliers
and operating expenses

Cash paid to employees
Payment for income tax expenses

Receipt from finance income

Net Cash Flows
Provided by

Operating Activities

CASH FLOWS FROM
INVESTING ACTIVITIES

Acquisition of fixed
assets (Note 9)

Payments of down payment project

Net Cash Flows
Used in

investing Activities

CASH FLOWS FROM

FINANCING ACTIVITIES
Proceeds from loans to

other financial institutions (Note 17)
Proceeds from due to a

related party

Proceeds from bank loans
Payments of bank loans

Payments of lease
liabilities (Note 14)
Proceeds from bond

Cash paid to finance costs

Bond issuence cost
Net Cash Flows

Provided by (Used in) Financing

Activities

NET INCREASE (DECREASE) IN
CASH AND CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH EQUIVALENTS
AT THE BEGINNING OF

THE YEAR

CASH AND CASH EQUIVALENTS

AT THE END OF

THE YEAR (Note 4)

See Note 30 to the financial statements for the supplementary

cash flow information

See accompanying Notes to the Financial Statements
which are an integral part of the financial statements taken as a whole.



PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 Desember 2024 dan 2023

Dan untuk Tahun-Tahun yang Berakhir pada

Tanggal tersebut

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The original financial statements included herein are in Indonesian language.

PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
December 31, 2024 and 2023
And for the Years then Ended

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

1. UMUM (lanjutan)

a.

Pendirian Perusahaan

PT Integrasi Jaringan Ekosistem (“Perusahaan”)
dahulu bernama PT Jaringan Pulau Media,
didirikan pada tanggal 16 Agustus 2018
berdasarkan Akta Notaris No. 28 Notaris Janty
Lega, S.H., M.Kn. Akta pendirian tersebut telah
disahkan oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi
Manusia  Republik  Indonesia No. AHU-
0039330.AH.01.01. Tahun 2018 tanggal
20 Agustus 2018. Anggaran Dasar Perusahaan
telah mengalami perubahan beberapa kali, terakhir
dengan Akta Notaris No. 5 tanggal 5 November
2024 yang dibuat di hadapan Selo Selvieana, S.H.,
M.Kn., notaris di Jakarta Selatan, mengenai
peningkatan modal dan perubahan pemegang
saham. Perubahan tersebut telah diterima dan
dicatat didalam Sistem Administrasi Badan Hukum
Kementrian dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia melalui Surat Keputusan No.AHU-

AH.01.09-0272211  Tahun  2024. tanggal
5 November 2024.
Berdasarkan Pasal 3  Anggaran Dasar

Perusahaan, ruang lingkup kegiatan Perusahaan
adalah berusaha dalam bidang informasi dan
komunikasi, aktivitas profesional ilmiah dan teknis.
Dalam bidang informasi dan komunikasi meliputi
aktivitas telekomunikasi dengan kabel, internet
service provider, jasa interkoneksi internet (NAP)
dan periklanan. Sedangkan kegiatan
usahal/layanan yang dijalankan Perusahaan
berupa Collocation, Bandwidth dan Lease Core
merupakan produk turunan dari  Aktivitas
Telekomunikasi dengan Kabel.

Perusahaan mulai beroperasi secara aktif pada
tahun 2019 dan secara komersial pada tahun 2021.

Perusahaan beralamat di Ruko Fatmawati Mas
Blok 1ll, Kavling 328-329, JI. RS. Fatmawati Raya
No. 20, Kelurahan Cilandak Barat, Kecamatan
Cilandak, Kota Admnistrasi Jakarta Selatan,
Provinsi DKI Jakarta.

Entitas Induk Perusahaan adalah PT Jaringan Infra
Andalan dan Entitas Induk Terakhir adalah
PT Solusi Sinergi Digital Tbk. Pemilik manfaat
terakhir / pengendali terakhir Perusahaan adalah
Ibu Tinawati

1. GENERAL (continued)

a.

The Company’s Establishment

PT Integrasi Jaringan Ekosistem (the “Company”)
formerly named PT Jaringan Pulau Media, was
established on August 16, 2018 based on Notarial
Deed No. 28 of Janty Lega, S.H., M.Kn. The deed
of establishment was approved by the Ministry of
Law and Human Right of the Republic of Indonesia
inits Decision Letter No. AHU-0039330.AH.01.01.
Tahun 2018 dated August 20, 2018. The
Company’s Articles of Association have been
amended for several times, the most recent being
based on the Notarial Deed No. 5 dated
November 5, 2024, of Selo Selvieana, S.H., M.Kn.
notary in South Jakarta, regarding capital increase
and changes in shareholders. The amendment has
been accepted and recorded in the legal Entity
Administration Sytem in the Ministry of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia in
Decision Letter No.AHU-AH.01.09-0272211 Year
2024 dated November 5, 2024

According to Article 3 of the Company’s Articles
of Association, the Company’s scope of activities
is engaged in information and communication,
scientific and technical professional activity. In
information and communication such as
telecommunications activities with cable, internet
service provider, internet interconnection service
(NAP) and advertising. While business
activities/services carried out by the Company in
the form of Collocation, Bandwidth and Lease
Core are derivative products from Cable
Telecommunication Activities.

The Company began operating actively in 2019
and commercially in 2021.

The Company's located at Ruko Fatmawati Mas
Blok Ill, Kavling 328-329, JI. RS. Fatmawati Raya
No. 20, Kelurahan Cilandak Barat, Kecamatan
Cilandak, Kota Admnistrasi Jakarta Selatan,
Provinsi DKI Jakarta.

The holding Company is PT Jaringan Infra
Andalan and the Ultimate holding Company is
PT Solusi Sinergi Digital Tbk. The ultimate
beneficial owner / ultimate controller of the
Company is Mrs.Tinawati



PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 Desember 2024 dan 2023
Dan untuk Tahun-Tahun yang Berakhir pada
Tanggal tersebut
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)
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PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
December 31, 2024 and 2023
And for the Years then Ended
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

1. UMUM (lanjutan)

b. Dewan Komisaris dan Direksi, serta Karyawan

Berdasarkan Pernyataan Keputusan/Resolusi
Sirkuler Para Pemegang Saham Perusahaan
No. 16 tanggal 9 Oktober 2024 yang dibuat di
hadapan Janty Lega S.H., M.Kn., notaris di Jakarta
Selatan, mengenai perubahan susunan Dewan
Komisaris dan Direksi Perusahaan. Perubahan
tersebut telah diterima dan dicatat di dalam Sistem
Administrasi Badan Hukum Kementerian Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia melalui
Surat No. AHU-AH.01.09.0262994 Tahun 2024
tanggal 14 Oktober 2024.

Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023, Dewan
Komisaris dan Direksi Perusahaan adalah sebagai
berikut:

2024

1. GENERAL (continued)

b. Board of Commissioners and Directors, and
Employees

Based on the Statement of Decision/Circular
Resolution of Shareholders of the Company
No. 16 dated October 9, 2024 of Janty Lega S.H.,
M.Kn., notary in South Jakarta, regarding the
changes of the Company’s Board of
Commissioners and Directors. This change has
been accepted and recorded in the Legal Entity
Administration System of the Ministry of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia
through Letter No. AHU-AH.01.09.0262994 Year
2024 dated October 14, 2024.

As of December 31, 2024 and 2023, the
Company’s Board of Commissioners and
Directors are as follows:

Dewan Komisaris

Komisaris Utama Yune Marketatmo

Komisaris Leonardus
Independen Crisbiantoro
Direksi
Direktur Utama Hermansjah
Haryono
Direktur Rudy Chandra

Erwin Tanjung
Moh Mustagfirin

Manajemen kunci tersebut memiliki kewenangan
dan tanggung jawab untuk merencanakan,
memimpin, dan  mengendalikan  aktivitas
Perusahaan.

Personel manajemen kunci Perusahaan meliputi
seluruh anggota Dewan Komisaris dan Direksi
(namun tidak termasuk Komisaris Independen).

Susunan Komite Audit Perusahaan adalah

sebagai berikut:

2023
Board of Commisioners
Wahyudi President Commissioner
Raihan Nabil Independent
Zakiy Commissioner
Directors
Hermansjah President Director
Haryono
Yune Marketatmo Director
The key management has the authority

and responsibility for planning, directing and
controlling the activities of the Company.

Director are
personnel

Board of Commissioners and
the Company’s key management
(excluding Independent Commissioner).

The composition of the Company’s Audit Committee
are as follows:

Ketua Leonardus Crisbiantoro Chairman
Anggota Mohamad Mahfudin Members
Anggota Dwi Putri Kemuning Members

Susunan unit audit internal Perusahaan adalah
sebagai berikut:

Ketua
Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023,

Perusahaan memiliki masing-masing sebanyak
13 dan 8 karyawan tetap (tidak diaudit).

Ocky Octaviani Nirmala

The composition of the Company’s internal audit unit
are as follows:

Chairman

As of December 31, 2024 and 2023, the
Company has a total of 13 and 8 permanent
employees, respectively (unaudited).
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PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
December 31, 2024 and 2023
And for the Years then Ended
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

1.

UMUM (lanjutan)

c. Penawaran Umum Obligasi Perusahaan

Pada tanggal 25 Juni 2024, Perusahaan telah
menerima pernyataan efektif dari Otoritas Jasa
Keuangan (“OJK”) melalui surat No. S-75/D.04/2024
untuk melakukan Penawaran Umum Obligasi |
Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun 2024 kepada
masyarakat dengan nilai nominal sebesar
Rp 600.000.000.000.

Persetujuan pencatatan di Bursa Efek Indonesia
dikeluarkan pada 17 April 2023 dan dikonfirmasi
ulang pada 8 Mei 2024 yang terdiri dari:

. Obligasi seri A dengan tingkat bunga tetap
sebesar 11% per tahun dan berjangka waktu
370 (tiga ratus tujuh puluh) hari kalender sejak
tanggal emisi, dalam jumlah sebesar
Rp 150.500.000.000.
1. Obligasi seri B dengan tingkat bunga tetap
sebesar 12,3% per tahun dan berjangka waktu
3 (tiga) tahun sejak tanggal emisi, dalam
jumlah sebesar Rp 299.000.000.000.
II. Obligasi seri C dengan tingkat bunga tetap
sebesar 12,8% per tahun dan berjangka waktu
5 (lima) tahun sejak tanggal emisi, dalam
jumlah sebesar Rp 150.500.000.000.

d. Penerbitan Laporan Keuangan

Laporan keuangan ini telah diotorisasi untuk
diterbitkan oleh Direksi Perusahaan, pihak yang
bertanggung jawab atas penyusunan dan
penyelesaian laporan keuangan, pada tanggal
17 Maret 2025.

2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL

Kepatuhan Terhadap Standar Akuntansi Keuangan
(“SAK”)

Laporan keuangan Perusahaan telah disusun dan
disajikan sesuai dengan SAK di Indonesia yang
meliputi Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan
(“PSAK”) dan Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan
(“ISAK”) yang diterbitkan oleh Dewan Standar
Akuntansi Keuangan - Ikatan Akuntan Indonesia
(“DSAK-IAI"), serta peraturan regulator pasar modal
yaitu Peraturan No. VIII.G.7 tentang Penyajian dan
Pengungkapan Laporan Keuangan Emiten atau
Perusahaan Publik, surat keputusan No. KEP-
347/BL/2012 dari ketua BAPEPAM-LK tanggal 25 Juni
2012

1.

GENERAL (continued)

c. The Company’s Bonds Public Offering

On June 25, 2024, the Company received an
effective statement from the Financial Services
Authority  (*OJK”)  through  letter  No.
S-75/D.04/2024 to conduct the 2024 Public
Offering of Integrasi Jaringan Ekosistem Bonds |
to the public with a nominal value of
Rp 600,000,000,000.

Approval for listing on the Indonesia Stock
Exchange was issued on April 17, 2023 and
reconfirmed on May 8, 2024 consisting of the
following:

l. Series A Bonds with a fixed interest rate of
11% per annum and a tenor of 370 (three
hundred seventy) calendar days from the
date of issuance, in the amount of
Rp 150,500,000,000.

Il Series B bonds with a fixed interest rate of
12.3% per annum and a maturity of 3 (three)
years from the date of issuance, in the
amount of Rp 299,000,000,000.

II. Series C bonds with a fixed interest rate of
12.8% per annum and a maturity of 5 (five)
years from the date of issuance, in the
amount of Rp 150,500,000,000.

d. Issuance of Financial Statements

The financial statements have been authorized for
issue by the Directors of the Company, the parties
who are responsible for the preparation and
completion of the financial statements, on
March 17, 2025.

2. MATERIAL ACCOUNTING POLICIES INFORMATION

Compliance with Financial Accounting Standards
(“SAK”)

The financial statements of the Company have been
prepared and presented in accordance with Indonesian
SAK which comprise of the Statements of Financial
Accounting Standards (“PSAK”) and the Interpretation
of Financial Accounting Standards (“ISAK”) issued by
Financial Accounting Standards Board of the Institute
of Indonesia Chartered Accountants (“DSAK-IAI"),
Regarding capital market regulatory regulations,
namely Regulation No. VII.G.7 concerning the
Presentation and Disclosure of Financial Statements of
Issuers or Public Companies, decision letter No. KEP-
347/BL/2012 from the chairman of BAPEPAM-LK
dated June 25, 2012



PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 Desember 2024 dan 2023
Dan untuk Tahun-Tahun yang Berakhir pada
Tanggal tersebut

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The original financial statements included herein are in Indonesian language.

PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
December 31, 2024 and 2023
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2.

INFORMASI
(lanjutan)

KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL

Dasar Pengukuran dalam Penyusunan Laporan
Keuangan

Laporan keuangan disusun berdasarkan asumsi
kelangsungan usaha dan biaya perolehan, kecuali
untuk akun tertentu yang diukur berdasarkan
pengukuran lain sebagaimana diuraikan dalam
kebijakan akuntansi terkait.

Laporan keuangan juga disusun dengan menggunakan
basis akrual, kecuali untuk laporan arus kas yang
disusun berdasarkan basis kas. Laporan arus kas

disusun berdasarkan metode langsung dengan
mengelompokkan arus kas atas dasar aktivitas
operasi, investasi dan pendanaan.

Kebijakan akuntansi yang digunakan dalam

penyusunan laporan keuangan konsisten dengan yang
digunakan dalam penyusunan laporan keuangan untuk
untuk tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2023, beberapa PSAK yang direvisi yang
berlaku efektif pada tanggal 1 Januari 2024 seperti
yang diungkapkan dalam Catatan ini.

Penyusunan laporan keuangan sesuai dengan SAK di
Indonesia mengharuskan manajemen untuk membuat
pertimbangan, estimasi dan asumsi  yang
memengaruhi penerapan kebijakan akuntansi dan
jumlah asset, liabilitas, pendapatan dan beban yang
dilaporkan. Walaupun estimasi ini dibuat berdasarkan
pengetahuan terbaik manajemen dan pertimbangan
atas kejadian dan tindakan saat ini, hasil yang
sebenarnya mungkin berbeda dari jumlah yang
diestimasi. Hal-hal yang melibatkan pertimbangan atau
kompleksitas yang lebih tinggi atau hal-hal dimana
asumsi dan estimasi adalah signifikan terhadap laporan
keuangan diungkapkan dalam Catatan 3 atas laporan
keuangan.

Mata uang pelaporan yang digunakan dalam laporan
keuangan adalah Rupiah atau Rp yang juga
merupakan mata uang fungsional Perusahaan.

Penerapan PSAK yang Direvisi

Perusahaan telah menerapkan PSAK yang direvisi
berlaku efektif 1 Januari 2024:

e Amendemen PSAK 201 (sebelumnya PSAK 1):
Penyajian Laporan Keuangan terkait Liabilitas
Jangka Panjang dengan Kovenan

e Amendemen PSAK 201 (sebelumnya PSAK 1):
Penyajian Laporan Keuangan tentang Klasifikasi
Liabilitas sebagai Jangka Pendek atau Jangka
Panjang

e Amendemen PSAK 207 (sebelumnya PSAK 2):
Laporan Arus Kas

e Amendemen PSAK 107 (sebelumnya PSAK 60):
Instrumen Keuangan tentang Pengungkapan -
Pengaturan Pembiayaan Pemasok

2.

MATERIAL ACCOUNTING POLICIES INFORMATION
(continued)

Basis of Measurement in Preparation of Financial
Statements

The financial statements have been prepared based on
the going-concern assumption and historical cost
basis, except for certain accounts which are measured
on the basis described in the related accounting
policies.

The financial statements also have been prepared
based on the accrual basis, except for the statements
of cash flows, which are prepared under the cash basis.
The statements of cash flows has been prepared based
on the direct method by classifying cash flows on the
basis of operating, investing, and financing activities.

The accounting policies adopted in the preparation of
the financial statements are consistent with those
adopted in the preparation of the financial statements
for the years ended December 31, 2023, several
revised PSAK effective January 1, 2024 and as
disclosed in this Note.

The preparation of the financial statements in
conformity with Indonesian SAK requires management
to make judgment, estimates and assumptions that
affect the application of accounting policies and the
reported amounts of assets, liabilities, income and
expenses. Although these estimates are based on
management’s best knowledge and judgment of
current events and actions, actual results may
ultimately differ from those estimates. The areas
involving a higher degree of judgment or complexity, or
areas where assumptions and estimates are significant
to the financial statements are disclosed in Note 3 to
the financial statements.

The reporting currency used in the preparation of the
financial statements is Rupiah or Rp which also
represents functional currency of the Company.

Adoption of Revised PSAK

The Company adopted the following revised PSAK that
are mandatory for application effective January 1,
2024:

e Amendments to PSAK 201 (formerly PSAK 1):
Presentation of Financial Statements related
to Non-current Liabilities with the Covenant

e Amendments to PSAK 201 (formerly PSAK 1):
Presentation of Financial Statements related to
Classification of Liabilities as Current or Non-
current

e Amendments to PSAK 207 (formerly PSAK 2):
Statement of Cash Flows

e Amendments to PSAK 107 (formerly PSAK 60):
Financial Instruments related to Disclosure -
Supplier Finance Arrangement
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INFORMASI
(lanjutan)

KEBIJAKAN AKUNTANSI

Penerapan PSAK yang Direvisi

e Amendemen PSAK 116 (sebelumnya PSAK 73):
Sewa terkait Liabilitas Sewa pada Transaksi Jual
dan Sewa-balik

Penerapan PSAK yang direvisi tidak mengakibatkan
perubahan substansial terhadap kebijakan akuntansi
Perusahaan dan tidak memiliki dampak material
terhadap jumlah yang dilaporkan untuk tahun berjalan.

Transaksi dengan Pihak-Pihak Berelasi

Sesuai dengan PSAK 224 (sebelumnya PSAK 7),
“Pengungkapan Pihak-Pihak Berelasi’, suatu pihak
dianggap berelasi jika salah satu pihak memiliki
kemampuan untuk mengendalikan (dengan cara
kepemilikan, secara langsung atau tidak langsung)
atau mempunyai pengaruh signifikan (dengan cara
partisipasi dalam kebijakan keuangan dan operasional)
atas pihak lain dalam mengambil keputusan keuangan
dan operasional.

Seluruh transaksi signifikan dengan pihak-pihak
berelasi diungkapkan dalam Catatan 26 atas laporan
keuangan.

Instrumen Keuangan
Aset Keuangan

Perusahaan menentukan klasifikasi aset keuangan
tersebut pada pengakuan awal. Klasifikasi dan
pengukuran aset keuangan harus didasarkan pada
bisnis model dan arus kas kontraktual - apakah
semata dari pembayaran pokok dan bunga.

Aset keuangan diklasifikasikan dalam kategori
berikut:

* Aset keuangan vyang diukur
diamortisasi; dan

» Aset keuangan yang diukur dengan nilai wajar
melalui laba rugi atau melalui penghasilan
komprehensif lain.

dengan biaya

Semua aset keuangan pada awalnya diakui sebesar
nilai wajarnya ditambah dengan biaya-biaya
transaksi, kecuali aset keuangan dicatat pada nilai
wajar melalui laba rugi.

Pembelian atau penjualan aset keuangan yang
memerlukan penyerahan aset dalam kurun waktu
yang ditetapkan oleh peraturan atau kebiasaan yang
berlaku di pasar (perdagangan yang lazim) diakui
pada tanggal perdagangan, yaitu pada tanggal
Perusahaan berkomitmen untuk membeli atau
menjual aset tersebut.

MATERIAL
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MATERIAL ACCOUNTING POLICIES INFORMATION
(continued)

Adoption of Revised PSAK

e Amendments to PSAK 116 (formerly PSAK 73):
Leases related to Lease Liabilities in Sale and
Lease back Transactions

Adoption of revised PSAK did not result in substantial
changes to the Company’s accounting policies and had
no material effect on the amounts reported for the
current year.

Transaction with Related Parties

In accordance with PSAK 224 (formerly PSAK 7),
“Related Party Disclosures”, parties are considered to
be related if one party has the ability to control (by way
of ownership, directly or indirectly) or exercise
significant influence (by way of participation in the
financial and operating policies) over the other party in
making financial and operating decisions.

All significant transactions with related parties are
disclosed in Note 26 to the financial statements.

Financial Instruments
Financial Assets

The Company determines the classification of its
financial assets at initial recognition. Classification and
measurement of financial assets are based on business
model and contractual cash flows - whether from solely
payment of principal and interest.
Financial assets are classified in
categories:

the following

» Financial assets at amortized cost; and

* Financial assets at fair value through profit or loss
(“FVTPL”) or other comprehensive income
(“FvOcCr).

All financial assets are recognized initially at fair value
plus transaction costs, except in the case of financial
assets which are recorded at fair value through profit or
loss.

Purchases or sales of financial assets that require
delivery of assets within a time frame established by
regulation or convention in the market place (regular
way trades) are recognized on the trade date, i.e., the
date that the Company commits to purchase or sell the
assets.
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INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL

(lanjutan)
Instrumen Keuangan (lanjutan)
Aset Keuangan (lanjutan)

Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023,
Perusahaan hanya memiliki aset keuangan
diklasifikasikan sebagai aset keuangan yang diukur
dengan biaya diamortisasi. Aset keuangan
Perusahaan meliputi kas dan setara kas, piutang
usaha dan aset lancar lainnya. Aset keuangan
diklasifikasikan sebagai aset lancar, jika jatuh tempo
dalam waktu 12 bulan, jika tidak maka aset keuangan
ini diklasifikasikan sebagai aset tidak lancar.

Aset keuangan vyang diukur dengan biaya
diamortisasi selanjutnya diukur dengan
menggunakan metode suku bunga efektif (Effective
Interest Rate) (“EIR”), setelah dikurangi dengan
penurunan nilai. Biaya perolehan yang diamortisasi
dihitung dengan memperhitungkan diskonto atau
premi atas biaya akuisisi atau biaya yang merupakan
bagian integral dari EIR tersebut. Amortisasi EIR
dicatat dalam laba rugi. Kerugian yang timbul dari
penurunan nilai juga diakui pada laba rugi.

Aset keuangan dihentikan pengakuannya ketika hak
untuk menerima arus kas dari aset tersebut telah
berakhir atau telah ditransfer dan Perusahaan telah
secara substansial mentransfer seluruh risiko dan
manfaat kepemilikannya.

Liabilitas Keuangan

Liabilitas keuangan dalam lingkup PSAK 109
(sebelumnya PSAK 71) diklasifikasikan sebagai
berikut:

« Liabilitas keuangan yang diukur dengan biaya
diamortisasi; dan

« Liabilitas keuangan yang diukur dengan nilai wajar
melalui laba rugi.

Perusahaan  menentukan  klasifikasi liabilitas
keuangan mereka pada saat pengakuan awal.

Seluruh liabilitas keuangan diakui pada awalnya
sebesar nilai wajar dan, dalam hal pinjaman dan
utang, termasuk biaya transaksi yang dapat
diatribusikan secara langsung.

Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023,
Perusahaan hanya memiliki liabilitas keuangan
diklasifikasikan sebagai liabilitas keuangan yang
diukur dengan biaya diamortisasi. Liabilitas keuangan
Perusahaan meliputi utang usaha, utang lain-lain,
utang pihak berelasi, beban akrual, utang lembaga
keuangan lainnya, utang obligasi, liabilitas sewa dan
utang bank. Liabilitas keuangan diklasifikasikan
sebagai liabilitas jangka panjang jika jatuh tempo
melebihi 12 bulan dan sebagai liabilitas jangka
pendek jika jatuh tempo yang tersisa kurang dari
12 bulan.
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MATERIAL ACCOUNTING POLICIES INFORMATION
(continued)

Financial Instruments (continued)
Financial Assets (continued)

As of December 31, 2024 and 2023, the Company had
only financial assets classified as financial assets at
amortized cost. The Company’s financial assets
include cash and cash equivalents, trade receivables
and other current assets. Financial assets in this
category are classified as current assets if expected to
be settled within 12 months, otherwise they are
classified as non-current.

Financial assets at amortized cost are subsequently
measured using the Effective Interest Rate (“EIR’)
method, less impairment. Amortized cost is calculated
by taking into account any discount or premium on
acquisition fees or costs that are an integral part of the
EIR. The EIR amortization is included in the profit or
loss. The losses arising from impairment are also
recognized in the profit or loss.

Financial assets are derecognized when the rights to
receive cash flows from the assets have ceased to exist
or have been transferred and the Company has
transferred substantially all risks and rewards of
ownership.

Financial Liabilities

Financial liabilities within the scope of PSAK 109
(formerly PSAK 71) are classified as follows:

« Financial liabilities at amortized cost; and

*Financial liabilities at fair value through profit or loss
(“FVTPL”).

The Company determines the classification of its
financial liabilities at initial recognition.

All financial liabilities are recognized initially at fair
value and, in the case of loans and borrowings,
inclusive of directly attributable transaction costs.

As of December 31, 2024 and 2023, the Company had
only financial liabilities classified as financial assets at
amortized cost. The Company’s financial liabilities
include trade payables, other payables, due to a related
party, accrued expenses, loans to other financial
institutions, bonds payable, lease liabilities and bank
loans. Financial liabilities are classified as non-current
liabilities when the remaining maturity is more than
12 months, and as current liabilities when the remaining
maturity is less than 12 months.
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2.

INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL
(lanjutan)

Instrumen Keuangan (lanjutan)

Liabilitas Keuangan (lanjutan)

Liabilitas keuangan yang diukur pada biaya amortisasi
(misalnya pinjaman dan utang yang dikenakan bunga)
selanjutnya diukur dengan menggunakan metode
EIR. Amortisasi EIR termasuk di dalam biaya
keuangan dalam laba rugi.

Liabilitas keuangan dihentikan pengakuannya pada
saat liabilitas tersebut berakhir atau dibatalkan atau
kedaluwarsa.

Dalam hal suatu liabiltas keuangan yang ada
digantikan oleh liabilitas keuangan lain dari pemberi
pinjaman yang sama dengan persyaratan yang
berbeda secara substansial, atau modifikasi secara
substansial atas persyaratan dari suatu liabilitas yang
ada, pertukaran atau modifikasi tersebut diperlakukan
sebagai penghentian pengakuan liabilitas awal dan
pengakuan liabilitas baru, dan selisih antara nilai
tercatat masing-masing liabilitas diakui dalam laba
rugi.

Saling Hapus Antar Aset dan Liabilitas Keuangan

Aset dan liabilitas keuangan dapat saling hapus dan
nilai netonya disajikan dalam laporan posisi keuangan
jika, dan hanya jika, 1) Perusahaan saat ini memiliki
hak yang berkekuatan aset untuk melakukan saling
hapus atas jumlah yang telah diakui tersebut dan
2) berniat untuk menyelesaikan secara neto atau
untuk merealisasikan aset dan menyelesaikan
liabilitasnya secara simultan.

Penurunan Nilai Aset Keuangan

Perusahaan menerapkan model kerugian kredit
ekspektasian ("ECL") untuk pengukuran dan
pengakuan kerugian penurunan nilai. Pada setiap
periode pelaporan, Perusahaan menilai apakabh risiko
kredit dari instrumen keuangan telah meningkat
secara signifikan sejak pengakuan awal. Ketika
melakukan penilaian, Perusahaan menggunakan
perubahan atas risiko gagal bayar yang terjadi
sepanjang perkiraan usia instrumen keuangan
daripada perubahan atas jumlah kerugian kredit
ekspektasian. Dalam melakukan penilaian,
Perusahaan membandingkan antara risiko gagal
bayar yang terjadi atas instrumen keuangan pada saat
periode pelaporan dengan risiko gagal bayar yang
terjadi atas instrumen keuangan pada saat
pengakuan awal dan mempertimbangkan kewajaran
serta ketersediaan informasi, yang tersedia tanpa
biaya atau usaha pada saat tanggal pelaporan terkait
dengan kejadian masa lalu, kondisi terkini dan
perkiraan atas kondisi ekonomi di masa depan, yang
mengindikasikan kenaikan risiko kredit sejak
pengakuan awal.
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2.

MATERIAL ACCOUNTING POLICIES INFORMATION
(continued)

Financial Instruments (continued)

Financial Liabilities

Financial liabilities at amortized cost (e.g interest-
bearing loans and borrowings) are subsequently
measured using the EIR method. The EIR amortization
is included in finance costs in the profit or loss.

A financial liability is derecognized when the obligation
under the liability is discharged or canceled or has
expired.

When an existing financial liability is replaced by another
from the same lender on substantially different terms, or
the terms of an existing liability are substantially modified,
such an exchange or modification is treated as a
derecognition of the original liability and the recognition of
a new liability, and the difference in the respective carrying
amounts is recognized in the profit or loss.

Offsetting Financial Assets and Liabilities

Financial assets and liabilities are offset and the net
amount is presented in the statements of financial position
if, and only if, 1) the Company currently has a legally
enforceable right to offset the recognized amounts and
2) intends either to settle on a net basis, or to realize the
asset and settle the liability simultaneously.

Impairment of Financial Assets

The Company applies expected credit loss (“ECL”) model
for measurement and recognition of impairment loss. At
each reporting date, the Company assesses whether the
credit risk on a financial instrument has increased
significantly since initial recognition. When making the
assessment, the Company uses the change in the risk of
a default occurring over the expected life of the financial
instrument instead of the change in the amount of
expected credit losses. To make that assessment, the
Company compares the risk of a default occurring on the
financial instrument as at the reporting date with the risk
of a default occurring on the financial instrument as at the
date of initial recognition and consider reasonable and
supportable information, that is available without undue
cost or effort at the reporting date about past events,
current conditions and forecasts of future economic
conditions, that is indicative of significant increases in
credit risk since initial recognition.
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2.

INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL
(lanjutan)

Penurunan Nilai Aset Keuangan (lanjutan)

Perusahaan menerapkan metode yang
disederhanakan untuk mengukur kerugian kredit
ekspektasian tersebut terhadap piutang usaha tanpa
komponen pendanaan yang signifikan.

Penentuan Nilai Wajar

Nilai wajar adalah harga yang akan diterima untuk
menjual suatu aset atau harga yang akan dibayar
untuk mengalihkan suatu liabilitas dalam transaksi
teratur antara pelaku pasar pada tanggal pengukuran.
Pengukuran nilai wajar mengasumsikan bahwa
transaksi untuk menjual aset atau mengalihkan
liabilitas terjadidi pasar utama atau, jika tidak terdapat
pasar utama, di pasar yang paling menguntungkan
dimana Perusahaan memiliki akses pada tanggal
tersebut.

Jika tersedia, Perusahaan mengukur nilai wajar
instrumen keuangan dengan menggunakan harga
kuotasian di pasar aktif untuk instrumen tersebut. Jika
harga kuotasian tidak tersedia di pasar akiif,
Perusahaan menggunakan teknik penilaian dengan
memaksimalkan penggunaan input yang dapat
diobservasi dan relevan serta meminimalkan
penggunaan input yang tidak dapat diobservasi.
Teknik penilaian mencakup penggunaan transaksi
pasar terkini yang dilakukan secara wajar oleh pihak-
pihak yang berkeinginan dan memahami (recent
arm’s length market transactions), penggunaan nilai
wajar terkini instrumen lain yang secara substansial
sama, analisa arus kas yang didiskonto, atau model
penilaian lain.

Kas dan Setara Kas

Kas dan setara kas terdiri dari kas, bank dan deposito
berjangka dengan waktu 3 (tiga) bulan atau kurang
sejak  tanggal penempatannya dan  tidak
dipergunakan sebagai jaminan serta tidak dibatasi
penggunaannya.

Biaya Dibayar di Muka

Biaya dibayar di muka diamortisasi sesuai masa
manfaatnya dengan menggunakan metode garis
lurus dan projek media iklan diamortisasi sesuai
dengan jumlah pemakaian spot iklan.

Aset Tetap

Aset tetap pada awalnya dicatat sebesar biaya
perolehannya. Biaya perolehan aset terdiri dari harga
pembelian dan biaya lainnya yang dapat diatribusikan
secara langsung hingga aset siap dan telah diletakkan
pada lokasi untuk digunakan. Setelah pengakuan
awal, aset tetap diukur sebesar biaya perolehan
dikurangi akumulasi penyusutan dan akumulasi
kerugian penurunan nilai.
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2. MATERIAL ACCOUNTING POLICIES INFORMATION

(continued)
Impairment of Financial Assets (continued)

The Company applied a simplified approach to measure
such expected credit loss for trade receivables without
significant financing component.

Estimation of Fair Value

Fair value is the price that would be received to sell an
asset or paid to transfer a liability in an orderly transaction
between market participants at the measurement date.
The fair value measurement is based on the presumption
that the transaction to sell the asset or transfer the liability
takes place either in the principal market or, in the
absence of principal market, the most advantageous
market to which the Company has access at that date.

When available, the Company measures the fair value of
a financial instrument using the quoted price in an active
market for that instrument. If there is no quoted price in
an active market, the Company uses valuation
techniques that maximize the use of relevant observable
inputs and minimize the use of unobservable inputs.
Such techniques may include using recent arm’s length
market transactions, reference to the current fair value of
another instrument that is substantially the same,
discounted cash flow analysis, or other valuation models.

Cash and Cash Equivalents

Cash and cash equivalents consist of cash on hand, cash
in banks and time deposits with 3 (three) months or less
from the date of placement and are not used as collateral
and are not restricted.

Prepaid Expenses

Prepaid expenses are amortized over the periods
benefited using the straight-line method and advertising
media projects are amortized over the number of
advertising spots used.

Fixed Assets

Fixed assets are initially recorded at cost. The cost of an
asset comprises its purchase price and any directly
attributable cost of bringing the asset to its working
condition and location for its intended use. Subsequent
to initial recognition, fixed assets are measured at cost
less accumulated depreciation and any accumulated
impairment losses.
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INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL
(lanjutan)

Aset Tetap (lanjutan)

Biaya-biaya setelah perolehan awal diakui sebagai
bagian dari biaya perolehan aset atau sebagai aset
yang terpisah hanya apabila kemungkinan besar
Perusahaan akan mendapatkan manfaat ekonomis di
masa depan berkenaan dengan aset tersebut dan
biaya perolehan aset dapat diukur dengan handal.
Jumlah tercatat komponen yang diganti dihentikan
pengakuannya pada tahun dimana pada saat
penggantian tersebut terjadi. Seluruh biaya perbaikan
dan pemeliharaan dibebankan ke dalam laba rugi.

Penyusutan dihitung menggunakan metode garis
lurus untuk mengalokasikan jumlah tersusutkan
selama estimasi masa manfaat aset tetap sebagai
berikut:

Masa Manfaat (Tahun) /
Jenis Aset Tetap Useful Lives (Years)

2. MATERIAL ACCOUNTING POLICIES INFORMATION

(continued)

Fixed Assets (continued)

Subsequent cost are included in the cost of an asset or
recognized as a separate asset only when it is probable
the Company will obtain for the future economic benefits
associated with the assets and cost of asset acquisition
can be measured reliably. The carrying amount of the
replaced part is derecognized during the financial year in
which they are incurred. All other repairs and
maintenance are charged to profit or loss.

Depreciation is calculated using the straight-line method
to allocate the depreciable amount over the estimated
useful lives of the fixed assets as follows:

Persentase/
Percentage Type of Fixed Assets

Project equipment 4-16
Peralatan 4

Aset dalam penyelesaian dinyatakan sebesar biaya
perolehan dikurangi akumulasi rugi penurunan nilai.
Aset dalam penyelesaian akan direklasifikasi ke aset
tetap yang bersangkutan pada saat aset tersebut
selesai dan siap untuk digunakan. Penyusutan mulai
dibebankan pada tanggal aset tersebut siap digunakan.

Tanah dinyatakan sebesar biaya perolehan dan tidak
disusutkan.

Sesuai dengan ISAK 336 (sebelumnya ISAK 36),
Perusahaan menganalisa fakta dan keadaan untuk
masing-masing jenis hak atas tanah dalam bentuk Hak
Guna Usaha (“HGU”), Hak Guna Bangunan (“HGB”)
dan Hak Pakai (“HP”) dalam menentukan akuntansi
untuk masing-masing hak atas tanah tersebut sehingga
dapat merepresentasikan dengan tepat suatu kejadian
atau transaksi ekonomik yang mendasarinya. Jika hak
atas tanah tersebut tidak mengalihkan pengendalian
atas aset pendasar kepada Perusahaan, melainkan
mengalihkan hak untuk menggunakan aset pendasar,
Perusahaan menerapkan perlakuan akuntansi atas
transaksi tersebut sebagai sewa berdasarkan
PSAK 116 (sebelumnya PSAK 73), “Sewa”. Jika hak
atas tanah secara substansi menyerupai pembelian
tanah, maka Perusahaan menerapkan PSAK 216
(sebelumnya PSAK 16) “Aset Tetap”.

Aset tetap dihentikan pengakuannya pada saat
dilepaskan atau tidak ada manfaat ekonomis masa
depan yang diharapkan dari penggunaan atau
pelepasannya. Keuntungan atau kerugian yang timbul
dari penghentian pengakuan aset (dihitung sebagai
perbedaan antara jumlah neto hasil pelepasan dan
jumlah tercatat dari aset tetap) diakui dalam laba rugi
pada tahun aset tersebut itu dihentikan pengakuannya.
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25%-6,25% Project equipment
25% Equipment

Asset in progress is stated at cost less any impairment
losses. Asset in progress is reclassified to related fixed
assets account when completed and ready for use.
Depreciation is charged from the date the assets are
ready for use.

Land are measured at cost and not depreciated.

In accordance with ISAK 336 (formerly ISAK 36), the
Company analyzes the facts and circumstances for each
type of land rights in the form of Business Usage Rights
(Hak Guna Usaha or “HGU”), Building Usage Rights
(Hak Guna Bangunan or “HGB”) and Usage Rights (Hak
Pakai or “HP’) in determining the accounting for each of
these landrights so that it can accurately represent an
underlying economic event or transaction. If the
landrights do not transfer control of the underlying
assets to the Company, but gives the rights to use the
underlying assets, the Company applies the accounting
treatment of these transactions as leases under
PSAK 116 (formerly PSAK 73), “Lease”. If landrights are
substantially similar to land purchases, the Company
applies PSAK 216 (formerly PSAK 16) “Fixed Assets”.

Fixed asset is derecognized upon disposal or when no
future economic benefits are expected from its use or
disposal. Any gain or loss arising from derecognition of
the asset, calculated as the difference between the net
disposal proceeds and the carrying amount of the item,
is recognized in profit or loss in the year the item is
derecognized.
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INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL

(lanjutan)

Aset Takberwujud

Aset takberwujud merupakan Hak Atas Kekayaan
Intelektual atau HAKI yang merupakan hak atas

penggunaan sistem penunjang portal wifi.

Aset

takberwujud dinyatakan berdasarkan biaya perolehan
dan diamortisasi dengan menggunakan metode garis

lurus selama estimasi masa manfaatnya dari 4 tahun.

Sewa

Perusahaan sebagai penyewa

Pada tanggal permulaan kontrak, Perusahaan
menilai apakah  kontrak  merupakan, atau
mengandung, sewa. Suatu kontrak merupakan atau
mengandung sewa jika kontrak tersebut memberikan
hak untuk mengendalikan penggunaan aset
identifikasian selama suatu jangka waktu untuk
dipertukarkan dengan imbalan.

Untuk menilai apakah kontrak memberikan hak untuk
mengendalikan penggunaan aset identifikasian,
Perusahaan menilai apakah:

- Perusahaan memiliki hak untuk mendapatkan
secara subtansial seluruh manfaat ekonomi dari
penggunaan aset identifikasian; dan

- Perusahaan memiliki hak untuk mengarahkan
penggunaan aset identifikasian. Perusahaan
memiliki hak ini ketika Perusahaan memiliki hak
untuk pengambilan keputusan yang relevan
tentang bagaimana dan untuk tujuan apa aset
digunakan telah ditentukan sebelumnya dan:

i) Perusahaan memiliki hak untuk
mengoperasikan aset;

ii) Perusahaan telah mendesain aset dengan
cara menetapkan sebelumnya bagaimana
dan untuk tujuan apa aset akan digunakan
selama periode penggunaan.

Pada tanggal insepsi atau pada penilaian kembali
atas kontrak yang mengandung sebuah komponen
sewa, Perusahaan mengalokasikan imbalan dalam
kontrak ke masing-masing komponen sewa
berdasarkan harga tersendiri relatif dari komponen
sewa dan harga tersendiri agregat dari komponen
nonsewa. Namun, untuk sewa penunjang dimana
Perusahaan bertindak sebagai penyewa,
Perusahaan memutuskan untuk tidak memisahkan
komponen nonsewa dan mencatat komponen sewa
dan nonsewa tersebut sebagai satu komponen sewa.
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2. MATERIAL ACCOUNTING POLICIES INFORMATION
(continued)

Intangible Assets

Intangible assets are Intellectual Property Rights or HAKI
which are rights to the use of the wifi portal support
system. Intangible asset is stated at cost and amortized
using the straight-line method over its estimated useful
life of 4 years.

Leases

Company as a lessee

At the inception of a contract, the Company assesses
whether the contract is, or contains, a lease. A contract
is or contains a lease if the contract conveys the right to
control the use of an identified assets for a period of time
in exchange for consideration.

To assess whether a contract conveys the right to control
the use of an identified asset, the Company assesses
whether:

The Company has the right to obtain substantially all
the economic benefits from use of the asset
throughout the period of use; and

The Company has the right to direct the use of the
asset. The Company has this right when it has the
decision-making rights that are the most relevant to
changing how and for what purpose the asset is used
are predetermined:

i) The Company has the right to operate the asset;
ii) The Company has designed the asset in a way

that predetermined how and for what purpose it
will be used.

At the inception or on reassessment of a contract that
contains a lease component, the Company allocates the
consideration in the contract to each lease component
on the basis of their relative stand-alone prices and the

aggregate

stand-alone price of the non-lease

components. However, for the leases of improvements
in which the Company is a lessee, the Company has
elected not to separate non-lease components and
account for the lease and non-lease components as a
single lease component.
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INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL
(lanjutan)

Sewa (lanjutan)

Perusahaan sebagai penyewa (lanjutan)

Pada tanggal permulaan sewa, Perusahaan
mengakui aset hak-guna dan liabilitas sewa. Aset
hak-guna diukur pada biaya perolehan, dimana
meliputi jumlah pengukuran awal liabilitas sewa yang
disesuaikan dengan pembayaran sewa yang
dilakukan pada atau sebelum tanggal permulaan,
ditambah dengan biaya langsung awal yang
dikeluarkan dan estimasi biaya yang akan
dikeluarkan untuk membongkar dan memindahkan
aset pendasar atau untuk merestorasi aset pendasar
ke kondisi yang disyaratkan dan ketentuan sewa,
dikurangi dengan insentif sewa yang diterima.

Aset hak-guna kemudian disusutkan menggunakan
metode garis lurus dari tanggal permulaan hingga
tanggal yang lebih awal antara akhir umur manfaat
aset hak-guna atau akhir masa sewa.

Liabilitas sewa diukur pada nilai kini pembayaran
sewa yang belum dibayar pada tanggal permulaan,
didiskontokan dengan menggunakan suku bunga
implisit dalam sewa atau jika suku bunga tersebut
tidak dapat ditentukan, maka menggunakan suku
bunga pinjaman inkremental. Pada umumnya,
Perusahaan menggunakan suku bunga pinjaman
inkremental sebagai tingkat bunga diskonto.

Pembayaran sewa yang termasuk dalam pengukuran

liabilitas sewa meliputi pembayaran berikut ini:

- pembayaran tetap, termasuk pembayaran tetap
secara substansi dikurangi dengan piutang
insentif sewa;

- pembayaran sewa variabel yang bergantung
pada indeks atau suku bunga yang pada awalnya
diukur dengan menggunakan indeks atau suku
bunga pada tanggal permulaan;

- jumlah yang diperkirakan akan dibayarkan oleh
penyewa dengan jaminan nilai residual;

- harga eksekusi opsi beli jika Perusahaan cukup
pasti untuk mengeksekusi opsi tersebut; dan

- penalti karena penghentian awal sewa kecuali

jlka Perusahaan cukup pasti untuk tidak
menghentikan lebih awal.
Pembayaran sewa dialokasikan menjadi bagian

pokok dan biaya keuangan. Biaya keuangan
dibebankan pada laba rugi selama periode sewa
sehingga menghasilkan tingkat suku bunga periodik
yang konstan atas saldo liabilitas untuk setiap
periode.

Perusahaan menyajikan aset hak-guna sebagai
bagian dari “Aset Tetap” dan “Liabilitas Sewa” di
dalam laporan posisi keuangan.
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MATERIAL ACCOUNTING POLICIES INFORMATION
(continued)

Leases (continued)

Company as a lessee (continued)

The Company recognizes a right-of-use asset and a
lease liability at the lease commencement date. The
right-of-use asset is initially measured at cost, which
comprises the initial amount of the lease liabilities
adjusted for any lease payment made at or before the
commencement date, plus any initial direct cost incurred
and an estimate of costs to dismantle and remove the
underlying asset or to restore the underlying asset to the
condition required by the terms and conditions of the
lease, less any lease incentives received.

The right-of-use asset is subsequently depreciated
using the straight-line method from the commencement
date to the earlier of the end of the useful life of the right-
of-use asset or the end of the lease term.

The lease liabilities is initially measured at the present
value of the lease payments that are not paid at the
commencement date, discounted using the interest rate
implicit in the lease or, if that rate cannot be readily
determined, wusing incremental borrowing rate.
Generally, the Company uses its incremental borrowing
rate as the discount rate.

Lease payments included in the measurement of the

lease liabilities comprise the following:

- fixed payments, including in-substance
payments less any lease incentive receivable;

fixed

- variable lease payments that depend on an index or
a rate, initially measured using the index or rate as
at the commencement date;

- amounts expected to be payable under a residual
value guarantee;

- the exercise price under a purchase option that the
Company is reasonably certain to exercise; and

- penalties for early termination of a lease unless the
Company is reasonably certain not to terminate
early.

Each lease payment is allocated between the liability
and finance cost. The finance cost is charged to profit
or loss over the lease period so as to produce a
constant periodic rate of interest on the remaining
balance of the liability for each period.

The Company presents right-of-use assets as part of
“Fixed Assets” and “Lease Liabilities” in the statement
of financial position.
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INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL
(lanjutan)

Sewa (lanjutan)

Perusahaan sebagai pesewa

Jika sewa mengalihkan kepemilikan aset pendasar
kepada Perusahaan pada akhir masa sewa atau jika
biaya perolehan aset hak-guna merefleksikan
Perusahaan akan mengeksekusi opsi beli, maka
Perusahaan menyusutkan aset hak-guna dari
tanggal permulaan hingga akhir umur manfaat aset
pendasar. Jika tidak, maka Perusahaan
menyusutkan aset hak-guna dari tanggal permulaan
hingga tanggal yang lebih awal antara akhir umur
manfaat aset hak-guna atau akhir masa sewa.

Sewa jangka pendek

Perusahaan memutuskan untuk tidak mengakui aset
hak-guna dan liabilitas sewa untuk sewa jangka
pendek yang memiliki masa sewa 12 bulan atau
kurang. Perusahaan mengakui pembayaran sewa
atas sewa tersebut sebagai beban dengan dasar
garis lurus selama masa sewa.

Ketika Perusahaan bertindak sebagai pesewa,
Perusahaan mengklasifikasi masing-masing
sewanya baik sewa operasi atau sewa pembiayaan.

Untuk  mengklasifikasi masing-masing  sewa,
Perusahaan membuat penilaian secara keseluruhan
atas apakah sewa mengalihkan secara substansial
seluruh risiko dan manfaat yang terkait dengan
kepemilikan aset pendasar. Jka penilaian
membuktikan hal  tersebut, maka  sewa
diklasifikasikan sebagai sewa pembiayaan; jika tidak
maka, merupakan sewa operasi. Sebagai bagian dari
penilaian ini, Perusahaan mempertimbangkan
beberapa indikator seperti apakah masa sewa adalah
sebagian besar dari umur ekonomik aset pendasar.

Liabilitas Imbalan Kerja

Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023,
Perusahaan menyediakan imbalan kerja pasti
kepada karyawannya sesuai dengan Peraturan
Pemerintah (“PP”) No. 35 tahun 2021 untuk
Undang-Undang Nomor 11  Tahun 2020
(Undang-Undang Cipta Kerja) yang diundangkan
pada November 2020, sebagaimana diubah menjadi
Undang-Undang Republik Indonesia No. 6 tahun
2023 tentang Peraturan Pemerintah Pengganti
Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta
Kerja menjadi Undang-Undang. Program imbalan
pasti ini tidak didanai.
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2. MATERIAL ACCOUNTING POLICIES INFORMATION

(continued)
Leases (continued)

Company as a lessor

If the lease transfers ownership of the underlying asset
to the Company by the end of the lease term or if the
cost of the right-of-use asset reflects that the Company
will exercise a purchase option, the Company
depreciates the right-of-use asset from the
commencement date to the end of the useful life of the
underlying asset. Otherwise, the Company depreciates
the right-of-use asset from the commencement date to
the earlier of the end of the useful life of the right-of-use
asset or the end of the lease term.

Short-term leases

The Company has elected not to recognize right-of-use
assets and lease liabilities for short-term leases that
have a lease term of 12 months or less. The Company
recognizes the lease payments associated with these
leases as an expense on a straight-line basis over the
lease term.

When the Company acts as a lessor, it shall classify
each of its leases as either an operating lease or a
finance lease.

To classify each lease, the Company makes an overall
assessment of whether the lease transfers substantially
all of the risks and rewards incidental to ownership of
the underlying asset. If this is the case, then the lease
is classified as a finance lease; if not, then it is an
operating lease. As part of this assessment, the
Company considers certain indicators such as whether
the lease term is for the major part of the economic life
of the asset.

Employee Benefits Liability

As of December 31, 2024 and 2023, the
Company provides defined employee benefits to their
employees in accordance with Government Regulation
(“PP”) No. 35 of 2021 of Law No. 11 of 2020 (Job
Creation Law) enacted in November 2020, as changed
to Law of the Republic of Indonesia No. 6 of 2023
concerning Government Regulation in lieu of Law
Number 2 of 2022 concerning Job Creation to become
Law. The defined benefit plan is unfunded.
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INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL

(lanjutan)

Liabilitas Imbalan Kerja (lanjutan)

Liabilitas neto Perusahaan atas program imbalan
pasti dihitung dari nilai kini liabilitas imbalan
pascakerja pasti pada akhir periode pelaporan
dikurangi nilai wajar aset program, jika ada.
Perhitungan liabilitas imbalan kerja dilakukan dengan
menggunakan metode Projected Unit Credit dalam
perhitungan aktuaria yang dilakukan setiap akhir
periode pelaporan.

Pengukuran kembali liabilitas imbalan kerja, meliputi
a) keuntungan dan kerugian aktuarial, b) imbal hasil
atas aset program, tidak termasuk bunga, dan
c) setiap perubahan dampak batas atas aset, tidak
termasuk bunga, diakui di penghasilan komprehensif
lain pada saat terjadinya. Pengukuran kembali tidak
direklasifikasi ke laba rugi pada periode berikutnya.

Perusahaan mengakui (1) biaya jasa, yang terdiri dari
biaya jasa kini, biaya jasa lalu, dan setiap keuntungan
atau kerugian atas penyelesaian, dan
(2) penghasilan atau beban bunga neto di laba rugi
pada saat terjadinya.

Penurunan Nilai Aset Nonkeuangan

Aset yang memiliki masa manfaat yang tidak terbatas
tidak diamortisasi namun diuji penurunan nilainya
setiap tahun, atau lebih sering apabila terdapat
peristiwa atau perubahan pada kondisi yang
mengindikasikan kemungkinan penurunan nilai.
Aset nonkeuangan yang diamortisasi ditelaah untuk
penurunan nilai apabila terjadi kondisi atau
perubahan yang mengindikasikan bahwa jumlah
tercatat aset tidak dapat diperoleh kembali. Kerugian
penurunan nilai diakui sebesar selisih jumlah tercatat
aset terhadap jumlah terpulihkannya. Jumlah
terpulihkan adalah jumlah yang lebih tinggi antara
nilai wajar aset dikurangi biaya penjualan dengan
nilai pakai. Untuk tujuan menguji penurunan nilai,
aset dikelompokkan hingga unit terkecil yang
menghasilkan arus kas terpisah teridentifikasi (unit
penghasil kas). Aset nonkeuangan yang mengalami
penurunan nilai ditelaah untuk kemungkinan
pembalikkan atas penurunan nilai tersebut pada
setiap tanggal pelaporan.

Pengakuan Pendapatan dan Beban
Pendapatan dari kontrak dengan pelanggan

Pengakuan pendapatan harus memenuhi 5 langkah

analisa sebagai berikut:

() Identifikasi kontrak dengan pelanggan.

(i) Identifikasi kewajiban pelaksanaan dalam
kontrak. Kewajiban pelaksanaan merupakan
janji-janji dalam kontrak untuk menyerahkan
barang atau jasa yang memiliki karakteristik
berbeda ke pelanggan.
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(continued)

Employee Benefits Liability (continued)

The Company’s net liabilities in respect of the defined
benefit plan is calculated as the present value of the
employee benefits liability at the end of the reporting
period less the fair value of plan assets, if any. The
employee benefits liability is determined using the
Projected Unit Credit method with actuarial valuations
being carried out at the end of each reporting period.

Remeasurements of employee benefits liability,
comprise of a) actuarial gains and losses, b) the return
of plan assets, excluding interest, and c) the effect of
asset ceiling, excluding interest, are recognized
immediately in other comprehensive income in the
period in which they occur. Remeasurements are not
reclassified to profit or loss in the subsequent periods.

The Company recognizes the (1) service costs,
comprising of current service cost, past-service cost,
and any gain or loss on settlement, and (2) net interest
expense or income immediately in profit or loss.

Impairment of Non-financial Assets

Non-financial assets that have an indefinite useful life
are not subject to amortization but tested annually for
impairment, or more frequently if events or changes in
circumstances indicate that they might be impaired.
Non-financial assets that are subject to amortization are
reviewed for impairment whenever events or changes
in circumstances indicate that the carrying amount may
not be recoverable. An impairment loss is recognized
for the amount by which the asset’s carrying amount
exceeds its recoverable amount. The recoverable
amount is the higher of an asset’s fair value less costs
to sell and value in use. For the purposes of assessing
impairment, assets are grouped to the smallest
identifiable unit that generates separate cash flows
(cash-generating unit). Non-financial assets that
suffered an impairment are reviewed for possible
reversal of the impairment at each reporting date.

Revenue and Expenses Recognition
Revenue from contracts with customers

Revenue recognition have to fulfil 5 steps of

assessment:

(i) Identify contract(s) with a customer.

(i) Identify the performance obligations in the contract.
Performance obligations are promises in a contract
to transfer to a customer goods or services that are
distinct.
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INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL
(lanjutan)

Pengakuan Pendapatan dan Beban (lanjutan)

Pendapatan dari

(lanjutan)

kontrak dengan pelanggan

(i) Penetapan harga transaksi. Harga transaksi
merupakan jumlah imbalan yang berhak
diperoleh suatu entitas sebagai kompensasi atas
diserahkannya barang atau jasa yang dijanjikan
ke pelanggan. Jika imbalan yang dijanjikan di
kontrak mengandung suatu jumlah yang bersifat
variabel, maka Perusahaan membuat estimasi
jumlah imbalan tersebut sebesar jumlah yang
diharapkan berhak diterima atas diserahkannya
barang atau jasa yang dijanjikan ke pelanggan
dikurangi dengan estimasi jumlah jaminan kinerja
jasa yang akan dibayarkan selama periode
kontrak.

(iv) Alokasi harga transaksi ke setiap kewajiban
pelaksanaan dengan menggunakan dasar harga
jual berdiri sendiri relatif dari setiap barang atau
jasa berbeda yang dijanjikan di kontrak. Ketika
tidak dapat diamati secara langsung, harga jual
berdiri sendiri relatif diperkirakan berdasarkan
biaya yang diharapkan ditambah marjin.

(v) Pengakuan pendapatan ketika kewajiban
pelaksanaan telah dipenuhi dengan
menyerahkan barang atau jasa yang dijanjikan ke
pelanggan (ketika pelanggan telah memiliki
kendali atas barang atau jasa tersebut).

Kewajiban pelaksanaan dapat dipenuhi dengan cara
sebagai berikut:

* Suatu titik waktu (umumnya janji untuk
menyerahkan barang ke pelanggan); atau
e Suatu periode waktu (umumnya janji untuk

menyerahkan jasa ke pelanggan). Untuk kewajiban
pelaksanaan yang dipenuhi dalam suatu periode
waktu, Perusahaan memilih ukuran penyelesaian
yang sesuai untuk penentuan jumlah pendapatan
yang harus diakui karena telah terpenuhinya
kewajiban pelaksanaan.

Pembayaran harga transaksi berbeda untuk setiap
kontrak. Aset kontrak diakui ketika jumlah penerimaan
dari pelanggan kurang dari saldo kewajiban
pelaksanaan yang telah dipenuhi. Kewajiban kontrak
diakui ketika jumlah penerimaan dari pelanggan lebih
dari saldo kewajiban pelaksanaan yang telah dipenuhi.
Aset kontrak disajikan dalam "Piutang usaha" dan
liabilitas kontrak disajikan dalam "Uang muka
penjualan”.
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(continued)
Revenue and Expenses Recognition (conntinued)

Revenue from contracts with customers (continued)

(iif) Determine the transaction price. Transaction price is
the amount of consideration to which an entity
expects to be entitled in exchange for transferring
promised goods or services to a customer. If the
consideration promised in a contract includes a
variable amount, the Company estimates the amount
of consideration to which it expects to be entitled in
exchange for transferring the promised goods or
services to a customer less the estimated amount of
service level guarantee which will be paid during the
contract period.

(iv) Allocate the transaction price to each performance
obligation on the basis of the relative stand-alone
selling prices of each distinct goods or services
promised in the contract. Where these are not
directly observable, the relative standalone selling
price are estimated based on expected cost plus
margin.

(v) Recognize revenue when performance obligation is
satisfied by transferring a promised goods or
services to a customer (which is when the customer
obtains control of that goods or services).

A performance obligation may be satisfied at the

following:

* A point in time (typically for promises to transfer
goods to a customer); or

» Over time (typically for promises to transfer services
to a customer). For a performance obligation
satisfied over time, the Company selects an
appropriate measure of progress to determine the
amount of revenue that should be recognized as the
performance obligation is satisfied.

Payment of the transaction price differs for each
contracts. A contract asset is recognized once the
consideration paid by customer is less than the balance
of performance obligation which has been satisfied.
A contract liability is recognized once the consideration
paid by customer is more than the balance of
performance obligation which has been satisfied.
Contract assets are presented under "Trade
receivables" and contract liabilities are presented under
"Advances sales".
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Pengakuan Pendapatan dan Beban (lanjutan)

Pendapatan dari

(lanjutan)

kontrak dengan pelanggan

Penjualan jasa

Pendapatan dari penjualan jasa diakui dalam suatu
periode waktu dimana jasa diberikan. Untuk kontrak
harga tetap, pendapatan diakui berdasarkan layanan
aktual yang diberikan hingga akhir periode pelaporan
sebagai proporsi dari total layanan yang akan
disediakan.

Pendapatan sewa

Pendapatan dari sewa aset project equipment yang
dikelompokkan sebagai sewa operasi diakui dalam
suatu periode waktu dengan metode garis lurus
selama masa sewa.

Penghasilan bunga

Penghasilan bunga diakui atas dasar proporsi waktu
dengan menggunakan metode suku bunga efektif.

Beban

Biaya yang secara langsung berhubungan dengan
kontrak, menghasilkan sumber daya untuk memenuhi
kontrak ("biaya untuk memenuhi") atau penambahan
untuk  mendapatkan  kontrak  ("biaya  untuk
memperoleh”) dan diharapkan dapat dipulihkan.
Beban tersebut dengan demikian memenuhi syarat
kapitalisasi berdasarkan PSAK 115 (sebelumnya
PSAK 72) dan diakui sebagai beban dibayar dimuka.
Beban tersebut diamortisasi dengan cara sistematis
sejalan dengan penyerahan barang atau jasa yang
terkait dengan aset tersebut.

Beban bunga

Beban keuangan untuk semua liabilitas keuangan
yang mengandung bunga diakui dalam ‘Biaya
keuangan’ dalam laba rugi dengan menggunakan EIR
liabilitas keuangan yang terkait.

Beban lain-lain

Beban lain-lain diakui pada saat terjadinya.

Pajak Penghasilan

Beban pajak penghasilan terdiri dari jumlah beban
pajak kini dan pajak tangguhan.
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(continued)
Revenue and Expenses Recognition (conntinued)

Revenue from contracts with customers (continued)

Sale of services

Revenue from sale of services are recognized over time
in which the services are rendered. For fixed-price
contracts, revenue is recognized based on the actual
service provided to the end of the reporting period as a
proportion of the total services to be provided.

Rent income

Revenue arising from asset project equipment leasing
classified as an operating lease is recognized over time
on the straight-line basis over the lease term.

Interest income

Interest income is recognized on a time-proportion basis
using the effective interest method.

Expenses

The costs that directly relate to the contract generate
resources to satisfy the contract (“cost to fulfill’) or is
incremental of obtaining a contract (“cost to obtain”) and
are expected to be recovered. These costs are therefore
eligible for capitalization under PSAK 115 (formerly
PSAK 72) and recognized as prepaid expenses. Such
cost will be amortized on a systematic basis that is
consistent with the transfer of the goods or services to
which such asset relates.

Interest expenses
Interest expense for all interest-bearing financial
liabilities are recognized in ‘Finance costs’ in profit or

loss using the EIR of the financial liabilities to which they
relate.

Other expenses
Other expenses are recognized when they are incurred.
Income Tax

Income tax expense represents the sum of the current
tax and deferred tax.
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INFORMASI
(lanjutan)

KEBIJAKAN AKUNTANSI

Pajak Penghasilan (lanjutan)

Pajak diakui sebagai pendapatan atau beban dan
termasuk dalam laba rugi untuk periode berjalan,
kecuali pajak yang timbul dari transaksi atau kejadian
yang diakui di luar laba rugi. Pajak terkait dengan pos
yang diakui dalam penghasilan komprehensif lain,
diakui dalam penghasilan komprehensif lain dan pajak
terkait dengan pos yang diakui langsung di ekuitas,
diakui langsung di ekuitas.

Pajak terutang kini didasarkan pada laba kena pajak
tahun berjalan. Laba kena pajak berbeda dari laba yang
dilaporkan dalam laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain entitas dalam Perusahaan karena
tidak termasuk pos-pos dari pendapatan atau beban
yang dapat dikenakan pajak atau dikurangkan di tahun-
tahun lainnya dan selanjutnya tidak termasuk pos-pos
yang tidak dapat dikenakan pajak atau dikurangkan dari
pajak. Liabilitas pajak kini Perusahaan dihitung dengan
menggunakan tarif pajak yang berlaku atau secara
substansial berlaku pada akhir periode pelaporan.

(i) Pajak Kini

Manajemen secara berkala mengevaluasi jumlah
yang dilaporkan di dalam Surat Pemberitahuan
Tahunan terkait dengan keadaan dimana
peraturan pajak yang berlaku memerlukan
interpretasi dan, jika diperlukan, manajemen akan
menghitung provisi atas jumlah yang mungkin
timbul.

(i) Pajak Tangguhan

Pajak tangguhan diakui dengan menggunakan
metode liabilitas atas perbedaan temporer antara
dasar pengenaan pajak dari aset dan liabilitas dan
jumlah tercatatnya untuk tujuan pelaporan
keuangan. Aset pajak tangguhan diakui untuk
seluruh  perbedaan temporer yang dapat
dikurangkan dan akumulasi rugi fiskal belum
dikompensasi, bila kemungkinan besar laba kena
pajak akan tersedia sehingga perbedaan temporer
dapat dikurangkan, dan rugi fiskal belum
dikompensasi, dapat dimanfaatkan. Liabilitas
pajak tangguhan diakui untuk semua perbedaan
temporer kena pajak. Aset dan liabilitas pajak
tangguhan tidak diakui jika perbedaan temporer
timbul dari (a) pengakuan awal goodwill; atau
(b) pada saat pengakuan awal aset atau liabilitas
dari transaksi yang (i) bukan transaksi kombinasi
bisnis, dan (i) pada waktu transaksi tidak
memengaruhi laba akuntansi dan laba kena
pajak/rugi pajak.

MATERIAL
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2. MATERIAL ACCOUNTING POLICIES INFORMATION

(continued)
Income Tax (continued)

Tax is recognized as income or an expense and included
in profit or loss for the period, except to the extent that
the tax arises from a transaction or event which is
recognized outside profit or loss. Tax that relates to items
recognized in other comprehensive income is
recognized in other comprehensive income and tax that
relates to items recognized directly in equity is
recognized in equity.

The current tax payable is based on taxable profit for the
year. Taxable profit differs from profit as reported in the
profit or loss and other comprehensive income of the
entities in the Company because it excludes items of
income or expense that are taxable or deductible in other
years and it further excludes items that are not taxable
nor deductible. The current tax liability of the Company
is calculated using tax rates that have been enacted or
substantively enacted by the end of the reporting period.

(i) Current Tax

Management periodically evaluates the amount
reported in the Annual Tax Return in relation to the
circumstances in  which the applicable tax
regulations are subject to interpretation and, if
necessary, the management will calculate the
amount of provision that may arise.

(i) Deferred Tax

Deferred tax is recognized using the liability method
on temporary differences at the reporting date
between the tax bases of assets and liabilities and
their carrying amounts for financial reporting
purposes at the reporting date. Deferred tax assets
are recognized for all deductible temporary
differences and carry forward of unused tax losses
to the extent that it is probable that taxable profits
will be available against which deductible temporary
differences and the carry forward of unused tax
losses can be utilized. Deferred tax liabilities are
recognized for all taxable temporary differences.
Such deferred tax assets and liabilities are not
recognized if the temporary differences arises from
(a) the initial recognition of goodwill; or (b) of an
asset or liability in a transaction that is (i) not a
business combination, and (ii) at the time of the
transaction, affects neither the accounting profit nor
taxable profit or loss.
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INFORMASI
(lanjutan)

KEBIJAKAN AKUNTANSI

Pajak Penghasilan (lanjutan)

(i) Pajak Tangguhan

Jumlah tercatat aset pajak tangguhan ditelaah
pada setiap tanggal pelaporan dan jumlah tercatat
aset pajak tangguhan tersebut diturunkan apabila
laba kena pajak mungkin tidak memadai untuk
mengkompensasi sebagian atau semua manfaat
aset pajak tangguhan. Aset pajak tangguhan yang
belum diakui dinilai kembali pada setiap tanggal
pelaporan dan diakui sepanjang kemungkinan
besar laba kena pajak di masa depan akan
memungkinkan aset pajak tangguhan untuk
dipulihkan.

Aset dan liabilitas pajak tangguhan diukur dengan
menggunakan tarif pajak yang diharapkan berlaku
pada tahun saat aset dipulihkan atau liabilitas
diselesaikan berdasarkan tarif pajak dan
peraturan pajak yang berlaku atau secara
substantif telah berlaku pada tanggal pelaporan.

Aset dan liabilitas pajak tangguhan dapat saling
hapus jika, dan hanya jika, (a) memiliki hak yang
dapat dipaksakan secara hukum untuk melakukan
saling hapus antara aset dan liabilitas pajak kini
dan (b) aset serta liabilitas pajak tangguhan
tersebut terkait dengan pajak penghasilan yang
dikenakan oleh otoritas perpajakan yang sama.

Perubahan terhadap liabilitas perpajakan Perusahaan
diakui pada saat Surat Ketetapan Pajak (“SKP”)
diterima atau, jika Perusahaan mengajukan keberatan
atau banding, pada saat keputusan atas keberatan atau
banding tersebut telah ditetapkan.

Laba Neto per Saham

Laba neto per saham dasar dihitung dengan membagi
laba neto tahun berjalan yang dapat diatribusikan
kepada pemilik entitas induk dengan rata-rata
tertimbang jumlah saham yang beredar selama tahun
tersebut.

Laba per saham dilusian dihitung manakala
Perusahaan memiliki instrumen berpotensi saham
biasa yang bersifat dilutif.

Segmen Operasi

Segmen adalah bagian khusus dari Perusahaan yang
terlibat baik dalam menyediakan produk dan jasa
(segmen usaha), maupun dalam menyediakan
produk dan jasa dalam lingkungan ekonomi tertentu
(segmen geografis), yang memiliki risiko dan imbalan
yang berbeda dari segmen lainnya.

Pendapatan, beban, hasil, aset dan liabilitas segmen
termasuk akun-akun yang dapat diatribusikan
langsung kepada suatu segmen serta hal-hal yang
dapat dialokasikan dengan dasar yang sesuai kepada
segmen tersebut.

MATERIAL
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2. MATERIAL ACCOUNTING POLICIES INFORMATION

(continued)
Income Tax (continued)

(i) Deferred Tax

The carrying amount of a deferred tax asset is
reviewed at each reporting date and reduced to the
extent that it is no longer probable that sufficient
taxable profit will be available to allow all or part of
the benefit of that deferred tax asset to be utilized.
Unrecognized deferred tax assets are re-assessed
at each reporting date and are recognized to the
extent that it has become probable that future
taxable profit will allow the deferred tax assets to be
recovered.

Deferred tax assets and liabilities are measured at
the tax rates that are expected to apply to the year
when the asset is realized or the liability is settled
based on tax rates and tax laws that have been
enacted or substantively enacted as at the reporting
date.

Deferred tax assets and liabilities can be offset if,
and only if, (a) there is a legally enforceable right to
offset the current tax assets and liabilities and
(b) the deferred tax assets and liabilities relate to the
same taxable entity and the same taxation authority.

Amendments to respective tax obligations of the
Company are recorded when tax assessment letter
(“SKP”) is received or, if objected to or appealed against
by the Company , when the result of the objection or
appeal is determined.

Earnings per Share

Basic earnings per share is computed by dividing net
income for the period attributable to owners of the parent
by the weighted average number of shares outstanding
during the year.

Diluted earnings per share is calculated when the
Company has instruments which are dilutive potential
ordinary shares.

Operating Segment

A segment is a distinguishable component of the
Company that engaged either in providing certain
products (business segment), or in providing products
within a particular economic environment (geographical
segment), which is subject to risks and rewards that are
different from those of other segments.

Segment revenue, expenses, results, assets and
liabilities include items directly attributable to a segment
as well as those that can be allocated on a reasonable
basis to that segment.



PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 Desember 2024 dan 2023
Dan untuk Tahun-Tahun yang Berakhir pada
Tanggal tersebut

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The original financial statements included herein are in Indonesian language.

PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
December 31, 2024 and 2023
And for the Years then Ended
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

2.

INFORMASI
(lanjutan)

KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL

Segmen Operasi (lanjutan)

Segmen ditentukan sebelum saldo dan transaksi
antar perusahaan, dieliminasi sebagai bagian dari
proses konsolidasi.

ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI
YANG SIGNIFIKAN

Penyusunan laporan keuangan mengharuskan
manajemen untuk membuat pertimbangan, estimasi
dan asumsi yang akan memengaruhi jumlah-jumlah
pendapatan, beban, aset dan liabilitas yang dilaporkan,
dan pengungkapan atas liabilitas kontinjensi pada akhir
periode pelaporan. Namun, hasil aktual dapat berbeda
dengan jumlah yang diestimasi, ketidakpastian atas
asumsi serta asumsi tersebut dapat menimbulkan
penyesuaian material terhadap jumlah tercatat aset dan
liabilitas pada tahun berikutnya.

Pertimbangan

Dalam proses penerapan kebijakan akuntansi
Perusahaan, manajemen telah membuat pertimbangan
berikut, selain yang telah tercakup dalam estimasi,
yang memiliki dampak signifikan atas jumlah-jumlah
yang diakui dalam laporan keuangan:

Klasifikasi Aset dan Liabilitas Keuangan

Perusahaan mengklasifikasikan aset keuangannya
bergantung pada model bisnis untuk mengelola aset
keuangan tersebut dan apakah persyaratan kontraktual
dari aset keuangan tersebut semata-mata pembayaran
pokok dan bunga dari jumlah pokok terutang. Aset dan
liabilitas keuangan diakui dan dikelompokkan sesuai
dengan kebijakan akuntansi Perusahaan seperti
diungkapkan pada Catatan 2 atas laporan keuangan.

Penentuan Mata Uang Fungsional

Mata uang fungsional adalah mata uang pada
lingkungan ekonomi utama dimana Perusahaan
beroperasi. Mata uang tersebut merupakan mata uang
yang paling memengaruhi harga jual barang dan jasa,
mata uang dari satu negara yang kekuatan persaingan
dan pengaruhnya sebagian besar menentukan harga
jual barang dan jasa, atau mata uang yang paling
memengaruhi tenaga kerja, material dan biaya lain
untuk menyediakan barang dan jasa.

Ketika indikator tersebut terpenuhi, pertimbangan
manajemen diperlukan untuk menentukan mata uang
fungsional yang paling tepat dalam menggambarkan
pengaruh ekonomi dari seluruh transaksi, peristiwa dan
kondisi yang mendasari operasi Perusahaan.
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2. MATERIAL ACCOUNTING POLICIES INFORMATION

(continued)
Operating Segment (continued)

Segments are determined before inter-company
balances and transactions are eliminated as part of
consolidation process.

SIGNIFICANT ACCOUNTING ESTIMATES AND
JUDGMENTS

The preparation of the financial statements requires
management to make judgments, estimates and
assumptions that affect the reported amounts of income,
expenses, assets and liabilities and disclosure of
contingent liabilities at the reporting period. However,
uncertainty about these assumptions and estimates
could result in outcomes that could require a material
adjustment to the carrying amount of the asset or liability
affected in future years.

Judgments

In the process of applying the Company’s accounting
policies, management made the following judgments,
apart from those involving estimations, which has the
most significant effect on the amounts recognized in the
financial statements:

Classification of Financial Assets and Liabilities

The Company classifies its financial assets depending on
the business model for managing those financial assets
and whether the contractual terms of the financial asset
are solely payments of principal and interest on the
principal amount outstanding. The financial assets and
financial liabilities are accounted for in accordance with
the Company’s accounting policies disclosed in Note 2 to
the financial statements.

Determination of Functional Currency

Functional currency is the currency of the primary
economic environment in which the Company operates.
This is the currency that mainly influences the sales price
for goods or services, the currency of the country whose
competitive forces and regulations mainly determined the
sales price of goods and services, or the currency that
mainly influences labor, material and other cost of
providing the goods and services.

When the indicators are mixed, the management made
judgment to determine the most appropriate functional
currency to describe the economic effect of underlying
transactions, events and conditions of the Company’s
operations.
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3. ESTIMASI

DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI
YANG SIGNIFIKAN

Pertimbangan (lanjutan)

Menentukan Penilaian Model Bisnis

Klasifikasi dan pengukuran aset keuangan bergantung
pada hasil pengujian semata pembayaran pokok dan
bunga (“SPPI”) atas jumlah pokok terutang dan model
bisnis. Perusahaan menentukan model bisnis pada
tingkat yang mencerminkan bagaimana kelompok aset
keuangan dikelola bersama untuk mencapai tujuan
bisnis tertentu. Penilaian ini mencakup penilaian yang
mencerminkan semua bukti yang relevan termasuk
bagaimana kinerja aset dievaluasi dan kinerjanya
diukur, risiko yang memengaruhi kinerja aset dan
bagaimana pengelolaannya. Perusahaan memantau
aset keuangan yang diukur pada biaya perolehan
diamortisasi atau nilai wajar melalui pendapatan
komprehensif lain yang dihentikan pengakuannya
sebelum jatuh tempo untuk memahami alasan
pelepasannya dan apakah alasan tersebut konsisten
dengan tujuan bisnis dimana aset tersebut dimiliki.
Pemantauan adalah  bagian dari  penilaian
berkelanjutan Perusahaan tentang apakah model
bisnis yang memiliki aset keuangan yang tersisa masih
sesuai dan jika tidak sesuai apakah telah terjadi
perubahan model bisnis dan oleh karena itu terdapat
perubahan prospektif terhadap klasifikasi aset
keuangan tersebut.

Mengevaluasi Perjanjian Sewa

Perusahaan sebagai pesewa

Perusahaan telah menandatangani sewa properti
komersial. Perusahaan telah menentukan,
berdasarkan evaluasi terhadap syarat dan ketentuan
perjanjian, seperti masa sewa yang bukan merupakan
sebagian besar dari umur ekonomi properti komersial
dan nilai sekarang dari pembayaran sewa minimum
yang tidak berjumlah substansial secara keseluruhan
dari nilai wajar properti komersial, yang secara
substansial mempertahankan semua risiko dan
manfaat terkait dengan kepemilikan properti ini dan
mencatat kontrak sebagai sewa operasi.

Perusahaan sebagai penyewa - Menilai pengaturan
sewa dan jangka waktu sewa

Penentuan apakah suatu perjanjian mengandung unsur
sewa membutuhkan pertimbangan yang cermat untuk
menilai apakah perjanjian tersebut memberikan hak
untuk mendapatkan secara subtansial seluruh manfaat
ekonomi dari penggunaan aset identifikasian dan hak
untuk mengarahkan penggunaan aset identifikasian,
bahkan jika hak tersebut tidak dijabarkan secara
eksplisit di perjanjian.
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SIGNIFICANT ACCOUNTING ESTIMATES AND
JUDGMENTS

Judgments (continued)

Determining Business Model Assessment

Classification and measurement of financial assets
depends on the results of the solely payment of principal
and interest (“SPPI’) on the principal amount
outstanding and the business model test. The Company
determines the business model at a level that reflects
how Companys of financial assets are managed
together to achieve a particular business objective. This
assessment includes judgment reflecting all relevant
evidence including how the performance of the assets is
evaluated and their performance measured, the risks
that affect the performance of the assets and how these
are managed. The Company monitors financial assets
measured at amortized cost or fair value through other
comprehensive income that are derecognized prior to
their maturity to understand the reason for their disposal
and whether the reasons are consistent with the
objective of the business for which the asset was held.
Monitoring is part of the Company’s continuous
assessment of whether the business model for which the
remaining financial assets are held continues to be
appropriate and if it is not appropriate whether there has
been a change in business model and so a prospective
change to the classification of those assets.

Evaluating Lease Agreements

Company as lessor

The Company has entered into commercial property
leases. The Company has determined, based on an
evaluation of the terms and conditions of the
arrangements, such as the lease term not constituting a
major part of the economic life of the commercial
property and the present value of the minimum lease
payments not amounting to substantially all of the fair
value of the commercial property, that it retains
substantially all the risks and rewards incidental to
ownership of these properties and accounts for the
contracts as operating leases.

Company as lessee - Assessing lease arrangement and
lease term

Determining whether an arrangement is or contains a
lease requires careful judgment to assess whether the
arrangement conveys a right to obtain substantially all
the economic benefits from use of the asset throughout
the period of use and right to direct the use of the asset,
even if the right is not explicitly specified in the
arrangement.
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3. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI

YANG SIGNIFIKAN (lanjutan)

Sumber Estimasi Ketidakpastian (lanjutan)

Perusahaan sebagai penyewa - Menilai pengaturan
sewa dan jangka waktu sewa

Dalam menentukan jangka waktu sewa, Perusahaan
mempertimbangkan semua fakta dan keadaan yang
menimbulkan insentif ekonomi untuk menggunakan
opsi perpanjangan, atau tidak menggunakan opsi
penghentian. Opsi perpanjangan (atau periode setelah
opsi penghentian kontrak kerja) hanya termasuk dalam
jangka waktu sewa jika cukup pasti akan diperpanjang
(atau tidak dihentikan).

Perusahaan sebagai penyewa - Memperkirakan suku
bunga pinjaman inkremental untuk liabilitas sewa

Karena Perusahaan tidak dapat langsung menentukan
suku bunga implisit, manajemen menggunakan suku
bunga pinjaman inkremental Perusahaan sebagai
tingkat diskonto. Ada beberapa faktor yang perlu
dipertimbangkan dalam menentukan suku bunga
pinjaman inkremental, yang banyak di antaranya
memerlukan pertimbangan untuk dapat secara andal
mengukur penyesuaian yang diperlukan untuk
mencapai tingkat diskonto akhir. Dalam menentukan
suku bunga pinjaman inkremental, Perusahaan
mempertimbangkan faktor-faktor utama berikut: risiko
kredit korporat Perusahaan, jangka waktu sewa,
jangka waktu pembayaran sewa, lingkungan ekonomi,
waktu dimana sewa dimulai, dan mata uang dimana
pembayaran sewa ditentukan.

Asumsi utama terkait masa depan dan sumber utama
estimasi ketidakpastian pada tanggal pelaporan yang
memiliki risiko signifikan bagi penyesuaian yang
material terhadap jumlah tercatat asset dan liabilitas
untuk tahun berikutnya, diungkapkan di bawah ini.
Perusahaan mendasarkan asumsi dan estimasi pada
acuan yang tersedia pada saat laporan keuangan
disusun. Situasi saat ini dan asumsi mengenai
perkembangan di masa depan, dapat berubah akibat
perubahan pasar atau situasi di luar kendali
Perusahaan. Perubahan tersebut dicerminkan dalam
asumsi yang terkait pada saat terjadinya.

Mengstimasi Masa Manfaat Aset Tetap dan Aset Tak
berwujud

Perusahaan mengestimasi masa manfaat ekonomis
aset tetap dan aset takberwujud berdasarkan utilisasi
dari aset yang diharapkan dan didukung dengan
rencana dan strategi usaha dan perilaku pasar.

Estimasi dari masa manfaat aset tetap dan aset
takberwujud  adalah berdasarkan  penelaahan
Perusahaan terhadap praktek industri, evaluasi teknis
internal dan pengalaman untuk aset yang setara.
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SIGNIFICANT ACCOUNTING ESTIMATES AND
JUDGMENTS (continued)

Sources of Estimation Uncertainty (continued)

Company as lessee - Assessing lease arrangement and
lease term

In determining the lease term, the Company considers
all facts and circumstances that create an economic
incentive to exercise an extension option, or not exercise
a termination option. Extension options (or periods after
termination options) are only included in the lease term
if the lease is reasonably certain to be extended (or not
terminated).

Company as lessee - Estimating the incremental
borrowing rate for lease liabilities

Since the Company could not readily determine the
implicit rate, management use the Company's
incremental borrowing rate as a discount rate. There are
a number factors to consider in determining an
incremental borrowing rate, many of which need
judgment in order to be able to reliably quantify any
necessary adjustments to arrive at the final discount
rates. In determining incremental borrowing rate, the
Company considers the following main factors: the
Company’s corporate credit risk, the lease term, the
lease payment term, the economic environment, the
time at which the lease is entered into, and the currency
in which the lease payments are denominated.

The key assumptions concerning the future and other
key sources of estimation uncertainty at the reporting
date that have a significant risk of causing a material
adjustment to the carrying amounts of assets and
liabilities within the next financial year are disclosed
below. The Company based its assumptions and
estimates on parameters available when the financial
statements were prepared. Existing circumstances and
assumptions about future developments, may change
due to market changes or circumstances arising beyond
the control of the Company. Such changes are reflected
in the assumptions as they occur.

Estimated Useful Lives of Fixed Assets and Intangible
Assets

The Company estimates the useful lives of fixed assets
and intangible assets based on the expected utilization
of assets and supported by plans and business strategy
and market behavior.

Estimation of useful lives of fixed assets and intangible
assets are provided based on the Company’s evaluation
on industry practice, internal technical evaluation and
experience for assets equivalent.
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3. ESTIMASI

DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI
YANG SIGNIFIKAN (lanjutan)

Sumber Estimasi Ketidakpastian (lanjutan)

Mengstimasi Masa Manfaat Aset Tetap dan Aset Tak
berwujud (lanjutan)

Biaya perolehan aset tetap dan aset takberwujud
disusutkan dengan menggunakan metode garis lurus
berdasarkan taksiran masa manfaat ekonomisnya.
Manajemen mengestimasi masa manfaat ekonomis
aset tetap untuk peralatan dan project equipment adalah
4 sampai 16 tahun dan aset takberwujud untuk Hak Atas
Kekayaan Intelektual atau HAKI yang merupakan hak
atas penggunaan sistem penunjang portal wifi adalah
4 tahun. Ini adalah umur yang secara umum diharapkan
dalam industri dimana Perusahaan menjalankan
bisnisnya. Penjelasan lebih rinci diungkapkan dalam
Catatan 9 dan 10 dalam laporan keuangan.

Penurunan Nilai Piutang Usaha

Tingkat provisi yang spesifik dievaluasi oleh manajemen
dengan dasar faktor-faktor yang memengaruhi tingkat
tertagihnya piutang tersebut. Dalam kasus ini,
Perusahaan menggunakan pertimbangan berdasarkan
fakta dan kondisi terbaik yang tersedia meliputi tetapi
tidak terbatas pada jangka waktu hubungan
Perusahaan dengan pelanggan dan status kredit
pelanggan berdasarkan laporan dari pihak ketiga dan
faktor-faktor pasar yang telah diketahui, untuk mencatat
pencadangan spesifik untuk pelanggan terhadap jumlah
jatuh tempo untuk mengurangi piutang Perusahaan
menjadi jumlah yang diharapkan tertagih.

Pencadangan secara spesifik ini dievaluasi dan
disesuaikan kembali jika terdapat informasi tambahan
yang diterima memengaruhi jumlah yang diestimasikan.
Selain provisi khusus terhadap piutang yang signifikan
secara individual, Perusahaan juga mengakui provisi
penurunan nilai secara kolektif terhadap risiko kredit
debitur yang dikelompokkan berdasarkan karakteristik
kredit yang sama, dan meskipun tidak secara spesifik
diidentifikasi membutuhkan provisi khusus, memiliki
risiko gagal bayar lebih tinggi daripada ketika awal
piutang tersebut diberikan kepada debitur.

Perusahaan menerapkan pendekatan yang
disederhanakan untuk mengukur kerugian kredit
ekspektasian yang menggunakan cadangan kerugian
kredit ekspektasian sepanjang umur untuk seluruh
piutang usaha. Dalam penentuan kerugian kredit
ekspektasian, manajemen diharuskan untuk
menggunakan pertimbangan dalam mendefinisikan hal
apa yang dianggap sebagai kenaikan risiko kredit yang
signifikan dan dalam pembuatan asumsi dan estimasi,
untuk menghubungkan informasi yang relevan tentang
kejadian masa lalu, kondisi terkini dan perkiraan atas
kondisi ekonomi. Pertimbangan diaplikasikan dalam
menentukan periode sepanjang umur dan saat
pengakuan awal piutang.
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3.

SIGNIFICANT ACCOUNTING ESTIMATES AND
JUDGMENTS (continued)

Sources of Estimation Uncertainty (continued)

Estimated Useful Lives of Fixed Assets and Intangible
Assets (continued)

The costs of fixed assets and intangible assets are
depreciated using the straight-line method over the
estimated economic useful lives. Management
estimates the useful lives of fixed assets for equipment
and project equipment is 4 until 16 years and intangible
assets for Intellectual Property Rights or HAKI which are
rights to the use of the wifi portal support system is
4 years. This is the age that is generally expected in the
industry in which the Company does business. More
detailed information disclosed in the Notes 9 and 10 to
the financial statements.

Impairment of Trade Receivables

The level of a specific provision is evaluated by
management on the basis of factors that affect the
collectibility of the accounts. In these cases, the
Company uses judgment based on the best available
facts and circumstances, including but not limited to, the
length of the Company’s relationship with the customers
and customers’ credits status based on third-party credit
reports and known market factors, to record specific
reserves for customers against amounts due in order to
reduce the Company’s receivables to amounts that it
expects to collect.

These specific reserves are re-evaluated and adjusted
as additional information received affects the amounts
estimated. In addition to specific provision against
individually significant receivables, the Company also
recognizes a collective impairment provision against
credit exposure of its debtors which are Companyed
based on common credit characteristics, and although
not specifically identified as requiring a specific
provision, have a greater risk of default than when the
receivables were originally granted to the debtors.

The Company applies simplified approach to measuring
expected credit losses which uses a lifetime expected
loss allowance for all trade receivables. In determining
expected credit losses, management is required to
exercise judgment in defining what is considered to be a
significant increase in credit risk and in making
assumptions and estimates to incorporate relevant
information about past events, current conditions and
forecasts of economic conditions. Judgment has been
applied in determining the lifetime and point of initial
recognition of receivables.
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3. ESTIMASI

DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI
YANG SIGNIFIKAN (lanjutan)

Sumber Estimasi Ketidakpastian

Penurunan Nilai Piutang Usaha (lanjutan)

Jumlah tercatat piutang usaha Perusahaan pada
tanggal laporan keuangan diungkapkan di dalam
Catatan 5 atas laporan keuangan.

Pajak Penghasilan

Perusahaan selaku wajib pajak menghitung liabilitas
perpajakannya secara self-assessment berdasarkan
pada peraturan yang berlaku. Perhitungan tersebut
dianggap benar selama belum terdapat ketetapan dari
Direktur Jenderal Pajak atas jumlah pajak yang terutang
atau ketika sampai dengan jangka waktu 5 (lima) tahun
(masa daluwarsa pajak) tidak terdapat ketetapan pajak
yang diterbitkan.

Perbedaan jumlah pajak penghasilan yang terutang
dapat disebabkan oleh beberapa hal seperti
pemeriksaan pajak, penemuan bukti-bukti pajak baru
dan perbedaan interpretasi antara manajemen dan
pejabat kantor pajak terhadap peraturan pajak tertentu.
Perbedaan hasil aktual dan jumlah tercatat tersebut
dapat memengaruhi jumlah tagihan pajak, utang pajak,
beban pajak dan aset pajak tangguhan. Saldo utang
pajak dan aset pajak tangguhan Perusahaan
diungkapkan dalam Catatan 15 atas laporan keuangan.

Liabilitas Imbalan Kerja

Penentuan liabilitas imbalan kerja dan beban imbalan
kerja Perusahaan bergantung pada pemilihan aktuaria
yang digunakan dalam menghitung jumlah-jumlah
tersebut. Asumsi tersebut termasuk antara lain, tingkat
diskonto, tingkat kenaikan gaji tahunan, tingkat
pengunduran diri karyawan tahunan, tingkat kecacatan,
umur pension dan tingkat kematian.

Hasil aktual yang berbeda dengan jumlah yang
diestimasi diperlakukan sesuai dengan kebijakan
sebagaimana diatur dalam Catatan 2 atas laporan
keuangan. Sementara manajemen Perusahaan
berpendapat bahwa asumsi yang digunakan adalah
wajar dan sesuai, perbedaan signifikan dari hasil actual
atau perubahan signifikan dalam asumsi yang
ditetapkan secara material dapat memengaruhi
perkiraan jumlah liabilitas imbalan kerja dan beban
imbalan kerja karyawan. Jumlah tercatat liabilitas
imbalan kerja Perusahaan diungkapkan pada Catatan
19 atas laporan keuangan.
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3.

SIGNIFICANT ACCOUNTING ESTIMATES AND
JUDGMENTS (continued)

Sources of Estimation Uncertainty

Impairment of Trade Receivables (continued)

The carrying amount of the Company’s trade receivables
at the financial statements date is disclosed in Note 5 to
the financial statements.

Income Tax

The Company as a taxpayer calculates its tax obligation
by self-assessment referring to current tax regulations.
The calculation is considered correct to the extent that
there is no tax assessment letter from the Director
General of Tax for the tax reported amount or if within
5 (five) years (maximum elapse tax period) there is tax
assessment letter issued.

The difference in the income tax liabilities might arise
from tax audit, new tax evidences and different
interpretation on certain tax regulations between
management and the tax officer for specific tax rules.
Any differences between the actual result and the
carrying amount could affect the amount of tax claim, tax
obligation, tax expense and deferred tax assets. The
balance of tax expense of the Company is disclosed in
Note 15 to the financial statements.

Employee Benéefits Liability

The determination of the Company’s employee benefits
liability and employee benefits expense is dependent on
its selection of certain assumptions used by independent
actuary in calculating such amounts. Those assumptions
include among others, discount rates, future annual
salary increase, annual employee turn-over rate,
disability rate, retirement age and mortality rate.

Actual results that differ from the Company’s
assumptions are treated in accordance with the policies
as mentioned in Note 2 to the financial statements. While
the Company believes that its assumptions are
reasonable and appropriate, significant differences in
the Company’s actual experience or significant changes
in the Company’s assumptions may materially affect its
employee benefits liability and employee benefits
expense. The carrying amount of the Company’s
employee benefits liability is disclosed in Note 19 to the
financial statements.
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KAS DAN SETARA KAS

Kas

Bank

Rupiah
PT Bank Shinhan Tbk
PT Bank Hibank Indonesia
PT Bank Central Asia Tbk

PT Bank CIMB Niaga Tbk
PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Thk

PT Bank OCBC NISP Tbk

PT Bank UOB Indonesia

PT Bank Permata Thk

PT Bank Mandiri (Persero) Thk
PT Bank Neo Commmerce Thk
PT Bank Jtrust Indonesia Thk

Sub-total

Deposito Berjangka

PT BPR Kirana Indonesia

PT Bank Neo Commmerce Thk
Sub-total
Total

4. CASH AND CASH EQUIVALENTS

2024 2023
532.552.866 16.871.464
10.109.671.182 950.315
459.524.571 -
149.471.157 95.317.181
49.127.533 2.891.059
19.037.399 2.801.271.897
9.605.000 -
9.294.296 -
3.550.000 5.000.000
3.250.000 148.505
1.653.107 -
497.077 1.209.490

10.814.681.322

2.906.788.447

1.000.000.000
800.000.000

1.800.000.000

13.147.234.188

2.923.659.911

Cash on Hand

Cash in banks
Rupiah

PT Bank Shinhan Tbk

PT Bank Hibank Indonesia
PT Bank Central Asia Tbk

PT Bank CIMB Nlaga Tbk
PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk

PT Bank OCBC NISP Tbk

PT Bank UOB Indonesia

PT Bank Permata Tbk

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
PT Bank Neo Commmerce Thk
PT Bank Jtrust Indonesia Thk

Sub-total

Time Deposit
PT BPR Kirana Indonesia
PT Bank Neo Commmerce Thk

Sub-total
Total

Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 tidak
terdapat saldo kas dan setara kas yang ditempatkan
kepada pihak berelasi. Kas dan setara kas tidak
dijaminkan.

As of December 31, 2024 and 2023, there is no cash and
cash equivalents in banks placed with related parties.
Cash and cash equivalents is not pledged as collateral.

As of December 31, 2024, the term and interest rate of
deposits are as follows:

Pada tanggal 31 Desember 2024, jangka waktu dan
tingkat bunga deposito adalah sebagai berikut:

Suku
Tanggal Tanggal Jangka Bunga/
Penyimpanan/ Jatuh Tempo/ Waktu/ Interest
Placement Date Maturity Date Period Rate
17 Desember
2024/ 17 Januari
December 17, 2025 / January 1 bulan/
PT BPR Kirana Indonesia 2024 17,2024 1 month 5.25% p.a PT BPR Kirana Indonesia
18 September
2024/ 18 Februari
PT Bank Neo September 18, 2025 / February 5 bulan/ PT Bank Neo
Commerce Tbhk 2024 18, 2024 5 month 5.00% p.a Commerce Tbhk
5. PIUTANG USAHA 5. TRADE RECEIVABLES
2024 2023
Pihak berelasi (Catatan 26) - 6.000.000.000 Related party (Note 26)

Pihak ketiga Third parties
PT Telemedia Komunikasi PT Telemedia Komunikasi
Pratama 24.199.607.074 - Pratama

PT Berkat Anugerah Investindo
PT Sinergi Inti Andalan Prima Tbk
PT Sapta Maju Langgeng

PT Gemilang Lintang Nusantara

16.309.739.869
12.061.097.275
9.788.487.928
2.894.676.933
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14.000.000.000
592.570.837

4.066.969.219

PT Berkat Anugerah Investindo
PT Sinergi Inti Andalan Prima Tbk
PT Sapta Maju Langgeng

PT Gemilang Lintang Nusantara
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PIUTANG USAHA (lanjutan)

2024

5. TRADE RECEIVABLES (continued)

2023

Lain-lain (masing-masing dibawah

Rp 1.000.000.000) 15.515.604.408

Others (each below

37.305.429.555 Rp 1.000,000,000)

Total piutang usaha 80.769.213.487

Dikurangi penyisihan kerugian

penurunan nilai (220.654.029)

61.964.969.611 Total trade receivables

(26.373.592 ) Less allowance for impairment losses

Neto 80.548.559.458

61.938.596.019 Neto

Rincian umur piutang usaha adalah sebagai berikut:
2024

The aging analysis of trade receivables are as follows:

Belum jatuh tempo 73.824.272.713
Jatuh tempo:

Kurang dari 30 hari 1.493.558.197

31 - 60 hari 4.708.621.889
61 - 90 hari 6.210.000
91 - 120 hari 421.384.729
Lebih dari 120 hari 315.165.959

2023

46.724.282.431 Current
Past due:

2.549.496.646 Less than 30 days

6.086.549.669 31 - 60 days

6.349.422.450 61 - 90 days

148.290.450 91 - 120 days

106.927.965 More than 120 days

Total 80.769.213.487

Dikurangi penyisihan kerugian

penurunan nilai (220.654.029 )

61.964.969.611 Total

(26.373.592 ) Less allowance for impairment losses

Neto 80.548.559.458

61.938.596.019 Net

Mutasi penyisihan kerugian
usaha adalah sebagai berikut:

penurunan nilai piutang

Movements in the allowance for impairment losseses
on trade receivables were as follows:

2024 2023
Saldo awal tahun 26.373.592 - Balance at beginning of year
Penyisihan penurunan nilai
tahun berjalan 194.280.437 26.373.592 Provisions during the year
Saldo Akhir Tahun 220.654.029 26.373.592 Balance at End of Year

Semua piutang usaha di denominasi dalam mata uang
Rupiah.

Perusahaan memiliki piutang usaha yang dijaminkan dan
tertera pada (Catatan 16 dan 17).

Manajemen berkeyakinan bahwa penyisihan penurunan
nilai piutang usaha dari pihak ketiga adalah cukup untuk
menutup kemungkinan kerugian dari tidak tertagihnya
piutang usaha dari pihak ketiga di masa yang akan
datang.

UANG MUKA
2024

All trade receivables are denominated in Rupiah.

The Company has pledged trade receivables as
disclosed in (Notes 16 and 17).

The management believes that the allowance for
impairment of trade receivables from third parties was
adequate to cover probable losses from uncollectible
trade receivables from third parties in the future.

6. ADVANCES

2023

Project Telco:
Pihak ketiga
PT Cahaya Surya Kemilau
PT Lintas Daya Andalan
PT Eka Jaya Maxima
Lain-lain (masing-masing di bawah
Rp 1.000.000.000)

161.854.400.000
110.519.000.000
72.360.000.000

261.992.912

Project Telco:

Third parties
- PT Cahaya Surya Kemilau
- PT Lintas Daya Andalan

PT Eka Jaya Maxima
Others (each below

25.896.196.908 Rp 1,000,000,000)

Sub-total 344.995.392.912

25.896.196.908 Sub-total

Project Media Iklan:

Pihak berelasi (Catatan 26)
PT Solusi Sinergi Digital Tbk
PT Integrasi Media Terkini

18.499.000.000
7.500.000.000
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Advertising media project:

Related party (Note 26)
- PT Solusi Sinergi Digital Tbk
- PT Integrasi Media Terkini
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6.

UANG MUKA (lanjutan)

2024

ADVANCES (continued)

2023

Pihak ketiga
PT Ads Plafrom Indonesia
PT Pulau Pulau Media
Lain-lain (masing-masing di bawah

5.800.000.000
1.081.999.979

Third parties
PT Ads Plafrom Indonesia
PT Pulau Pulau Media
Others (each below

3.500.000.000
1.081.999.979

Rp 1.000.000.000) 71.000.000
Sub-total 32.951.999.979
Operasional 869.777.985
Total 378.817.170.876

20.000.000 Rp 1,000,000,000)
4.601.999.979 Sub-total
421.007.693 Operational
30.919.204.580 Total

Pada tahun 2024 perusahaan melakukan kerja sama
untuk pengadaan project telco dan project media iklan
(Catatan 31)

Pada tanggal 15 Maret 2024, Perusahaan dan PT Eka
Jaya Maxima (“EJM”) menandatangani Adendum
Perjanjian Penyediaan Infrastruktur Kabel Fiber Optik
No. 095/SPKFF/IJE-EJM/2023/P1 dengan nilai sebesar
Rp 192.360.000.000 sesuai dengan Surat Perintah Mulai
Kerja “SPMK”. Berdasarkan perjanjian ini, Perusahaan
dapat menggunakan infrastruktur telekomunikasi
termasuk perangkat pendukungnya selama 15 tahun
dimulai tanggal 1 Juli 2024. Pada tanggal 28 Maret 2024,
Perusahaan telah membayar biaya sewa tersebut
sebesar Rp 192.360.000.000. Berdasarkan surat dari
EJM tanggal 5 Juli 2024, EJM meminta kepada
Perusahaan untuk menjadwalkan ulang tanggal
pemakaian fasiltas ke tanggal 1 Maret 2025 dan
pembayaran yang diterima oleh EJM dikompensasi untuk
membayar utang Perusahaan atas jasa pembangunan
FTTH sebesar Rp 120.000.000.000 sesuai dengan
perjanjian No. 178/PKS-FFTH/IJE-EIM/X1/2023. Pada
tanggal 31 Desember 2024, jumlah uang muka untuk
biaya sewa tersebut sebesar Rp 72.360.000.000 sesuai
dengan berita acara kesepakatan No. 057A/BAK/IJE-
EJM/V11/2024.

BIAYA DIBAYAR DI MUKA

2024

In 2024 the Company cooperated to procure telco
projects and advertising media projects (Note 31).

On March 15, 2024, the Company and PT Eka Jaya
Maxima (“EJM”) signed an Addendum to the Fiber Optic
Cable Infrastructure Provision Agreement
No. 095/SPKFF/IJE-EIM/2023/P1 with a value of
Rp 192,360,000,000 in accordance with the Work Order
“SPMK”. Based on this agreement, the Company can
use the telecommunications infrastructure including its
supporting equipment for 15 years starting from July 1,
2024. On March 28, 2024, the Company has paid the
rental fee of Rp 192,360,000,000. Based on a letter from
EJM dated July 5, 2024, EJM requested the Company
to reschedule the date of use of the facility to March 1,
2025 and the payment received by EJM was
compensated to pay the Company's debt for FTTH
development services amounting to
Rp 120,000,000,000 in accordance with agreement No.
178/PKS-FFTH/IJE-EIM/X1/2023. As of December 31,
2024, the amount of down payment for the rental fee
was Rp 72,360,000,000 in accordance with agreement
No. 057A/BAK/IJE-EIM/VII/2024.

PREPAID EXPENSES

2023

Bagian lancar

Project media iklan
Asuransi dibayar di muka

Biaya dibayar di muka lainnya

16.949.690.677
3.693.588.106

303.828.638

Current portion

Advertising media project
Prepaid insurance

Prepaid others

5.757.147.986
2.963.825.810

Total 20.947.107.421

8.720.973.796 Total

Bagian tidak lancar

Asuransi dibayar di muka 9.672.968.838

Non-current portion

11.436.110.277 Prepaid insurance

30
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BIAYA DIBAYAR DI MUKA (lanjutan)

Perjanjian _antara PT Ads Plafrom Indonesia dan
Perusahaan

Pada tanggal 31 Oktober 2024, Perusahaan dan

PT ADS Platform Indonesia membuat perjanjian

dengan No. 053/SPKFF/API-IJE/VII2024  terkait

penayangan iklan media reklame luar ruangan. Jangka
waktu perjanjian ini terhitung efektif sejak 1 Januari

2025 sampai dengan tanggal 31 Desember 2025.

Jumlah nilai kesepakatan atas perjanjian ini adalah

sebesar Rp. 30.000.000.000 dengan skema

pembayaran adalah sebagai berikut:

l. Uang muka sebesar Rp 16.949.690.677 yang
telah dibayarkan pada saat penandatanganan
perjanjian.

1. Pelunasan sebesar Rp 13.050.309.323 yang
harus dibayarkan penuh paling lambat 60 hari
sejak  perjanjian  berakhir dan dokumen
pendukung lainnya diterima secara lengkap.

8. ASET LANCAR LAINNYA

Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023, akun ini

merupakan Security Deposit masing-masing sebesar

Rp 140.563.452 dan Rp 43.910.000.

7.

ASET TETAP

Biaya Perolehan
Kepemilikan langsung
Project equipments
Peralatan
Aset dalam
pembangunan:
Project equipments
Aset hak-guna
Tanah
Dark fiber

Total Biaya Perolehan

Akumulasi
Penyusutan
Kepemilikan langsung
Project equipments
Peralatan
Aset hak-guna
Tanah
Dark fiber

Total Akumulasi
Penyusutan

Nilai Buku Neto

2024

PREPAID EXPENSES (continued)

Agreement between Ads Plafrom Indonesia and the
Company

On October 31, 2024, the Company and PT ADS
Platform Indonesia entered into an agreement with No.
053/SPKFF/API-IJE/VIIf2024  related to outdoor
billboard media advertising. The term of this
agreement is effective from January 1, 2025 to
December 31, 2025. The total agreement value of this
agreement is Rp. 30.000,000,000 with the payment
scheme as follows:

I The down payment amounting to Rp
16,949,690,677 which has been paid at the time
of signing the agreement.

1. Repayment amounting to Rp 13,050,309,323
which must be paid in full no later than 60 days
since the agreement ends and must be paid in
full no later than 60 days after the agreement
ends and other supporting documents are
received in full other supporting documents are
received in full.

OTHERS CURRENT ASSET
As of December 31, 2022 and 2021, this account
represents Security Deposit amounting to

Rp 140,563,452 and Rp 43,910,000, respectively.

FIXED ASSETS

Saldo Awal /
Beginning
Balance

Penambahan /
Additions

Pengurangan /

Saldo Akhir /

528.985.340.227

369.504.600

32.053.103.218

266.113.897.324
18.000.000.000

115.068.699.600
217.189.270

862.971.339.231

2.395.482.771

Deduction Ending Balance
Acquisition Costs
Direct ownership
644.054.039.827 Project equipments
586.693.870 Equipment

Project equipments
Right-of-use assets
268.509.380.095 Land
18.000.000.000 Dark fiber

895.024.442.449

845.521.845.369

980.652.710.872

1.826.174.556.241 Total Acquisition Costs

40.843.425.191
78.712.750

55.227.389.108
500.000.000

40.223.484.308
114.903.321

23.855.013.957
3.166.666.667

Accumulated
Depreciation

Direct ownership
81.066.909.499 Project equipments
193.616.071 Equipment
Right-of-use assets
79.082.403.065 Land
3.666.666.667 Dark fiber

96.649.527.049

67.360.068.253

Total Accumulated

164.009.595.302 Depreciation

748.872.318.320
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1.662.164.960.939 Net Book Value
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9. ASET TETAP (lanjutan)

FIXED ASSETS (continued)

2023
Saldo Awal /
Beginning Penambahan / Pengurangan / Saldo Akhir /
Balance Additions Deduction Ending Balance

Biaya Perolehan
Kepemilikan langsung

Project equipments 528.985.340.227 - - 528.985.340.227

Peralatan 168.517.700 200.986.900 - 369.504.600
Aset dalam

pembangunan:
Project equipments
Aset hak-guna
Tanah
Dark fiber

9.524.517.903

266.113.897.324

22.528.585.315

18.000.000.000

- 32.053.103.218

- 266.113.897.324
18.000.000.000

Total Biaya Perolehan

804.792.273.154

40.729.572.215

- 845.521.845.369

Akumulasi
Penyusutan
Kepemilikan langsung
Project equipments
Peralatan
Aset hak-guna
Tanah
Dark fiber

5.759.193.971
27.306.931

30.830.781.495

35.084.231.220
51.405.819

24.396.607.613
500.000.000

- 40.843.425.191
- 78.712.750

- 55.227.389.108
- 500.000.000

Total Akumulasi
Penyusutan

36.617.282.397

60.032.244.652

- 96.649.527.049

Nilai Buku Neto

768.174.990.757

748.872.318.320

Acquisition Costs

Direct ownership
Project equipments
Equipment

Construction-in-progress:
Project equipments
Right-of-use assets
Land
Dark fiber

Total Acquisition Costs

Accumulated
Depreciation
Direct ownership

Project equipments

Equipment

Right-of-use assets
Land
Dark fiber

Total Accumulated
Depreciation

Net Book Value

Beban penyusutan dibebankan pada akun-akun sebagai
berikut:

2024

Depreciation expenses were charged to the following
accounts:

2023

Beban pokok pendapatan
(Catatan 22)

Beban umum dan
administrasi (Catatan 23)

64.078.498.265

3.281.569.988

Costs of revenues
(Note 22)

General and administrative
expenses (Note 23)

59.480.838.833

551.405.819

Total

Total 67.360.068.253 60.032.244.652
Tabel berikut merupakan rincian dari aset dalam
pembangunan:

The following table is detail of Constructions in progress:

2024

Jumlah / Amount
(Rp)

Persentase
penyelesaian /
Percentage of

completion

Estimasi penyelesaian
/ Estimation of
completion

Project equipment:

Serat optik / Fiber optic

895.024.442.449

Desember 2025 /

December 2025 38%

Terdapat penambahan segmen pembangunan aset serat
optik dalam penyelesaian pada tahun 2024 sehingga
yang sebelumnya diestimasikan akan selesai di tahun
2024 menjadi diestimasikan baru akan selesai di tahun
2025.
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There are additional construction segments of fiber
optics asset -in-progress in 2024, which were previously
estimated to be completed in 2024, become estimated to
be completed in 2025.
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ASET TETAP (lanjutan)

Berikut merupakan lokasi pekerjaan aset dalam
pembangunan project equipments:

FIXED ASSETS (continued)

The following is the location of construction in progress
of project equipment:

No Nama Lokasi Project Equipment / Project Equipment Location Name

DAOP 2 : Cibatu - Garut / DAOP 2 : Cibatu - Garut

O©CO~NOUTDWNPE

DAOP 2 : HaurPugur - Tasikmalaya / DAOP 2 : HaurPugur - Tasikmalaya

DAOP 3 : Cikampek - Cirebon / DAOP 3 : Cikampek - Cirebon
DAOP 4 : Brumbung - Gundih / DAOP 4 : Brumbung - Gundih

DAOP 5 : Prupuk - Tegal / DAOP 5 : Prupuk - Tegal

DAOP 5 : Kroya - Kutoarjo / DAOP 5 : Kroya - Kutoarjo

DAOP 6 : Jenar - Yogyakarta / DAOP 6 : Jenar - Yogyakarta

DAOP 6 : Solo - Kedung Banteng / DAOP 6 : Solo - Kedung Banteng
DAOP 7 : Madiun - Jombang / DAOP 7 : Madiun - Jombang

10 DAOP 7 : Kertosono - WIlingi / DAOP 7 : Kertosono - WIlingi
11  DAOP 8 : Kesamben - Sidoarjo / DAOP 8 : Kesamben - Sidoarjo
12 RING 1 - DKI Jakarta, Jawa Barat & Banten / RING 1 - DKI Jakarta, West Java & Banten

13  RING 2 - Jawa Tengah / RING 2 - Central Java
14  RING 2 - Jawa Tengah / RING 2 - Central Java
15 RING 3 - DI Yogyakarta / RING 3 - DI Yogyakarta

Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023, tidak
terdapat aset tetap yang tidak digunakan sementara
ataupun aset tetap yang dihentikan dari penggunaan
aktif. Pada tanggal yang sama, tidak terdapat aset tetap
yang telah sepenuhnya disusutkan tetapi masih
digunakan.

Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023, aset tetap
berupa project equipment, peralatan dan aset dalam
penyelesaian - serat optik, telah diasuransikan melalui
PT Avrist General Insurance selaku Leader serta
PT Asuransi Astra Buana, PT Asuransi Sahabat Artha
Proteksi, PT Asuransi Umum BCA, PT Asuransi Malacca
Trust Wuwungan Insurance, dan KB Insurance Indonesia
terhadap seluruh risiko dengan total pertanggungan
masing-masing sebesar Rp 241.658.878.883 dan
Rp 124.474.259.283. Manajemen berpendapat bahwa
nilai pertanggungan tersebut cukup untuk menutupi
kemungkinan kerugian atas aset yang
dipertanggungkan.

Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023, aset tetap
berupa project equipment, telah disewakan kepada
PT XL Axiata Tbk dengan jangka waktu 10 tahun
(Catatan 31).

Berdasarkan hasil penelaahan manajemen, tidak
terdapat kejadian atau perubahan keadaan yang
mengindikasikan adanya penurunan nilai aset tetap pada
tanggal 31 Desember 2024 dan 2023.

Perusahaan memiliki aset tetap yang dijaminkan dan
tertera pada (Catatan 16).
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As of December 31, 2024 and 2023, there were no fixed
assets that were not used temporarily or fixed assets that
were discontinued from active use. As of the same date,
there were no fixed assets that had been fully
depreciated but were still in use.

As of December 31, 2024 and 2023, fixed assets in the
form of project equipment, equipment and asset in
progress - fiber optic were insured through PT Auvrist
General Insurance as Leader and PT Asuransi Astra
Buana, PT Asuransi Sahabat Artha Proteksi,
PT Asuransi Umum BCA, PT Asuransi Malacca Trust
Wuwungan Insurance and KB Insurance Indonesia,
against all risks with total insurance coverage amounting
to Rp 241,658,878,883 and Rp 124,474,259,283,
respectively. The management believes that the
insurance coverage is adequate to cover possible loss
arising from such risks.

As of December 31, 2024 and 2023, fixed assets project
equipment have been leased to PT XL Axiata Thk with
term 10 years (Note 31).

Based on management’s review, there are no events or
changes in circumstances which may indicate
impairment in value of fixed assets as of December 31,
2024 and 2023.

The Company has pledged fixed assets as disclosed in
(Note 16).
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10. ASET TAKBERWUJUD 10. INTANGIBLE ASSETS
2024
Saldo Awal /
Beginning Penambahan / Pengurangan / Saldo Akhir /
Balance Additions Deduction Ending Balance
Biaya Perolehan Acquisition Costs
Hak Atas Kekayaan Intellectual Property
Intelektual (“HAKI") Rights (“HAKI")
Captive Portal Captive Portal
Software 2.000.000.000 - - 2.000.000.000 Software
Akumulasi Accumulated
Amortisasi Amortization
Hak Atas Kekayaan Intellectual Property
Intelektual (“HAKI") Rights (“HAKI")
Captive Portal Captive Portal
Software 583.333.333 250.000.000 - 833.333.333 Software

Nilai Buku Neto

1.416.666.667

1.166.666.667

Net Book Value

2023
Saldo Awal /
Beginning Penambahan / Pengurangan / Saldo Akhir /
Balance Additions Deduction Ending Balance

Biaya Perolehan Acquisition Costs
Hak Atas Kekayaan Intellectual Property

Intelektual (“HAKI") Rights (“HAKI’)

Captive Portal Captive Portal

Software 2.000.000.000 - - 2.000.000.000 Software
Akumulasi Accumulated

Amortisasi Amortization
Hak Atas Kekayaan Intellectual Property

Intelektual (“HAKI”) Rights (“HAKI”)

Captive Portal Captive Portal

Software 333.333.333 250.000.000 - 583.333.333 Software

Nilai Buku Neto

1.666.666.667

Beban amortisasi seluruhnya dibebankan kepada beban

pokok pendapatan (Catatan 22).

1.416.666.667

Net Book Value

Amortization expenses were fully charged to costs of

revenues (Note 22).

Manajemen berpendapat bahwa tidak terdapat Management believes that there was no impairment in
penurunan nilai aset takberwujud pada tanggal the value of intangible assets as of December 31, 2024
31 Desember 2024 dan 2023. and 2023.
11. UTANG USAHA 11. TRADE PAYABLES
2024 2023

Pihak ketiga:
Koperasi Pegawai Indosat
PT Cahaya Agung Oetama
PT Laksana Bumi Berseri
PT Cahaya Surya Kemilau

PT Knet Indonesia
Lain-lain (masing-masing
dibawah Rp 1.000.000.000)

6.251.564.087
3.535.762.908
2.542.125.562
2.508.957.725
1.634.159.415

5.449.018.767

3.003.228.904
266.336.449

12.358.216.856

Total

21.921.588.464

15.627.782.209
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Third parties:

Koperasi Pegawai Indosat
PT Cahaya Agung Oetama
PT Laksana Bumi Berseri
PT Cahaya Surya Kemilau

PT Knet Indonesia
Others (each below
Rp 1,000,000,000)

Total
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11.

12.

13.

UTANG USAHA (lanjutan)

Rincian umur utang usaha adalah sebagai berikut:

11. TRADE PAYABLES (continued)

The aging analysis of trade payables are as follows:

2024
Belum jatuh tempo 16.055.909.033
Jatuh tempo:
Kurang dari 30 hari 4.598.311.908
31-60 hari 664.823.767
61 - 90 hari 602.543.756
90 - 120 hari -
Lebih dari 120 hari -
Total 21.921.588.464

Semua utang usaha di denominasi dalam mata uang
Rupiah.

BEBAN AKRUAL

2024

4.742.647.449
85.000.000

Retribusi
Jasa profesional

2023

5.938.093.439 Current
Past due:

3.912.778.728 Less than 30 days

2.300.810.542 31 - 60 days

1.689.036.478 61 - 90 days

1.038.820.634 90 - 120 days

748.242.388 More than 120 days
15.627.782.209 Total

All trade payables are denominated in Rupiah.
12. ACCRUED EXPENSES
2023

2.203.944.650 Rertibution

60.000.000 Professional fee

Total 4.827.647.449

2.263.944.650 Total

UANG MUKA PENJUALAN

Pada 31 Desember 2024 dan 2023, akun ini merupakan
uang muka yang diterima dari pelanggan yang akan

13. ADVANCES SALES

As of December 31, 2024 and 2023, this account
represent advances received from customers which
will be recognized as revenue after performance
obligation fullfiled by the Company.

2023

diakui sebagai pendapatan setelah kewajiban
pelaksanaan dipenuhi oleh Perusahaan.

2024
PT XL Axiata Tbk 48.018.103.366
PT MNC Kabel Mediacom 15.375.000.000
Lain-lain 12.503.629.320

89.075.630.252
16.875.000.000
13.487.189.529

PT XL Axiata Tbhk
PT MNC Kabel Mediacom
Others

Saldo akhir tahun 75.896.732.686

119.437.819.781 Ending balance

Dikurangi: bagian jangka

Pendek (10.211.154.592)

(20.844.556.476) Less: short-term portion

Bagian jangka panjang 65.685.578.094

98.593.263.305 Long-term portion

Perjanjian _antara PT _MNC Kabel Mediacom dan
Perusahaan

Pada tanggal 27 Maret 2023, PT MNC Kabel Mediacom
dan Perusahaan membuat kesepakatan yang tertuang
dalam perjanjian No. 2139/MKM-IJE/LGL/X1/2022 dan
No. 172/PKS/IJE-MKM/X1/2022. Kesepakatan tersebut
terkait tukar menukar antara kapasitas Dark Fiber milik
PT MNC Kabel Mediacom dengan kapasitas Leased Line
milik Perusahaan. (Catatan 31)
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Agreement between PT MNC Kabel Mediacom and the
Company

On March 27, 2023, PT MNC Kabel Mediacom and
the Company made an agreement contained in the
agreements No. 2139/MKM-IJE/LGL/X1/2022 and
No. 172/PKS/IJE-MKM/X1/2022. The agreement
relates to the exchange cooperation between PT
MNC Kabel Mediacom’s Dark Fiber capacity and the
Company’s Leased Line capacity. (Note 31)
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13. UANG MUKA PENJUALAN (lanjutan)

Perjanjian Pembelian Aset dan Sewa Menyewa Jaringan
Telekomunikasi antara PT XL Axiata Tbk (“‘EXCL”) dan
Perusahaan

Pada tanggal 6 Desember 2022, EXCL dan Perusahaan
membuat kesepakatan yang tertuang dalam perjanjian

pembelian aset dan sewa menyewa jaringan
telekomunikasi. (Catatan 31)
14. LIABILITAS SEWA
2024

13. ADVANCES SALES (continued)

Asset  Purchase and lLease Agreement for
Telecommunications Networks between PT XL
Axiata Tbk (“EXCL”) and the Company

On December 6, 2022, EXCL and the Company
made an agreement contained in the asset purchase
and lease agreement for telecommunications
networks. (Note 31)

14. LEASE LIABILITIES

2023

Saldo awal tahun

203.197.358.281

247.984.846.709 Beginning balance

Penambahan 2.395.482.771 - Addition
Penambahan bunga 5.014.856.356 13.221.962.252 Addition of interest
Pembayaran (29.606.875.337) (58.009.450.680 ) Payment

Saldo akhir tahun

Dikurangi: bagian yang jatuh
tempo dalam satu tahun

181.000.822.071

(23.661.485.457)

203.197.358.281 Ending balance

Less: current

(18.646.629.101) maturities

Bagian jangka panjang

157.339.336.614

184.550.729.180 Long-term portion

Liabilitas sewa ini terkait dengan aset hak guna tanah.
Pada 31 Desember 2024 dan 2023, tingkat bunga
liabilitas sewa ditetapkan dalam kisaran 4,54% - 6,43%.

(@) Pada Juli 2022, Perusahaan mengubah perjanjian
tentang jangka waktu dan tata cara pembayaran
yang semula 96 (sembilan puluh enam) bulan
menjadi 120 bulan (seratus dua puluh) bulan
(Catatan 31).

(b) Pada Oktober 2021, Perusahaan memiliki kontrak
sewa ruang stasiun dan media iklan dengan jangka
waktu masing-masing 96 (sembilan puluh enam)
bulan dan 36 (tiga puluh enam) bulan (Catatan 31).
Kewajiban Perusahaan dalam sewa ini dijamin
dengan hak milik lessor atas aset sewaan.
Perusahaan dibatasi untuk menyerahkan dan
menyewakan aset sewaan. Ada beberapa kontrak
sewa yang mencakup opsi perpanjangan yang akan
dibahas lebih lanjut.

(c) Nilai yang diakui dalam laba rugi

2024

This lease liability is related to the land use rights asset.
As of December 31, 2024 and 2023, the interest rate of
the lease liability is set in the range of 4.54% - 6.43%.

(@) As of July 2022, the Company has amended the
agreement regarding the term and procedure for
payment from 96 (ninetysix) months to 120 (one
hundred twenty) months (Note 31).

(b) As of October 2021, the Company has lease
agreement contract for space station, and
advertising media with the term 96 (ninetysix)
months and 36 (thirtysix) months, respectively
(Note 31). The Company’s obligations under these
leases are secured by the lessor’s title to the leased
assets. The Company is restricted from assigning
and sub-leasing the leased assets. There are
several lease contracts that include extension
options which are further discussed below.

(c) Amounts recognized in profit or loss

2023

Penyusutan aset hak-guna
(Catatan 9)

Beban bunga atas
liabilitas sewa (Catatan 25)

27.021.680.624

5.014.856.356

Depreciation of right-of-use
assets (Note 9)

Interest expense on
lease liabilities (Note 25)

24.396.607.613

13.221.962.252

Total yang diakui dalam

laporan laba rugi 32.036.536.980

Total amount recognized

37.618.569.865 in profit or loss

(d) Nilai yang diakui dalam arus kas per
31 Desember 2024 dan 2023 masing-masing
sebesar Rp 29.606.875.337 dan Rp 58.009.450.680.
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(d) Amounts recognized in cashflow as of
December 31, 2024 and 2023 amounted to
Rp 29,606,875,337 and Rp 58,009,450,680
respectively.
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14. LIABILITAS SEWA (lanjutan)

Perjanjian antara PT Kereta Api Indonesia (“KAI”) dan
Perusahaan

Pada tanggal 1 November 2019, KAl dan Perusahaan
membuat kesepakatan yang tertuang dalam perjanjian
No. KL.701/X1/1/KA-2019 dan No. 050/PKS/IJEKAI/
X1/2019. Kesepakatan tersebut terkait dengan
pemanfaatan aset milik KAI untuk penempatan kabel
fiber optic milik Perusahaan. Jangka waktu perjanjian
adalah 10 tahun. (Catatan 31)

Perjanjian antara PT Solusi Sinergi Digital Tbk (“SSD”)
dan Perusahaan

Pada tanggal 7 Mei 2021, SSD dan Perusahaan
membuat kesepakatan yang tertuang dalam perjanjian
Nomor:  278/PKP/SSD-1JE/V/2021. Kesepakatan
tersebut terkait dengan perjanjian Kerjasama

pengelolaan perangkat
termasuk peralatan yang

untuk dikomersialisasikan
terpasang di

lokasi

kerjasama. Jangka waktu perjanjian adalah 3 tahun

dengan nilai sewa sebesar

(Catatan 31)
15. PERPAJAKAN

a. Pajak Dibayar di Muka

Pajak Pertambahan Nilai

b. Utang Pajak

Pajak Pertambahan Nilai
Pajak Penghasilan:
Pasal 4(2)
Pasal 21
Pasal 23
Pasal 29

Total

c. Pajak Penghasilan

Rp 12.600.000.000.

2024

14.

LEASE LIABILITIES (continued)

Agreement between PT Kereta Api Indonesia (“KAI”)
and the Company

On November 1, 2019, PT KAI and the Company made
an agreement contained in the agreements
No. KL.701/XI/1/KA-2019 and No. 050/PKS/IJEKAIl/
X1/2019. The agreement relates to the use of KAl's
assets for the placement of the Company's fiber optic
cable. The term of the agreement is 10 years. (Note 31)

Agreement between PT Solusi Sinergi Digital Tbk
(“SSD”) and the Company

On May 7, 2021, SSD and the Company entered into
an agreement as stipulated in agreement Number:
278/PKP/SSD-IJE/V/2021. The agreement is related
to the Cooperation agreement for the management of
devices for commercialization including equipment
installed at the cooperation location. The term of the
agreement is 3 years with a rental value of
Rp 12,600,000,000. (Note 31)

15. TAXATION

a. Prepaid Taxes

2023

13.193.031.089

12.678.402.891 Value Added Tax

b. Taxes Payable

31.007.186.818

12.852.466.740
7.704.000
1.029.103.104
23.889.018.494

- Value Added Tax
Income Taxes:

68.785.479.156

9.867.861.017 Article 4(2)
807.675 Article 21
664.437.254 Article 23
1.383.011.089 Article 29
11.916.117.035 Total

Rincian manfaat (beban) pajak penghasilan adalah

sebagai berikut:

Beban pajak
Pajak kini
Pajak tangguhan

Manfaat (beban) pajak
penghasilan - neto

2024

c. Income Tax

Details of income tax benefit (expense) are as
follows:

2023

24.487.391.180
2.638.738.619

Income tax expenses
Current tax
Deferred tax

4.035.370.020
4.344.361.692

27.126.129.799

Income tax benefit (expense) -

8.379.731.712 net
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15. PERPAJAKAN (lanjutan)

Pajak Penghasilan (lanjutan)

Rekonsiliasi antara laba sebelum pajak penghasilan
menurut laporan laba rugi dan komprehensif lain
dengan taksiran penghasilan fiskal yang dihitung
oleh Perusahaan untuk tahun-tahun yang berakhir
pada31 Desember 2024 dan 2023 adalah sebagai
berikut:

2024

15. TAXATION (continued)

c. Income Tax (continued)

A reconciliation between profit before income tax,
as shown in the statements of profit or loss and
other comprehensive income and estimated
taxable income which were calculated by the
Company for the years ended December 31, 2024
and 2023, are as follows:

2023

Laba sebelum pajak

penghasilan menurut laba rugi 195.258.379.222

Profit before income

44.940.681.223 tax per profit or loss

Perbedaan temporer
Aset hak-guna

2.429.661.641

Imbalan kerja 544.353.902
Penyisihan penurunan nilai
piutang usaha 194.280.437

Perbedaan permanen
Beban yang tidak dapat
dikurangkan
Penghasilan yang telah
dikenakan pajak yang
bersifat final
Lain-lain

2.192.831.908

(225.745.153 )
(89.087.438.413 )

Temporary differences
Right-of-use assets

(19.890.880.815 )

117.408.623 Employee benefits
Provisions of impairment

26.373.592 of trade receivables

Permanent differences

898.723.124 Non-deductible expenses
Income subjected to

(2.758.031) final tax
(6.086.152.282 ) Others

Laba penghasilan

kena pajak tahun berjalan 111.306.323.544

20.003.395.434 Income tax for current year

Akumulasi rugi fiskal:
Tahun 2020 -
Tahun 2021 -

Accumulated fiscal loss
Year 2020
Year 2021

(349.863.553 )
(1.310.940.807 )

Laba kena pajak tahun

berjalan 111.306.323.544

18.342.591.074 Taxable profit for current year

Perhitungan beban pajak kini dan pajak dibayar di
muka adalah sebagai berikut:

2024

Current tax expenses and prepaid tax are
computed as follows:

2023

Beban pajak

penghasilan - kini 24.487.391.180

Income tax expenses

4.035.370.020 - current

Dikurangi pajak penghasilan
dibayar di muka:

Pasal 23 (598.372.686 )

Less prepayment of
income tax:

(2.652.358.931) Article 23

Utang pajak penghasilan

Pasal 29 23.889.018.494

1.383.011.089 Income tax payable Article 29
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15. PERPAJAKAN (lanjutan)

C.

Pajak Penghasilan (lanjutan)

Rekonsiliasi antara manfaat (beban) pajak
penghasilan dan hasil perkalian laba teoritis
sebelum pajak penghasilan dengan tarif pajak
yang berlaku adalah sebagai berikut:

2024

15.

TAXATION (continued)
c. Income Tax (continued)
A reconciliation between income tax benefit

(expense) and the theoretical income before
income tax at the applicable tax rate is as follows:

2023

Laba sebelum pajak

penghasilan menurut laba rugi 195.258.379.222

Profit before

44.940.681.223 income tax per profit or loss

Pajak dihitung dengan
tarif yang berlaku (Catatan
15e)
Dampak pajak atas
beda tetap:
Beban yang tidak dapat
dikurangkan
Penghasilan yang telah
dikenakan pajak yang
bersifat final
Aset (liabilitas) pajak tangguhan

(42.956.843.429 )

19.116.813.431

49.663.934

yang tidak diakui -
Penyesuaian pajak tangguhan (3.335.763.734 )
Pembulatan 1)

Tax calculated at
applicable tax rate (Note 15e)
Tax effect of permanent
differences:

(9.886.949.869)

1.141.234.415 Non-deductible expenses

Income subjected to

606.767 final tax
Unrecognized
365.376.959 deferred tax assets (liabiity)
- Adjustment deferred tax
16 Rounding

Manfaat (beban) pajak

penghasilan - neto (27.126.129.799 )

Income tax

(8.379.731.712) benefit (expense) - net

Laba kena pajak hasil rekonsiliasi tahun 2024 dan
2023 di atas menjadi dasar dalam pengisian Surat
Pemberitahuan Tahunan Pajak Penghasilan
Badan Perusahaan yang disampaikan kepada
otoritas perpajakan.

Pajak Tangguhan

The taxable profit resulted from the above
reconciliation for 2024 and 2023 provides the basis
for the Company’s Annual Corporate Income Tax
Return which is submitted to the tax authorities.

d. Deferred Tax

2024
Dikredit
Penghasilan
Manfaat Pajak Komprehensif
Penghasilan Lain /
(Beban) / Credited to
Saldo Awal / Deferred Tax Other
Beginning Benefit Comprehensive Penyesuaian / Saldo Akhir /
Balance (Expense) Income Adjustment Ending Balance
Aset hak-guna (2.205.849.251) 534.525.561 - (3.335.763.734) (5.007.087.424)
Imbalan kerja 84.780.340 119.757.858 112.950.776 - 317.488.974
Penyisihan
penurunan nilai
piutang usaha 5.802.190 42.741.696 48.543.886
Liabilitas pajak
tangguhan (2.115.266.721) 697.025.115 112.950.776 (3.335.763.734 ) (4.641.054.564)
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Right-of-use
assets
Employee benefits

Provisions of
trade receivables

Deferred tax
liabilities
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15. PERPAJAKAN (lanjutan)

d. Pajak Tangguhan

15. TAXATION (continued)

d. Deferred Tax

2023

Saldo Awal / Manfaat Pajak Penghasilan
Beginning (Beban) / Deferred Tax
Balance Benefit (Expense)

Dikredit
Penghasilan
Komprehensif
Lain/
Credited to Other
Comprehensive
Income

Saldo Akhir /
Ending Balance

Aset hak-guna 2.170.144.528

(4.375.993.779)

(2.205.849.251) Right-of-use assets

(56.815.125)

Imbalan kerja 115.765.568 25.829.897 84.780.340 Employee benefits

Penyisihan penurunan Provisions of
nilai piutang usaha 5.802.190 5.802.190 trade receivables

Liabilitas pajak Deferred tax
tangguhan 2.285.910.096 (4.344.361.692) (56.815.125) (2.115.266.721) liabilities

e. Perubahan Peraturan Pajak
Perubahan Tarif Pajak

Pada tanggal 29 Oktober 2021, Pemerintah
mengesahkan Rancangan Undang-Undang
Harmonisasi Peraturan Perpajakan (“RUU HPP”)
menjadi UU Nomor 7 Tahun 2021 yang
menetapkan, antara lain, kenaikan tarif Pajak
Pertambahan Nilai (“PPN”) dari semula
10% menjadi 11% mulai tanggal 1 April 2022 dan
12% mulai tanggal 1 Januari 2025. Selain itu,
membatalkan penurunan tarif pajak penghasilan
wajib pajak badan dalam negeri dan bentuk
usaha tetap dari semula turun ke 20% menjadi
tetap sebesar 22% yang mulai berlaku pada
tahun pajak 2022.

16. UTANG BANK

2024

e. Changes in Tax Regulations
Changes in Tax Rates

On October 29, 2021, the Government approved
the Bill on the Harmonization of Tax Regulations
(“RUU HPP?’) into Law Number 7 Year 2021 which
stipulates, among others, the increase of Value
Added Tax (“VAT’) from previously 10% to become
11% effective on Aprii 1, 2022 and
12% effective on January 1, 2025. In addition, the
bill revokes the reduction of the tax rates for entitled
corporate income taxpayers and permanent
establishments from previously decrease to 20% to
remain at 22% for fiscal year 2022 onwards.

16. BANK LOANS

2023

174.136.604.516
50.000.000.000

PT Bank Shinhan Indonesia

PT Bank HI Bank Indonesia
PT Bank Negara Indonesia (Persero)
Tbk -

- PT Bank Shinhan Indonesia
- PT Bank HI Bank Indonesia

212.476.592.826 PT Bank Negara Indonesia (Persero)Tbk

Sub-total 224.136.604.516

Dikurangi:
Bagian yang jatuh tempo

dalam setahun 91.792.785.083

212.476.592.826 Sub-total

Less:

42.152.008.920 Current maturity in a year

Bagian jangka panjang 132.343.819.433

170.324.583.906 Long-term portion

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk (“BNI”)

Berdasarkan Surat Persetujuan Pemberian Fasilitas
Kredit No. KOM1/3.1/156/R tanggal 18 Agustus 2021,
Perusahaan memeroleh beberapa fasilitas sebagai
berikut:

Kredit Investasi Pokok

Mata uang
Plafond kredit

- Rupiah
: Rp 256.595.405.000
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PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk (“BNI”)

Based on the Approval for the Credit Facility Letter
No. KOM1/3.1/156/R dated August 18, 2021, the
Company obtained a bank credit facility consisting of the
following:

Principal Credit Investment

Currency
Credit plafond

: Rupiah
: Rp 256,595,405,000
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16. UTANG BANK (lanjutan)

PT Bank Negara Indonesia Tbk (“BNI”) (lanjutan)

16.

BANK LOANS (continued)

PT Bank Negara Indonesia Tbk (“BNI”) (continued)

Tujuan : Pembiayaan pembangunan jaringan Purpose
kabel fiber optic di pulau
Jawa - Madura
Jangka waktu : September 2021 - Februari 2029 Terms
Suku bunga : 9,5% per tahun bunga reviewable Interest rate

Interest Credit Investment (“IDC”)

: Financing the construction of fiber

optic cable networks on the island
of Java - Madura

: September 2021 - February 2029
:9.5% annually reviewable

Interest Credit Investment (“IDC”)

Mata uang : Rupiah Currency
Plafond kredit :Rp 17.392.653.000 Credit plafond
Tujuan :Pembiayaan 70% pembayaran Purpose
bunga fasilitas kredit investasi pokok
selama masa pembangunan
jaringan kabel fiber optic di Pulau
Jawa - Madura
Jangka waktu : September 2021 - Februari 2029 Terms
Suku bunga :9,5% per tahun bunga reviewable Interest rate

Seluruh fasilitas ini dijaminkan dengan:

No.

Jaminan / Guarantee

: Rupiah
: Rp 17,392,653,000
: Funding 70% interest payment of

credit facility principal investment
during the construction of fiber
optic cable networks in Java -
Madura

: September 2021 - February 2029
:9.5% annually reviewable

All of this facilities are guaranteed by:

Fasilitas / Facility

1.

10.
11.
12.

Tanah dan Bangunan a.n Tinawati senilai Rp 25.968.000.000 / Land and
Building p.p Tinawati amounted to Rp 25,968,000,000

1 (satu) unit Penthouse Apartemen Senopati Suites 1l No. 31-32, JL. Senopati,
dengan luas 506 m?. Kel. Senayan, Kec. Kebayoran Baru, Kota Jakarta Selatan,
Provinsi DKI Jakarta /1 (one) unit Penthouse Apartemen Senopati Suites Il No.
31-32, JL. Senopati, with an area 506 m?. Kel. Senayan, Kec. Kebayoran Baru,
Kota Jakarta Selatan, Provinsi DKI Jakarta .

Tanah dan Bangunan a.n Tinawati senilai Rp 5.567.000.000 / Land and Building
p.p Tinawati amounted to Rp 5,567,000,000

1 (satu) unit Penthouse Apartemen Senopati Suites Il No. 20, JL. Senopati,
dengan luas 162 m?. Kel. Senayan, Kec. Kebayoran Baru, Kota Jakarta Selatan,
Provinsi DKI Jakarta/ 1 (one) unit Penthouse Apartemen Senopati Suites Il No.
20, JL. Senopati, with an area 162 m?. Kel. Senayan, Kec. Kebayoran Baru,
Kota Jakarta Selatan, Provinsi DKI Jakarta.

Asuransi kredit sebesar Rp 226.000.000.000 / Credit insurance amounting to
Rp 226,000,000,000

Proyeksi pendapatan jaringan Java Railway WEAVE milik Perusahaan sebesar
Rp 719.801.000.000 / Projected revenue of the Java Railway WEAVE Network
belonging to the Company amounting to Rp 719,801,000,000

Gadai saham Perusahaan yang dipegang oleh PT Solusi Sinergi Digital Tbk
senilai Rp 227.356.000.000 / Pledge of shares of
the Company held by PT Solusi Sinergi Digital Thk amounted to
Rp 227,356,000,000

Kuasa dan pengalihan hak tagihan atas klaim asuransi pembangunan jaringan
Java Railway WEAVE milik Perusahaan / Power of attorney and transfer of
billing rights on insurance claims for the construction of the Java Railway
WEAVE Network belonging to the Company.

Kuasa dan Pengalihan atas Rekening Penampungan Saudara / Power of
Attorney and Transfer of your Escrow Account

Company Guarantee a.n. PT Solusi Sinergi Digital Tbk / Company Guarantee
p.p of PT Solusi Sinergi Digital Thk

Company Guarantee a.n. PT Lintas Maju Maxima / Company Guarantee p.p of
PT Lintas Maju Maxima

Letter of Undertaking PT Solusi Sinergi Digital Tbk & PT Lintas Maju Maxima
Personal Guarantee dari Tinawati / Personal Guarantee from Tinawati
Personal Guarantee dari Hermansjah Haryono / Personal Guarantee from
Hermansjah Haryono
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Seluruh Fasilitas / All Facilities

Seluruh Fasilitas / All Facilities

Seluruh Fasilitas / All Facilities

Seluruh Fasilitas / All Facilities

Seluruh Fasilitas / All Facilities

Seluruh Fasilitas / All Facilities

Seluruh Fasilitas / All Facilities
Seluruh Fasilitas / All Facilities
Seluruh Fasilitas / All Facilities
Seluruh Fasilitas / All Facilities

Seluruh Fasilitas / All Facilities
Seluruh Fasilitas / All Facilities
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16. UTANG BANK (lanjutan)

PT Bank Negara Indonesia Tbk (“BNI”) (lanjutan)

16. BANK LOANS (continued)

PT Bank Negara Indonesia Tbk (“BNI”) (continued)

Seluruh fasilitas ini dijaminkan dengan: (lanjutan)

No.

Jaminan / Guarantee

All of this facilities are guaranteed by: (lanjutan)

Fasilitas / Facility

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Personal Guarantee dari Emily Bonosusatya / Personal Guarantee from Emily
Bonosusatya

Kuasa dan pengalihan hak untuk keperluan penjaminan atas performa
guarantee dan/atau technical guarantee dari supplier dan kontraktor / Power of
attorney and transfer of rights for the purposes of guaranteeing the performance
guarantee and/or technical guarantee from suppliers and contractors

Fidusia atas DWDM Back Bone Network merk Huawei senilai
Rp 67.100.000.000 / Fiduciary for DWDM Back Bone Network brand Huawei
amounted to Rp 67,100,000,000

Fidusia atas DWDM Back Bone Network merk Packlight senilai
Rp 41.729.000.000 / Fiduciary for DWDM Back Bone Network brand Packlight
amounted to Rp 41,729,000,000

Fidusia atas Upsteam Network senilai Rp 2.147.000.000 / Fiduciary for
Upstream Network Rp 2,147,000,000

Fidusia atas Network Stations senilai Rp 3.784.000.000 / Fiduciary for Network

Seluruh Fasilitas / All Facilities

Seluruh Fasilitas / All Facilities

Seluruh Fasilitas / All Facilities

Seluruh Fasilitas / All Facilities

Seluruh Fasilitas / All Facilities

Seluruh Fasilitas / All Facilities

Stations amounted to Rp 3,784,000,000

Fidusia atas Wifi Station senilai Rp 7.834.000.000 / Fiduciary for Wifi Station

amounted to Rp 7,834,000,000

Berdasarkan perjanjian pinjaman, Perusahaan harus
mematuhi pembatasan keuangan dan nonkeuangan,
antara lain:

Current ratio minimum 1,0x;

Debt to Equity Ratio: maksimal 2,2x;

Debt Service Coverage: minimal 100%;

Tidak di perkenankan mengubah bidang usaha;
Tidak diperkenankan untuk melakukan merger atau
konsolidasi dengan Perusahaan lain;

Tidak di perkenankan mengubah susunan Direksi,
Komisaris, atau kepemilikan saham perusahaan;

Tidak diperkenankan mengizinkan pihak lain
menggunakan Perusahaan untuk kegiatan usaha
pihak lain;

Tidak diperkenankan mengubah bentuk dan/atau
status hukum perusahaan, mengubah anggaran
dasar (kecuali untuk peningkatan modal),
memindahtangankan resipis atau saham
Perusahaan baik antar pemegang saham maupun
kepada pihak lain yang mengakibatkan perubahan
pemegang saham dominan (ultimate shareholder);

Tidak diperkenankan melunasi seluruh atau
sebagian utang Perusahaan kepada pemegang
saham dan/atau perusahaan afiliasi yang belum
atau telah didudukan sebagai pinjaman subordinasi
fasilitas kredit BNI (Sub-ordinated Loan);

Tidak diperkenankan melanggar syarat-syarat pada
kontrak antara Perusahaan dengan PT Kereta Api
Indonesia (“KAI”’) yang dapat memengaruhi
kelancaran usaha saudara;

Tidak diperkenankan membagikan dividen atau
keuntungan usaha (laba) dalam bentuk apapun
Juga;
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Seluruh Fasilitas / All Facilities

Based on loan agreement, the Company is required to
comply with several
covenants, among others:

financial and non-financial

Current ratio: minimum 1.0x;

Debt to Equity Ratio: maksimal 2.2x;

Debt Service Cover Ratio: minimum 100%;

Not allowed to change the line of business;

Not allowed to conduct merger or consolidation
with another company;

Not allowed to change the composition of
Directors, Commissioner, or company share
ownership;

Not allowed to allow other parties to use the
Company for other party’s business activities;

Not allowed to change the form and/or legal status
of the Company, change the articles of association
(except for capital increase), transfer receipts or
Company shares both between shareholders and
to other parties resulting in a change in the ultimate
shareholder;

Not allowed to pay off all or part of the Company’s
debts to shareholders and/or affiliated companies
that have not been or have been assigned as
subordinated loans to BNI credit facilities (Sub-
ordinated Loans);

Not allowed to violate the terms of contract between
the Company and PT Kereta Api Indonesia (“KAI’)
which can affect the smooth running of your
business;

Not allowed to distribute dividends or business
profits in any form;
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16.

UTANG BANK (lanjutan)

PT Bank Negara Indonesia Tbk (“BNI”) (lanjutan)

Berdasarkan perjanjian pinjaman, Perusahaan harus
mematuhi pembatasan keuangan dan nonkeuangan,

antara lain: (lanjutan)

Tidak diperkenankan memberikan pinjaman kepada
pihak ketiga, termasuk kepada para pemegang
saham kecuali jika pinjaman tersebut diberikan
dalam rangka transaksi kegiatan usaha yang
berkaitan langsung;

Tidak diperkenankan menerima pinjaman dari pihak
lain (termasuk menerbitkan obligasi) kecuali jika
pinjaman tersebut diterima dalam rangka transaksi
kegiatan usaha yang berkaitan langsung;

Tidak diperkenankan mengambil lease dari
perusahaan leasing, sehingga secara signifikan
memengaruhi kemampuan bayar Perusahaan
kepada BNI;

Tidak diperkenankan mengikatkan diri sebagai
penjamin (borg), menjaminkan harta kekayaan
dalam bentuk dan maksud apapun (baik untuk yang
belum dan/ atau telah dijaminkan oleh saudara
kepada BNI, kepada pihak lain;

Tidak diperkenankan menjual dan/atau menyewa
dan/atau menjaminkan harta kekayaan atau barang
barang agunan fasilitas BNI;

Tidak diperkenankan membubarkan Perusahaan
dan meminta dinyatakan pailit;

Tidak diperkenankan melakukan interfinancing
dengan perusahaan afiliasi, induk perusahaan
dan/atau anak perusahaan, yang tidak berkaitan
dengan proyek;

Tidak diperkenankan membuat perjanjian dan atau
transaksi tidak wajar, termasuk tetapi tidak terbatas

pada;
Tidak diperkenankan mengadakan atau
membatalkan kontrak atau perjanjian yang

berdampak signifikan bagi saudara dengan pihak
lain dan/atau afiliasinya yang dapat memengaruhi
kelancaran usaha saudara;

Tidak diperkenankan mengadakan kerjasama yang
dapat membawa pengaruh negatif pada aktivitas
usaha saudara dan mengancam keberlangsungan
usaha saudara;

Tidak diperkanankan mengadakan transaksi dengan
pihak lain, baik, perseorangan maupun perusahaan,
termasuk namun tidak terbatas pada perusahaan
afiliasinya, dengan cara-cara yang berada di luar
praktik praktik dan kebiasaan yang wajar dan
melakukan pembelian yang lebih mahal serta
melakukan penjualan lebih murah dari harga pasar;
Tidak diperkenankan menerbitkan/menjual saham
kecuali dikonversi menjadi modal, yang dibuat
secara notarial;

Tidak diperkenankan membuka usaha baru yang
tidak terkait dengan usaha yang telah ada;

Tidak diperkenankan melakukan investasi yang
melebihi proceed Perusahaan (EAT + Depresiasi);
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16.

BANK LOANS (continued)

PT Bank Negara Indonesia Tbk (“BNI”) (continued)

Based on loan agreement, the Company is required to
comply with several financial and non-financial
covenants, among others: (continued)

Not allowed to provide loans to third parties,
including shareholders, unless the loan is given in
the context of a business transaction that is directly
related;

Not allowed to receive loans from other parties
(including issuing bonds) unless the loan is received
in the context of a business activity transaction that
is directly related;

Not allowed to take leases from leasing companies,
thus significantly affecting the Company’s ability to
pay to BNI;

Not allowed to bind oneself as guarantor (borg),
pledge assets in any form and purpose (whether for
those that have not been and/or have been
guaranteed by you to BNI, to other parties;

Not allowed to sell and/or rent and/or pledge assets
or goods as collateral for BNI facilities;

Not allowed to dissolve the Company and ask to be
declared bankrupt;

Not allowed to do interfinancing with affiliated
companies, parent companies and/or subsidiaries,
which are not related to the project;

Not allowed to enter into unfair agreements and or
transaction, including but not limited to;

Not allowed to enter into or canceling contracts or
agreements that have significant impact on you with
other parties and/or affiliates that may affect the
smooth running of your business;

Not allowed to holded a partnership that can have a
negative impact on your business activities and
threaten the sustainability of your business;

Not allowed to conducted transaction with other
parties, both individuals and companies, including
but not limited to affiliated companies, in ways that
are outside of normal practices and habits and
make purchases that are more expensive and make
sales that are cheaper than the market price;

Not allowed to issue/sell shares unless converted
into capital, which is made notarial;

Not allowed to open a new business that is not
related to the existing business;

Not allowed to make investments that exceed the
Company'’s proceeds (EAT + Depreciation);
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16. UTANG BANK (lanjutan)

PT Bank Negara Indonesia Tbk (“BNI”) (lanjutan)

Berdasarkan perjanjian pinjaman, Perusahaan harus
mematuhi pembatasan keuangan dan nonkeuangan,
antara lain: (lanjutan)

- Tidak diperkenankan menyerahkan atau
mengalihkan seluruh atau sebagian dari hak dan/
atau kewajiban saudara yang timbul berdasarkan
perjanjian kredit dan/atau dokumen jaminan kepada
pihak lain;

- Tidak diperkenankan melakukan tindakan-tindakan
dan/atau tidak melakukan tindakan-tindakan yang
menyebabkan perjanjian kerjasama dan/atau
perjanjian penjamin oleh asuransi batal;

- Tidak diperkenankan melakukan tindakan-tindakan
dan/atau tidak melakukan tindakan-tindakan yang
menyebabkan kontrak kerjasama dengan KAl batal.

Perhitungan financial covenants berlaku 2 (dua) tahun
setelah proyek pembangunan jaringan kabel fiber optic di
pulau Jawa-Madura telah beroperasi secara komersial
dan berdasarkan pada laporan keuangan auditan akhir
tahun periode.

Apabila Perusahaan gagal dalam memelihara rasio
keuangan sesuai financial covenants, pemegang saham
bertanggung jawab untuk melakukan perbaikan kondisi
keuangan Perusahaan, termasuk jika diperlukan
melakukan tambahan self-financing/top-up  untuk
mencapai rasio keuangan yang diinginkan dalam waktu
paling lambat 3 (tiga) bulan sejak laporan keuangan yang
menjadi acuan dikeluarkan.

Pada tanggal 31 Desember 2023, Perusahaan telah
memenuhi rasio yang dipersyaratkan dalam perjanjian
pinjaman.

Pada tanggal 31 Desember 2022, Perusahaan telah

melakukan Pencairan Fasiltas Kredit yang diberikan

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk (“BNI”)

sebagaimana Surat Persetujuan Pemberian Fasilitas

Kredit nomor: KOM1/3.1/156/R tertanggal 18 Agustus

2021 dan Perjanjian Kredit No. 14 dan 15 tertanggal

20 Agustus 2021 yang dibuat di hadapan Notaris Lenny

Janis Ishak, S.H., sebagai berikut:

e Fasilitas Kredit Investasi sebesar
Rp 256.595.405.000 dari total Fasilitas Kredit
Investasi Maksimal sebesar Rp 256.595.405.000.

e Fasilitas Kredit Investasi IDC sebesar
Rp 14.481.620.141 dari total Fasilitas Kredit
Investasi IDC Maksimal sebesar Rp 17.392.653.000.

Berdasarkan Surat Permohonan No. 018/SK/IJE-
BNI/11/2023 tanggal 2 Februari 2023, Perusahaan telah
mengajukan permohonan persetujuan tertulis atas
rencana penerbitan obligasi dengan PT Bank Negara
Indonesia (Persero) Tbk (“BNI”). Perusahaan telah
mendapatkan waiver untuk penerbitan obligasi tersebut
sebagaimana surat dari Bank BNI No. ENB/3.1/365
tertanggal 20 Februari 2023.
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16.

BANK LOANS (continued)

PT Bank Negara Indonesia Tbk (“BNI”) (continued)

Based on loan agreement, the Company is required to
comply with several financial and non-financial
covenants, among others: (continued)

- Not allowed to transfer all or part of your rights
and/or obligations arising under credit agreements
and/or collateral documents to other parties;

- Not allowed to take actions and/or not to take
actions that case the cooperation agreement and/or
the guarantor agreement to be canceled by
insurance;

- Not allowed to take actions and/or not to take
actions that cause the cooperation contract with KAI
to be canceled.

The calculation of financial covenants is valid for 2 (two)
years after the construction project of the fiber optic
cable network on the island of Java-Madura has started
its commercial operation and is based on the year-end
audited financial statements.

If the Company fail to maintain financial ratios in
accordance with financial covenants, shareholders are
responsible for improving the Company’s financial
condition, including if necessary to carry out additional
self-financing/top-up to achieve the desired financial
ratios withis 3 (three) months at the latest from the
issuance of the reference financial statements.

As of December 31, 2023, the Company has met the
ratios required under the loan agreement.

As of December 31, 2022, the Company credit facility
granted by PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk
(“BNI’) as stated in the Letter of Approval for the
Provision of Credit Facilities number: KOM1/3.1/156/R
dated August 18, 2021 and Credit Agreement No. 14
and 15 dated August 20, 2021 drawn up before Notary
Lenny Janis Ishak, S.H., as follows:

e Investment Credit Facility of Rp 256,595,405,000 of
the total Maximum Investment Credit Facility of
Rp 256,595,405,000.

e IDC Investment Credit Facility of
Rp 14,481,620,141 of the total IDC Investment
Credit Facility Maximum of Rp 17,392,653,000.

Based on the Application Letter No. 018/SK/IJE-
BNI/11/2023 dated February 2, 2023, the Company has
submitted an application for written approval of the plan
to issue bonds with PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk (“BNI”). The Company has obtained a
waiver for the issuance of the bonds as stated in a letter
from Bank BNI No. ENB/3.1/365 of February 20, 2023.
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16. UTANG BANK (lanjutan)

PT Bank Negara Indonesia Tbk (“BNI”) (lanjutan)

Perusahaan telah melakukan take over atas seluruh
fasilitas kredit yang dimilikinya pada BNI kepada Shinhan
sebagaimana konfirmasi dari BNl melalui Surat
Pelunasan Fasilitas Pinjaman PT Integrasi Jaringan
Ekosistem No. ENB/6/364 tanggal 22 Februari 2024.

PT Bank Shinhan Indonesia

Berdasarkan Surat Pemberitahuan Persetujuan Kredit
No. 060/BSI-LAD/EXT/II/2024 tanggal 5 Februari 2024,
Perusahaan memeroleh fasilitas, untuk Take Over
fasilitas kredit dari PT Bank Negara Indonesia (Persero)
Tbk ("BNI") yang sebelumnya digunakan untuk
membiayai pembangunan Jaringan Kabel Serat Optik
pada Fasilitas Term Loan Pulau Jawa dan untuk
melunasi fasilitas Interest During Construction (“IDC”),
dengan rincian sebagai berikut :

Pinjaman Korporasi (Investasi):

Mata uang
Plafond kredit
Tujuan

: Rupiah

: Rp 208.963.925.416

:Take Over fasilitas kredit dari
PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk ("BNI") vyang
sebelumnya digunakan untuk
membiayai pembangunan
Jaringan Kabel Serat Optik pada
Fasilitas Term Loan Pulau Jawa
dan untuk melunasi fasilitas
Interest ~ During Construction
(“IDC”)

Jangka waktu : 60 Bulan, sampai
25 Februari 2029

dengan

Pinjaman Korporasi (Investasi): (lanjutan)

Suku bunga : JIBOR 1 (satu) bulan + 2,00% (dua

persen) per tahun
Seluruh fasilitas ini dijaminkan dengan:

No. Jaminan / Guarantee

16. BANK LOANS (continued)

PT Bank Negara Indonesia Tbk (“BNI”) (continued)

The Company has taken over all credit facilities it has
with BNI to Shinhan as confirmed by BNI through the
Loan Facility Repayment Letter PT Integrasi Jaringan
Ekosistem No. ENB/6/364 dated February 22, 2024.

PT Bank Shinhan Indonesia

Based on Credit Approval Notification Letter
No. 060/BSI-LAD/EXT/11/2024 dated February 5, 2024,
the Company obtained facilities for Take Over credit
facilities from PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk
(“BNI”) which was previously used to finance the
construction of the Fiber Optic Cable Network at the
Java Island Term Loan Facility and to pay off the
Interest During Construction (“IDC”) facility, with the
following details:

Corporate Loan (Investment):

Currency
Credit plafond
Purpose

- Rupiah

: Rp 208,963,925,416

‘Take Over credit facility from
PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk (“BNI”) which was
previously used to finance the
construction of the Fiber Optic
Cable Network on the Java Island
Term Loan Facility and to pay off
the Interest During Construction
(“IDC”) facility

Terms :60 Months, until February 25, 2029

Corporate Loan (Investment): (continnued)

Interest rate :JIBOR 1 (one) month + 2.00% (two

percent) per year

All of this facilities are guaranteed by:

1. Tanah dan Bangunan a.n Tinawati / Land and Building p.p Tinawati

1 (satu) unit Penthouse Apartemen Senopati Suites |l No. 31-32, JL. Senopati, dengan luas 506 m2. Kel.
Senayan, Kec. Kebayoran Baru, Kota Jakarta Selatan, Provinsi DKI Jakarta / 1 (one) apartment Penthouse
unit Senopati Suites Il No. 31-32, JL. Senopati, with an area of 506 m?, Senayan Subdistrict, Kebayoran Baru
Disrict, South Jakarta Regency, DKI Jakarta.

Tanah dan Bangunan a.n Tinawati / Land and Building p.p Tinawati

1 (satu) unit Penthouse Apartemen Senopati Suites Il No. 20, JL. Senopati, dengan luas 162 m?. Kel. Senayan,
Kec. Kebayoran Baru, Kota Jakarta Selatan, Provinsi DKI Jakarta / 1 (one) apartment Penthouse unit Senopati
Suites Il No. 20, JL. Senopati, with an area of 162 m?, Senayan Subdistrict, Kebayoran Baru Disrict, South
Jakarta Regency, DKI Jakarta.

Peralatan (perangkat Dense Wavelength Division Multiplexing (DWDM) dengan rincian: Peralatan Upstrem &
Server, Peralatan Huawei, Peralatan Packetlight, Peralatan Wifi Station / Equipment (Dense Wavelength
Division Multiplexing (DWDM) equipment with details: Upstrem & Server Equipment, Huawei Equipment,
Packetlight Equipment, Wifi Station Equipment

Asuransi kredit senilai Rp 25.000.000.000, (dua puluh lima miliar rupiah) / Credit insurance worth
Rp 25,000,000,000 (twenty five billion rupiah)
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16. UTANG BANK (lanjutan)

PT Bank Shinhan Indonesia (lanjutan)

Seluruh fasilitas ini dijaminkan dengan: (lanjutan)

5.

16. BANK LOANS (continued)

PT Bank Shinhan Indonesia (continued)

All of this facilities are guaranteed by: (continued)

Gadai saham Perusahaan yang dipegang oleh PT Solusi Sinergi Digital Tbk / Pledge of shares of the Company

held by PT Solusi Sinergi Digital Tbk

Letter of Undertaking PT Solusi Sinergi Digital Tbk dan PT Lintas Maju Maxima / Letter of Undertaking PT
Solusi Sinergi Digital Tbk and PT Lintas Maju Maxima
Corporate Guarantee dari PT Solusi Sinergi Digital Tbk sebesar 100% fasilitas / Corporate Guarantee from

PT Solusi Sinergi Digital Tbk for 100% of facilities.

Sinking Fund yang diblokir direkening giro sebesar Rp 10.000.000.000 (sepuluh miliar rupiah) / Sinking Fund
blocked in bank account amounting to Rp 10,000,000,000 (ten billion rupiah).

Berdasarkan perjanjian pinjaman, Perusahaan harus
mematuhi pembatasan keuangan dan nonkeuangan,
antara lain:

Current ratio minimum 1,0x;

Debt to Equity Ratio: maksimal 2,2x;

Debt Service Coverage: minimal 100%;

Tidak di perkenankan mengubah bidang usaha;
Tidak diperkenankan untuk melakukan merger atau
konsolidasi dengan perusahaan lain;

Tidak diperkenankan mengizinkan pihak lain
menggunakan Perusahaan untuk kegiatan usaha
pihak lain;

Tidak diperkenankan mengubah bentuk dan/atau
status hukum perusahaan, mengubah anggaran
dasar (kecuali untuk peningkatan modal),
memindahtangankan resipis atau saham
Perusahaan baik antar pemegang saham maupun
kepada pihak lain yang mengakibatkan perubahan
pemegang saham dominan (ultimate shareholder);
Tidak diperkenankan melunasi seluruh atau
sebagian utang Perusahaan kepada pemegang
saham dan/atau perusahaan afiliasi yang belum
atau telah didudukan sebagai pinjaman subordinasi
fasilitas kredit BNI (Sub-ordinated Loan);

Tidak diperkenankan melanggar syarat-syarat pada
kontrak antara Perusahaan dengan PT Kereta Api
Indonesia (“KAI") yang dapat memengaruhi
kelancaran usaha Debitur;

Tidak diperkenankan membagikan dividen atau
keuntungan usaha (laba) dalam bentuk apapun
Juga;

Tidak diperkenankan memberikan pinjaman kepada
pihak ketiga, termasuk kepada para pemegang
saham kecuali jika pinjaman tersebut diberikan
dalam rangka transaksi kegiatan usaha yang
berkaitan langsung;

Tidak diperkenankan menerima pinjaman dari pihak
lain (termasuk menerbitkan obligasi) kecuali jika
pinjaman tersebut diterima dalam rangka transaksi
kegiatan usaha yang berkaitan langsung;

Tidak diperkenankan mengambil lease dari
perusahaan leasing, sehingga secara signifikan
memengaruhi kemampuan bayar Perusahaan
kepada BNI;
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Based on loan agreement, the Company is required to
comply with several financial and non-financial
covenants, among others:

- Current ratio: minimum 1.0x;

- Debt to Equity Ratio: maksimal 2.2x;

- Debt Service Cover Ratio: minimum 100%;

- Not allowed to change the line of business;

- Not allowed to conduct merger or consolidation with
another company;

- Not allowed to allow other parties to use the
Company for other party’s business activities;

- Not allowed to change the form and/or legal status
of the Company, change the articles of association
(except for capital increase), transfer receipts or
company shares both between shareholders and to
other parties resulting in a change in the ultimate
shareholder;

- Not allowed to pay off all or part of the Company’s
debts to shareholders and/or affiliated companies
that have not been or have been assigned as
subordinated loans to BNI credit facilities (Sub-
ordinated Loans);

- Not allowed to violate the terms of contract between
the Company and PT Kereta Api Indonesia (“KAI’)
which can affect the smooth running of your
business;

- Not allowed to distribute dividends or business
profits in any form;

- Not allowed to provide loans to third parties,
including shareholders, unless the loan is given in
the context of a business transaction that is directly
related;

- Not allowed to receive loans from other parties
(including issuing bonds) unless the loan is received
in the context of a business activity transaction that
is directly related;

- Not allowed to take leases from leasing companies,
thus significantly affecting the Company’s ability to
pay to BNI,
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16.

UTANG BANK (lanjutan)

PT Bank Shinhan Indonesia (lanjutan)

Berdasarkan perjanjian pinjaman, Perusahaan harus
mematuhi pembatasan keuangan dan nonkeuangan,
antara lain: (lanjutan)

- Tidak diperkenankan mengikatkan diri sebagai
penjamin (borg), menjaminkan harta kekayaan
dalam bentuk dan maksud apapun (baik untuk yang
belum dan/ atau telah dijaminkan oleh Debitur
kepada bank, kepada pihak lain;

- Tidak diperkenankan menjual dan/atau menyewa
dan/atau menjaminkan harta kekayaan atau barang
barang agunan fasilitas bank;

- Tidak diperkenankan membubarkan Perusahaan
dan meminta dinyatakan pailit;

- Tidak diperkenankan membuat perjanjian dan atau
transaksi tidak wajar, termasuk tetapi tidak terbatas
pada;

- Tidak diperkenankan mengadakan atau
membatalkan kontrak atau perjanjian yang
berdampak signifikan bagi Debitur dengan pihak lain
dan/atau afiliasinya yang dapat memengaruhi
kelancaran usaha Debitur;

- Tidak diperkenankan mengadakan kerjasama yang
dapat membawa pengaruh negatif pada aktivitas
usaha Debitur dan mengancam keberlangsungan
usaha Debitur;

- Tidak diperkanankan mengadakan transaksi
dengan pihak lain, baik, perseorangan maupun
perusahaan, termasuk namun tidak terbatas pada
perusahaan afiliasinya, dengan cara-cara yang
berada di luar praktek praktek dan kebiasaan yang
wajar dan melakukan pembelian yang lebih mahal
serta melakukan penjualan lebih murah dari harga
pasar;

- Tidak diperkenankan menerbitkan/menjual saham
kecuali di konversi menjadi modal, yang dibuat
secara notarial;

- Tidak diperkenankan membuka usaha baru yang
tidak terkait dengan usaha yang telah ada;

- Tidak diperkenankan melakukan investasi yang
melebihi proceed Perusahaan (EAT + Depresiasi);

- Tidak diperkenankan menyerahkan atau
mengalihkan seluruh atau sebagian dari hak dan/
atau kewajiban Debitur yang timbul berdasarkan
perjanjian kredit dan/atau dokumen jaminan kepada
pihak lain;

- Tidak diperkenankan melakukan tindakan-tindakan
dan/atau tidak melakukan tindakan-tindakan yang
menyebabkan perjanjian  kerjasama dan/atau
perjanjian penjamin oleh asuransi batal;

- Tidak diperkenankan melakukan tindakan-tindakan
dan/atau tidak melakukan tindakan-tindakan yang
menyebabkan kontrak kerjasama dengan KAI batal.
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16.

BANK LOANS (continued)

PT Bank Shinhan Indonesia (continued)

Based on loan agreement, the Company is required to
comply with several financial and non-financial
covenants, among others: (continued)

- Not allowed to bind oneself as a guarantor (borg),
to guarantee wealth in any form and purpose (either
for those that have not been and/or have been
guaranteed by the Debtor to the bank, to other
parties;

- Not allowed to sell and/or rent and/or pledge assets
or goods as collateral for bank facilities;

- Not allowed to dissolve the Company and ask to be
declared bankrupt;

- Not allowed to enter into unfair agreements and or
transaction, including but not limited to;

- Not allowed to enter into or cancel contracts or
agreements that have a significant impact on the
Debtor with other parties and/or their affiliates which
may affect the smooth running of the Debtor’s
business;

- Not allowed to hold a partnership that can have a
negative impact on Debtor’s business activities and
threaten the sustainability of Debtor’s business;

- Not allowed to conduct transaction with other
parties, both individuals and companies, including
but not limited to affiliated companies, in ways that
are outside of normal practices and habits and
make purchases that are more expensive and make
sales that are cheaper than the market price;

- Not allowed to issue/sell shares unless converted
into capital, which is made notarial;

- Not allowed to open a new business that is not
related to the existing business;

- Not allowed to make investments that exceed the
Company’s proceeds (EAT + Depreciation);

- Not allowed to transfer all or part of your rights
and/or obligations arising under credit agreements
and/or collateral documents to other parties;

- Not allowed to take actions and/or not to take
actions that case the cooperation agreement and/or
the guarantor agreement to be canceled by
insurance;

- Not allowed to take actions and/or not to take
actions that cause the cooperation contract with KAI
to be canceled.
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16. UTANG BANK (lanjutan)

PT Bank Shinhan Indonesia (lanjutan)

Apabila Perusahaan gagal dalam memelihara rasio
keuangan sesuai financial covenants, pemegang saham
bertanggung jawab untuk melakukan perbaikan kondisi
keuangan Perusahaan, termasuk jika diperlukan
melakukan tambahan self-financing/top-up  untuk
mencapai rasio keuangan yang diinginkan dalam waktu
paling lambat 3 (tiga) bulan sejak laporan keuangan yang
menjadi acuan dikeluarkan.

Pada tanggal 31 Desember 2024, Perusahaan telah
memenuhi rasio yang dipersyaratkan dalam perjanjian
pinjaman.

Berdasarkan Surat Permohonan No. 055/SK/IJE-
SHINHAN/11/2024 tanggal 26 Februari 2024, Perusahaan
telah mengajukan permohonan persetujuan tertulis atas
rencana penerbitan obligasi dengan PT Bank Shinhan
Indonesia. Perusahaan telah mendapatkan waiver untuk
penerbitan obligasi tersebut sebagaimana surat dari
Bank Shinhan No. 08/BSI-WBD/I11/2024 tertanggal
21 Maret 2024.

PT Bank Hibank Indonesia

Berdasarkan Surat Penegasan Persetujuan Kredit
(“SPPK”) Pada tanggal 29 Juli 2024
No. 021/OL/MLAC/DK/VII/2024, PT Bank Hibank
Indonesia menyetujui permohonan pengajuan kredit
Perusahaan.

Fasilitas Kredit yang disetujui

16.

BANK LOANS (continued)

PT Bank Shinhan Indonesia (continued)

If the Company fail to maintain financial ratios in
accordance with financial covenants, shareholders are
responsible for improving the Company’s financial
condition, including if necessary to carry out additional
self-financing/top-up to achieve the desired financial
ratios withis 3 (three) months at the latest from the
issuance of the reference financial statements.

As of December 31, 2024, the Company has complied
with the requirement in the loan agreement.

Based on the Application Letter No. 055/SK/IJE-
SHINHAN/I1/2024 dated February 26, 2024, the
Company has submitted an application for written
approval of the plan to issue bonds with PT Bank
Shinhan Indonesia. The Company has obtained a
waiver for the issuance of the bonds as stated in a letter
from Bank Shinhan No. 08/BSI-WBD/I11/2024 of March
21, 2024.

PT Bank Hibank Indonesia

of Affirmation of Credit
Approval (“SPPK”) on July 29, 2024
No. 021/OL/MLAC/DK/VII/2024, PT Bank Hibank
Indonesia approved the Company's credit application.

Based on the Letter

Approved Credit Facility

Tujuan Kredit : Penjamin Credit Purpose : Guarantor
Plafon Kredit : Rp 115.000.000.000 Credit Limit : Rp 115,000,000,000
Jangka Waktu 212 bulan Term : 12 months
Opening Fee 1 1% flat Opening Fee : 1% flat
Acceptance Fee 1% p.a Acceptance Fee :1%p.a
Fasilitas Kredit debitur pada PT Bank Hibank Credit facility for debtors at PT Bank Hibank
Indonesia Indonesia
Baki Debit Per
tanggal 29 Juli 2024 /
Jenis Fasilitas / Plafond / Outstanding Balance
No Type of Facility Plafond As of July 29, 2024 Periode / Period
1 PB - 1 (berjalan) / PB - 1 (Current) Rp. 50.000.000.000 Rp. 50.000.000.000 25 Juni 2024 — 25 Juni
2025 / June 25, 2024 -
June 25, 2025
2 SKBD Line (Baru) / SKBD Line 12 bulan sejak akad
(New) kredit / 12 months from

Rp. 115.000.000.000 -

Daftar Agunan Kredit

credit contract

List of Credit Collateral

No Jenis Angunan / Type of Collateral Asuransi / Insurance

1 Jaminan Fasilitas PB-1 / PB-1 Facility Guarantee
Peralatan dengan nilai sebesar Rp. 75.000.000.000 / Equipment with a value = Banker Clause hibank / Banker
of Rp. 75,000,000,000 Clause hibank

2 Jaminan Fasilitas SKBD Line / SKBD Line Facility Guarantee
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16.

UTANG BANK (lanjutan)

PT Bank Hibank Indonesia (lanjutan)

Daftar Agunan Kredit (lanjutan)

No Jenis Angunan / Type of Collateral

16. BANK LOANS (continued)

PT Bank Hibank Indonesia (continued)

List of Credit Collateral (continued)

Asuransi / Insurance

17.

Margin Deposit sebesar 20% dari nilai pembukaan SKBDN Peralatan
3 dengan nilai sebesar Rp 115.000.000.000. / Margin Deposit of 20% of the

Banker Clause hibank / Banker
Clause hibank

opening value of SKBDN Equipment with a value of Rp 115,000,000,000

UTANG LEMBAGA KEUANGAN LAINNYA

17. OTHER FINANCIAL INSTITUTION LOANS

2023

2024
PT KDB Tifa Finance Thk 18.182.082.362
PT Radana Bhaskara Finance Tbk 9.408.000.000
PT Akulaku Finance Indonesia 8.769.000.000
PT Pegadaian (Persero) 2.000.000.000

- PT KDB Tifa Finance Tbk
- PT Radana Bhaskara Finance Thk
- PT Akulaku Finance Indonesia
- PT Pegadaian (Persero)

Sub-total 38.359.082.362

Dikurangi:
Bagian yang jatuh tempo

dalam setahun 35.603.986.093

- Sub-total
Less:

- Current maturity in a year

Bagian jangka panjang 2.755.096.269

- Long-term portion

Perjanjian antara PT KDB Tifa Finance Tbk (“KDB”) dan
Perusahaan

Pada tanggal 13 Maret 2024, KDB dan Perusahaan
membuat kesepakatan yang tertuang dalam perjanjian
pembiayaan kerja No. 33/MKT/COR/3/24 dengan total
nilai pembiayaan sebesar Rp 30.000.000.000. Jangka
waktu pembiayaan tersebut selama 24 bulan. Denda
keterlambatan pembayaran dalam perjanjian tersebut
2% per hari dari sisa utang pokok.

Perjanjian_antara PT Radana Bhaskara Finance Tbk
(“RDB”) dan Perusahaan

Pada tanggal 4 Oktober 2024, RDB dan Perusahaan
membuat kesepakatan yang tertuang dalam perjanjian
pengalihan hak atas piutang No. 2030/LCS/CESSIE-
IJE/X/2024 dengan nilai piutang yang dialihkan sebesar
Rp 6,526,000,000 dan biaya anjak piutang sebesar
16% sehingga total pembiayaan anjak piutang sebesar
Rp 4,704,000,000. Jangka waktu pembiayaan tersebut
sampai dengan 18 Januari 2025.

Pada tanggal 1 November 2024, RDB dan Perusahaan
membuat kesepakatan yang tertuang dalam perjanjian
pengalihan hak atas piutang No. 2217/LCS/PP-
IJE/X1/2024 dengan nilai piutang yang dialihkan sebesar
Rp 6,526,000,000 dan biaya anjak piutang sebesar
16% sehingga total pembiayaan anjak piutang sebesar
Rp 4,704,000,000. Jangka waktu pembiayaan tersebut
sampai dengan 13 Februari 2025
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Agreement between PT KDB Tifa Finance Tbk (“KDB”)
and the Company

On March 13, 2024, KDB and the Company made an
agreement as stated in work financing agreement
No. 33/MKT/COR/3/24 with a total financing value of
Rp 30,000,000,000. The financing period is 24 months.
The late payment penalty in the agreement is 2% per day
of the remaining principal debt.

Agreement between PT Radana Bhaskara Finance Tbk
(RDB) and the Company

On October 4, 2024, RDB and the Company made an
agreement as stated in the transfer of rights to
receivables agreement No. 2030/LCS/CESSIE-
IJE/X/2024 with the value of receivables transferred
amounting to Rp 6,526,000,000 and factoring fees of
16% so that the total factoring financing amounted to
Rp 4,704,000,000. The financing period is until
January 18, 2025.

On November 1, 2024, RDB and the Company made an
agreement as stated in the transfer of rights to
receivables agreement No. 2217/LCS/PP-1JE/X1/2024
with the value of receivables transferred amounting to
Rp 6,526,000,000 and factoring fees of 16% so that the
total factoring financing amounted to Rp 4,704,000,000.
The financing period is until February 13, 2025.
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17.

18.

UTANG LEMBAGA KEUANGAN LAINNYA

Perjanjian antara PT Akulaku Finance Indonesia (“AFI1”)
dan Perusahaan

Pada tanggal 30 Agustus 2024, AFlI dan Perusahaan
membuat kesepakatan yang tertuang dalam perjanjian
pembiayaan modal kerja No. 91011032024 dengan total
invoice yang di biayai sebesar Rp 8,769,000,000 dan nilai
yang dapat dicairkan sebesar 91% dari nilai invoice yang
di biayai. Jangka waktu pembiayaan tersebut sampai
dengan 18 Februari 2025.

Denda keterlambatan pembayaran dalam perjanjian
tersebut 0,1% per hari dari outsanding terutang (0,1% X
jumlah hari x jumlah outstanding).

(persero) dan

Perjanjian __antara PT Pegadaian

Perusahaan

Pada tanggal 28 Oktober 2024 PT Pegadaian (Persero)
dan Perusahaan membuat kesepakatan yang tertuang
dalam perjanjian pembiayaan modal kerja
No. 0004524800003099 dengan jumlah pinjaman
sebesar Rp 2,000,000,000. jangka waktu pinjaman
tersebut sampai dengan 30 Januari 2025. Hak tagih atas
invoice No. SI/2024/09/00238 dijadikan jaminan atas
pinjaman ini.

Denda keterlambatan pembayaran dalam perjanjian
tersebut sebesar 0,05% per hari dari nilai pinjaman
(0,05% x jumlah hari x jumlah pinjaman). Selain denda,
setiap keterlambatan pembayaran dikenakan biaya
proses penagihan dengan perhitungan (jumlah hari
keterlambatan/360) x uang pinjaman x sewa modal.

UTANG OBLIGASI

17. OTHER FINANCIAL INSTITUTION LOANS

Agreement between PT Akulaku Finance Indonesia (AFI)
and the Company

As of August 30, 2024, AFI and the Company made an
agreement as stated in working capital financing
agreement No. 91011032024 with a total invoice funded
of Rp 8,769,000,000 and the value that can be disbursed
is 91% of the invoice value being financed. The financing
period is until February 18, 2025.

The penalty for late payment in the agreement is 0.1%
per day of outstanding outstanding (0.1% X number of
days x outstanding amount).

Agreement between PT Pegadaian (persero) and the
Company

As of October 28, 2024 PT Pegadaian (Persero) and
the Company made an agreement as stated in the
working capital financing agreement No.
0004524800003099 with a loan amount of Rp
2,000,000,000. The loan period is until January 30,
2025. Invoice No. SI/2024/09/00238 is used as
collateral for this loan.

The penalty for late payment in the agreement are
0.05% per day of the loan value (0.05% x number of
days x loan amount). In addition to penalties, each late
payment is subject to a collection process fee with a
calculation of (number of days late/360) x loan amount
x lease capital.

18. BOND PAYABLE

- Series A Bonds
- Series B Bonds

2024 2023
Obligasi Seri A 150.500.000.000
Obligasi Seri B 299.000.000.000
Obligasi Seri C 150.500.000.000

Bunga obligasi 17.342.377.778

Biaya emisi obligasi

(3.257.302.844 )

- Series C Bonds
- Bonds interests
- Bond issuence cost

Sub-total 614.085.074.934
Dikurangi bagian yang jatuh
tempo dalam waktu satu

tahun 166.632.590.847

- Sub-total

Less current portion
- maturities

Bagian jangka panjang 447.452.484.087

- Long-term portion

Obligasi Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun 2024

Pada tanggal 25 Juni 2024, Perusahaan telah menerima
pernyataan efektif dari Otoritas Jasa Keuangan melalui
surat No. S-75/D.04/2024 untuk melakukan Penawaran
Umum Obligasi | Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun
2024 kepada masyarakat dengan nilai nominal sebesar
Rp 600.000.000.000.
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Integrasi Jaringan Ekosistem Bond Agreement 2024

On June 25, 2024, the Company received an effective
statement from the Financial Services Authority (OJK)
through letter No. S-75/D.04/2024 to conduct the 2024
Public Offering of Integrasi Jaringan Ekosistem Bonds |
to the public with a nominal value of Rp 600,000,000,000.
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18. UTANG OBLIGASI (lanjutan) 18. BOND PAYABLE (continued)

Obligasi Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun 2024 Integrasi Jaringan Ekosistem Bond Agreement 2024
(lanjutan) (continued)

Persetujuan pencatatan di Bursa Efek Indonesia Approval for listing on the Indonesia Stock Exchange
dikeluarkan pada 17 April 2023 dan dikonfirmasi ulang was issued on April 17, 2023 and reconfirmed on May 8,

pada 8 Mei 2024 yang terdiri dari:

i Obligasi seri A dengan tingkat bunga tetap
sebesar 11% per tahun dan berjangka waktu
370 (tiga ratus tujuh puluh) hari kalender sejak
tanggal emisi, dalam jumlah sebesar Rp
150.500.000.000.

ii. Obligasi seri B dengan tingkat bunga tetap
sebesar 12,3% per tahun dan berjangka waktu
3 (tiga) tahun sejak tanggal emisi, dalam jumlah
sebesar Rp 299.000.000.000.

iii. Obligasi seri C dengan tingkat bunga tetap
sebesar 12,8% per tahun dan berjangka waktu
5 (lima) tahun sejak tanggal emisi, dalam jumlah
sebesar Rp 150.500.000.000.

Untuk melakukan penerbitan dan penawaran umum
obligasi, Perusahaan telah mendapatkan
pemeringkatan dari PT Pemeringkat Efek Indonesia
(Pefindo) dengan mendapatkan peringkat idA-(Single
A Minus).

Wali amanat dari penerbit obligasi | Integrasi Jaringan
Ekosistem adalah PT Bank Pembangunan Daerah
Jawa Barat dan Banten Tbk.

Penjamin pelaksana emisi obligasi yang berperan
dalam emisi obligasi ini adalah PT RHB Sekuritas
Indonesia, PT KB Valbury Sekuritas dan PT UOB Kay
Hian Sekuritas.

Perjanjian obligasi | Integrasi Jaringan Ekosistem
mencakup beberapa pembatasan, diantaranya
mengenai larangan pengurangan modal dasar, modal
ditempatkan dan modal disetor, penggabungan dan
atau peleburan usaha, utang baru yang memiliki hak
tagih lebih tinggi dari obligasi yang diterbitkan, dan
pinjaman selain pinjaman kepada pegawai dan
pinjaman yang diberikan dalam rangka melaksanakan
kegiatan usaha sehari-hari Perusahaan.

Sampai dengan tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2024, Perusahaan telah memenuhi
ketentuan tentang pembatasan-pembatasan dan
kewajiban-kewajiban sebagaimana disepakati dalam
Perjanjian Perwaliamanatan.

Dana yang diperoleh dari penerbitan obligasi
Perusahaan rencananya sebesar 76,64% akan
digunakan untuk Capital Expenditures (CAPEX)
pembangunan segmen fiber optik pada jalur kereta di
Pulau Jawa yang berada di luar wilayah konsesi DJKA
dan segmen jalan tol ruas Jakarta-Cikampek. Sisa dari
dana obligasi akan digunakan untuk modal kerja
Perusahaan.
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2024 consisting of the following:

i Series A bonds with a fixed interest rate of 11%
per annum and a tenor of 370 (three hundred
seventy) calendar days from the date of issuance,
in the amount of Rp 150,500,000,000

ii. Series B bonds with a fixed interest rate of 12.3%
per annum and a maturity of 3 (three) years from
the date of issuance, in the amount of
Rp 299,000,000,000.

iii. Series C bonds with a fixed interest rate of 12.8%
per annum and a maturity of 5 (five) years from the
date of issuance, in the amount of
Rp 150,500,000,000.

To conduct the issuance and public offering of bonds, the
Company has obtained a rating from PT Pemeringkat Efek
Indonesia (Pefindo) by obtaining a rating of idA- (Single A
Minus).

The trustee of the bond issuer | Integrasi Jaringan
Ekosistem is PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat
and Banten Tbk.

The bond underwriting manager is PT RHB Sekuritas
Indonesia, PT KB Valbury Sekuritas and PT UOB Kay
Hian Sekuritas.

The bond | Integrasi Jaringan Ekosistem agreement
includes several restrictions, including the prohibition on
the reduction of authorized capital, issued capital and
paid-up capital, merger and or consolidation of
businesses, new debt that has a higher charge than the
bonds issued, and loans other than loans to employees
and loans given in the context of carrying out the
Company's daily business activities.

Until the year ended on December 31, 2024, the Company
has fulfilled the provisions regarding restrictions and
obligations as agreed in the Trustee Agreement.

The 76.64% of the proceeds from the bond issuance will
be used for Capital Expenditures (CAPEX) for the
construction of fiber optic segments on train lines in Java
Island outside the DJKA concession area and the Jakarta-
Cikampek toll road segment. The remaining bond
proceeds will be used for the Company's working capital.
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19. LIABILITAS IMBALAN KERJA

Perusahaan memiliki program pensiun manfaat pasti
yang sepenuhnya tidak didanai untuk mencakup seluruh
karyawan tetap. Liabilitas imbalan kerja pada tanggal
31 Desember 2024 dan 2023 didasarkan pada laporan
aktuaria aktuaris independen No. 25732/FRL4-
AP/1/2025 dan No. 092/KKA-SWI/LA/II/2024, KKA Setya
Guanawan dan KKA Setya Widodo pada tanggal
15 Januari 2025 dan tanggal 16 Februari 2024. Liabilitas
tersebut dihitung menggunakan metode “Projected Unit
Credit”, dengan asumsi-asumsi utama sebagai berikut:

2024
Kenaikan gaji 4,42%
Tingkat pengunduran karyawan 5%
Tingkat bunga diskonto 6,74%
Umur pensiun normal 58 tahun /
58 years old
Tingkat mortalitas Tabel Mortalita
Indonesia IV -
2019/ 2019
Indonesian

Mortality Table

Jumlah yang diakui di laporan
penghasilan komprehensif

laba rugi dan
lain adalah sebagai

19. EMPLOYEE BENEFITS LIABILITY
The Company has a wholly unfunded defined benefit
pension plan covering substantially all of its regular
employees. The employee benefits liability as of
December 31, 2024 and 2023 were based on the
actuarial reports of independent actuary
No,. 25732/FRL4-AP/1/2025 and No. 092/KKA-
SWILA/III2024, KKA Setya Guanawan dan KKA Setya
Widodo dated January 15, 2025 and February 16, 2024.
The method used in the actuarial valuation is the
‘Projected Unit Credit Method”, with the following main
assumptions:
2023
8% Salary increase
5% Employee turnover rate
6,37 - 7,10% Discount rate
55 tahun / Retirement age
55 years old
Tabel Mortalita Mortality rate
Indonesia IV -
2019/2019
Indonesian

Mortality Table

Amounts recognized in the statement of profit or loss and
other comprehensive income in respect of the defined
benefit plan are as follows:

2023
Expense recognized in profit
or loss (Note 23):
78.311.433 Current service costs
39.097.190 Interest costs
117.408.623 Sub-total
Remeasurements recognized in
other comprehensive income:
Actuarial losses arising
from changes in financial
22.491.246 assumption

Actuarial gain arising

(280.741.816) from experience adjustments

(258.250.570) Sub-total

berikut:
2024
Beban yang diakui dalam
laba rugi (Catatan 23):
Biaya jasa kini 518.399.557
Biaya bunga 25.954.345
Sub-total 544.353.902
Pengukuran kembali yang diakui
dalam penghasilan komprehensif
lain:
Kerugian aktuaria karena
perubahan asumsi keuangan 513.412.619
Keuntungan aktuaria karena
penyesuaian pengalaman -
Sub-total 513.412.619
Total 1.057.766.521

(140.841.947 ) Total
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19.

20.

LIABILITAS IMBALAN KERJA (lanjutan)

Mutasi nilai kini liabilitas imbalan pasti adalah sebagai
berikut:

19. EMPLOYEE BENEFITS LIABILITY (continued)

Movements in the present value of the defined benefit
liability are as follows:

2024

Saldo awal 385.365.180
Beban yang diakui dalam

laba rugi:

Biaya jasa kini 518.399.556

Biaya bunga 25.954.345
Pengukuran kembali yang diakui

dalam penghasilan komprehensif

lain:

Kerugian aktuaria karena

perubahan asumsi keuangan 513.412.619

Keuntungan aktuaria karena
penyesuaian pengalaman -

2023
526.207.127 Beginning balance
Expense recognized in profit
or loss:
78.311.433 Current service costs
39.097.190 Interest costs
Remeasurements recognized in
other comprehensive income:
Actuarial losses arising
from changes in financial
22.491.246 assumption

Actuarial gain arising

(280.741.816) from experience adjustments

Saldo akhir 1.443.131.700

385.365.180 Ending balance

Sensitivitas keseluruhan imbalan kerja terhadap
perubahan tertimbang asumsi dasar masing-masing
pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 adalah
sebagai berikut:

2024

The sensitivity of the overall provision of employee
benefit to changes in the weighted principal
assumptions as of December 31, 2024 and 2023,
respectively are as follows:

2023

Tingkat penurunan 1%
Bunga diskonto
Pertumbuhan gaji

2.085.129.975
(1.855.515.043)

Tingkat kenaikan 1%
Bunga diskonto
Pertumbuhan gaji

(1.855.232.073)
2.081.877.479

MODAL SAHAM
Susunan pemegang saham Perusahaan pada

tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 adalah sebagai
berikut:

Discount rate decrease 1%
Interest discounted
Salary increase

434.163.433
(340.902.656)

Discount rate increase 1%
Interest discounted
Salary increase

(342.910.919)
435.346.463

20. SHARE CAPITAL

The composition of the Company’s shareholders as of
December 31, 2024 and 2023 are as follows:

2024

Total Saham Ditempatkan
dan Disetor Penuh /

Persentase Kepemilikan /

Number of Shares Issued

Percentage of

Total /

Pemegang Saham and Fully Paid Ownerships Total Shareholders
PT Jaringan Infra Andalan 711.652.120 99,70% 711.652.120.000 PT Jaringan Infra Andalan
PT Lintas Maju Maxima 2.120.900 0,30% 2.120.900.000 PT Lintas Maju Maxima
Total 713.773.020 100,00% 713.773.020.000 Total

2023

Total Saham Ditempatkan
dan Disetor Penuh /
Number of Shares Issued

Persentase Kepemilikan /
Percentage of

Total /

Pemegang Saham and Fully Paid Ownerships Total Shareholders
PT Solusi Sinergi Digital Thk 227.356 99,27% 227.356.000.000 PT Solusi Sinergi Digital Tbk
PT Lintas Maju Maxima 1.670 0,73% 1.670.000.000 PT Lintas Maju Maxima
Total 229.026 100,00% 229.026.000.000 Total

53



PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 Desember 2024 dan 2023
Dan untuk Tahun-Tahun yang Berakhir pada
Tanggal tersebut
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The original financial statements included herein are in Indonesian language.

PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
December 31, 2024 and 2023
And for the Years then Ended
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

20. MODAL SAHAM (lanjutan)

Berdasarkan Akta Notaris Janty Lega S.H.,
M.Kn., No. 22 tanggal 10 April 2023 terdapat
peningkatan modal ditempatkan dan modal disetor dari
Rp 167.026.000.000 menjadi Rp 229.026.000.000
saham karena konversi utang Perusahaan kepada
PT Solusi Sinergi Digital Tbk sebesar
Rp 62.000.000.000 atas dasar Adendum atas
Perjanjian Utang Pemegang Saham pada tanggal 30
Desember 2022 No. 001/HPS/IJE-SSD/XII/2019-P5
dan Surat Pemberitahuan Konversi Piutang kepada
Perusahaan menjadi saham pada tanggal 4 April 2023
No. 065/SK/SSD-IJE/NII/2023. Perubahan tersebut
telah disahkan oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia melalui Surat Keputusan
No. AHU-AH.01.03-0052000 tanggal 11 April 2023.

Berdasarkan Akta Notaris Janty Lega S.H.,
M.Kn., No. 69 tanggal 28 Maret 2024 terdapat
perubahan mengenai peningkatan modal ditempatkan
dan disetor yang berasal dari konversi utang
Perusahaan kepada PT Solusi Sinergi Digital Tbk
sebesar Rp 33.000.000.000. Hasil dari konversi utang
tersebut, modal ditempatkan dan disetor PT Integrasi
Jaringan Ekosistem menjadi Rp 262.026.000.000.
Perubahan telah disahkan oleh Kementerian Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesai melalui
Surat Keputusan AHU-0020052.AH.01.02 Tahun 2024
tanggal 28 Maret 2024.

Berdasarkan Akta Notaris Janty Lega S.H.,
M.Kn., No. 71 tanggal 28 Maret 2024 terdapat perubahan
mengenai peningkatan modal dasar dan modal
ditempatkan dan disetor yang berasal dari konversi
utang Perusahaan kepada PT Solusi Sinergi Digital Tbk
sebesar Rp 300.000.000.000. Hasil dari konversi utang
tersebut, modal ditempatkan dan disetor PT Integrasi
Jaringan Ekosistem menjadi Rp 562.026.000.000 dan
peningkatan  modal dasar  disetujui  sebesar
Rp 250.000.000.000 sehingga nilai modal dasar menjadi
Rp 500.000.000.000. Perubahan telah disahkan oleh
Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesai melalui Surat Keputusan No. AHU-
0020202.AH.01.02 Tahun 2024 tanggal 28 Maret 2024

Berdasarkan Akta Notaris Selo Selvieana S.H., M.Kn.,
No. 3 tanggal 5 November 2024 terdapat perubahan
mengenai pemecahan nilai nominal saham (stock split)
dengan rasio 1:1000 sehingga nilai setiap satu lembar
saham menjadi Rp 1.000 yang sebelumnya
Rp 1.000.000, Perubahan telah disahkan oleh
Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesai melalui Surat Keputusan No AHU-
0238917.AH.01.11.TAHUN 2024 tanggal 05 November
2024.
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20. SHARE CAPITAL (continued)

Based on Notarial Deed of Janty Lega S.H., M.Kn.,
No. 22 dated April 10, 2023 there was an increase in
issued and paid-up capital from Rp 167,026,000,000 to
Rp 229,026,000,000 due to the conversion of the
Company’s debt to PT Solusi Sinergi Digital Tbk
amounting to Rp 62,000,000,000 based on the Addendum
to the Shareholders Debt Agreement in December 30,
2022 No. 001/HPS/IJE-SSD/XII/2019-P5 and Letter of
Notification of Receivables Conversion to the Company
into shares on April 4, 2023 No. 065/SK/SSD-IJE/III/2023.
The amendment was approved by the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia in Decision
Letter No. AHU-AH.01.03-0052000 dated April 11, 2023.

Based on the Notarial Deed of Janty Lega S.H., M.Kn.,
No. 69 dated March 28, 2024, there are changes
regarding the increase in issued and paid-up capital
derived from the conversion of the Company's debt to
PT Solusi Sinergi Digital Tbk amounting to
Rp 33,000,000,000. As a result of the debt conversion, the
issued and paid-up capital of PT Integrasi Jaringan
Ekosistem became Rp 262,026,000,000.
The amendments has been approved by the Ministry of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
through Decision Letter AHU-0020052.AH.01.02.Year
2024 dated March 28, 2024.

Based on Notarial Deed of Janty Lega S.H., M.Kn.,
No. 71 dated March 28, 2024, there were changes
regarding the increase in authorized capital and issued
and paid-up capital originating from the conversion of the
Company's debt to PT Solusi Sinergi Digital Tbk
amounting to Rp 300,000,000,000. As a result of the
debt conversion, the issued and paid-up capital of
PT Integrasi Jaringan Ekosistem became
Rp 562,026,000,000. and the increase in authorized
capital was approved in the amount of Rp
250,000,000,000, bringing the authorized capital to Rp
500,000,000,000. The amendment has been approved
by the Ministry of Law and Human Rights of the Republic
of Indonesia  through Decree No. AHU-
0020202.AH.01.02.Year 2024 dated March 28, 2024.

Based on Notarial Deed of Selo Selvieana S.H., M.Kn.,
No. 3 dated November 5, 2024, there was an
amendment regarding the stock split with a ratio of
1:1000 so that the value of each share became Rp 1,000
which was previously Rp 1,000,000. The amendment
has been approved by the Ministry of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia through Decision
Letter No. AHU-0238917.AH.01.11.Year 2024 dated
November 05, 2024.
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20.

21.

MODAL SAHAM (lanjutan) 20. SHARE CAPITAL (continued)
Berdasarkan Akta Notaris Selo Selvieana S.H., M.Kn., Based on Notarial Deed of Selo Selvieana S.H., M.Kn.,
No. 4 tanggal 5 November 2024 terdapat perubahan No. 4 dated November 5, 2024, there is an amendment
mengenai peningkatan modal dasar, modal ditempatkan regarding the increase in authorized capital, issued and
dan disetor yang berasal dari konversi laba ditahan paid-up capital derived from the conversion of the
Perusahaan tahun buku 30 September 2024 sebesar Company's retained earnings for the fiscal year
Rp 151.747.020.000. Hasil dari konversi laba ditahan September 30, 2024 amounting to Rp 151,747,020,000.
tersebut, modal ditempatkan dan disetor PT Integrasi As a result of the conversion of retained earnings, the
Jaringan Ekosistem menjadi Rp 713.773.020.000. issued and paid-up capital of PT Integrasi Jaringan
Perubahan telah disahkan oleh Kementerian Hukum dan Ekosistem became Rp 713,773,020,000.
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia melalui Surat The amendments has been approved by the Ministry of
Keputusan No AHU- 0238958.AH.01.11.Tahun 2024 Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
tanggal 05 November 2024. through Decree No. AHU-0238958.AH.01.11.Year 2024
dated November 05, 2024.
Berdasarkan Akta Notaris Selo Selvieana S.H., M.Kn., Based on the Notarial Deed of Selo Selvieana S.H.,
No. 5 tanggal 5 November 2024 Perusahaan menyetujui M.Kn., No. 5 dated November 5, 2024, the Company
dilakukannya tukar menukar saham antara PT Solusi approved the exchange of shares between
Sinergi Digital Tbk dengan PT Jaringan Infra Andalan, PT Solusi Sinergi Digital Tbk and PT Jaringan Infra
sehingga susunan pemegang saham Perusahaan Andalan, that the composition of the Company's
menjadi sebanyak Rp 711.652.120.000 dimiliki oleh shareholders becomes Rp 711,652,120,000 owned by
PT Jaringan Infra Andalan dan Rp 2.120.900.000 dimiliki PT Jaringan Infra Andalan and Rp 2,120,900,000 owned
oleh PT Lintas Maju Maxima. Perubahan telah diterima by PT Lintas Maju Maxima. The amendments has been
dan dicatat di dalam Sistem Administrasi Badan Hukum accepted and recorded In the Legal Entity Administration
Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik System of the Ministry of Law and Human Rights of the
Indonesai melalui Surat No AHU-01.09-0272211 tanggal Republic of Indonesia through Letter No AHU-01.09-
05 November 2024. 0272211 dated November 05, 2024.
Keputusan Sirkuler sebagai Pengganti Rapat Umum Circular Resolution as a Substitute for the Extraordinary
Luar Biasa Para Pemegang Saham General Meeting of Shareholders
Berdasarkan Keputusan Sirkuler sebagai Pengganti Based on the Circular Resolution as a Substitute for the
Rapat Umum Luar Biasa Para Pemegang Saham Extraordinary General Meeting of Shareholders of PT
PT Integrasi Jaringan Ekosistem tanggal 28 Maret 2023, Integrasi Jaringan Ekosistem dated March 28, 2023, the
para pemegang saham Perusahaan menyetujui Company's shareholders agreed to use it according to
penggunaan sesuai laba tahun berjalan Perusahaan per the Company's profit for the year as of December 31,
tanggal 31 Desember 2021 dan laba ditahan 2021 and the Company's unappropriated retained
Perusahaan yang belum ditentukan penggunaannya earnings amounted to Rp 235,093,275 for use as
sebesar Rp 235.093.275 untuk digunakan sebagai follows:
berikut:
- Dana Cadangan Perusahaan untuk memenuhi - Company Reserve Fund to fulfil the
persyaratan Pasal 70 ayat (1) UUPT sebesar requirements of Article 70 paragraph (1) UUPT
Rp 100.000.000 amounted to Rp 100,000,000
- Sisanya sebesar Rp 135.093.275 dicatat kembali - The remaining amounted to Rp 135,093,275 was
sebagai laba ditahan oleh Perusahaan. recorded back as retained earnings by the
Company.
PENDAPATAN 21. REVENUES
2024 2023
Bandwidth 225.999.443.394 55.276.208.865 Bandwidth
Sewa core 101.903.348.841 58.585.030.783 Core lease
Iklan 99.693.120.825 73.992.804.703 Advertising
Colocation 2.363.155.540 7.840.930.211 Colocation
Total 429.959.068.600 195.694.974.562 Total
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21. PENDAPATAN (lanjutan) 21. REVENUES (continued)

The details of revenue obtained from individual
customers representing more than 10% of the total
revenue are as follows:

Rincian pendapatan kepada pelanggan yang
melebihi 10% dari jumlah pendapatan adalah
sebagai berikut:

Persentase Persentase
Pendapatan / Pendapatan /
Percentage Percentage
2024 of Revenue 2023 of Revenue
PT Berkat PT Berkat
Anugerah Anugerah
Investindo 91.782.841.492 21,3% 32.751.590.903 16,7% Investindo
PT XL Axiata Tbhk 74.405.832.479 17,3% 12.225.727.187 6,2% PT XL Axiata Thk
PT Telemedia PT Telemedia
Komunikasi Komunikasi
Pratama 61.457.552.371 14,3% - 0,0% Pratama
Total 227.646.226.342 52,9% 44.,977.318.090 22,9% Total

Rincian pendapatan kepada pelanggan adalah

sebagai berikut:

Pihak berelasi: (Catatan 26)
PT Sinergi Apta Media

Pihak ketiga:
PT Berkat Anugerah Investindo

PT XL Axiata Thk

PT Telemedia Komunikasi Pratama
PT ADS Platfrom Indonesia

PT Media Milik Bersama

PT Jaring Logistik Indonesia

PT Gemilang Lintang Nusantara

PT Sinergi Inti Andalan
Prima Tbk
PT Eka Mas Republik

PT Sapta Maju Langgeng
PT Mitra Pulau Media

PT Panca Selaras Sentosa
PT NTT Indonesia

PT Lightstorm Indonesia
Telekomunikas
PT Mitra Visioner Pratama

PT Sandya Sistem Indonesia

PT Phatria Inti Persada

PT Aplikanusa Lintasarta

PT Wifian Solution

Lain-lain (masing-masing
dibawah 1.000.000.000)

Total

2024

Details of revenue to customers are as follows:

2023

6.000.000.000

91.782.841.492
74.405.832.479
61.457.552.371
31.238.313.154
31.000.000.000
24.379.279.280
20.881.666.667

18.823.691.131
15.142.825.906

13.485.585.586

7.000.000.000
6.700.000.000
4.054.000.000

2.891.810.853
2.581.977.546

1.647.573.588
1.595.352.413
1.191.337.540
1.066.732.000

18.632.696.594

32.751.590.903
12.225.727.187

23.575.426.308

3.301.801.802
14.000.000.000
34.580.000.000

1.456.732.141
1.453.566.670

11.066.091.513

1.344.000.000

1.020.182.402

1.159.932.000

51.759.923.636

429.959.068.600

195.694.974.562

Rincian pendapatan berasal dari pertukaran:

Pihak ketiga:
PT XL Axiata Thk

PT MNC Kabel Mediacom
Total

2024

Related party: (Note 26)
PT Sinergi Apta Media

Third parties:
PT Berkat Anugerah Investindo

PT XL Axiata Tbhk

PT Telemedia Komunikasi Pratama
PT ADS Platfrom Indonesia

PT Media Milik Bersama

PT Jaring Logistik Indonesia

PT Gemilang Lintang Nusantara

PT Sinergi Inti Andalan Prima Tbk
PT Eka Mas Republik

PT Sapta Maju Langgeng
PT Mitra Pulau Media

PT Panca Selaras Sentosa
PT NTT Indonesia

PT Lightstorm Indonesia
Telekomunikas
PT Mitra Visioner Pratama

PT Sandya Sistem Indonesia
PT Phatria Inti Persada

PT Aplikanusa Lintasarta

PT Wifian Solution

Other (each below 1,000,000,000)
Total

Details of revenue derived from exchanges:

2023

74.405.832.479
875.000.000

12.225.727.187
1.125.000.000

75.280.832.479

13.350.727.187
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Third patries:
PT XL Axiata Tbk

PT MNC Kabel Mediacom
Total
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22. BEBAN POKOK PENDAPATAN

Iklan:
Penyusutan (Catatan 9)
Beban langsung
Amortisasi (Catatan 10)

Telekomunikasi:
Penyusutan (Catatan 9)
Beban langsung

Jasa profesional

Total

Untuk tahun-tahun yang berakhir

2024

22. COSTS OF REVENUES

2023

39.093.796.808
20.859.542.678
250.000.000

24.984.701.457
18.567.418.555
10.384.912.778

35.084.231.220
16.982.446.987
250.000.000

24.396.607.613
7.624.069.268
7.798.158.754

114.140.372.276

92.135.513.842

pada tanggal

31 Desember 2024 dan 2023, tidak terdapat transaksi
dengan supplier masing-masing melebihi 10% dari

jumlah pendapatan.

23. BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI

Gaji

Pemasaran

Asuransi

Penyusutan (Catatan 9)
Jamuan dan sumbangan

Perjalanan dinas dan transportasi

Legalitas
Sewa

Jasa professional

Listrik air dan telepon
Keperluan kantor

Imbalan kerja (Catatan 19)
Pengiriman

Administrasi efek

Pelatihan, pengembangan
dan rekrutmen

Pemeliharaan dan perbaikan

Pajak
Perizinan

Total

Pendapatan lain diluar usaha

Beban penyisihan piutang
Total

2024

Advertising:
Depreciations (Note 9)
Direct costs
Amortization (Note 10)
Telecoms:
Depreciations (Note 9)
Direct costs
Professional fee

Total

For the years ended December 31, 2024 and 2023,
there were no transactions with supplier more than 10%

of costs of revenues.

23. GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES

2023

7.331.236.195
5.647.449.233
3.917.836.160

3.281.569.988
2.682.768.830
2.221.684.181

2.090.838.057
1.584.523.523

1.531.643.131
961.484.470
636.732.239
544.353.902
486.400.034
473.912.813

399.952.182
128.016.079
125.765.779

62.968.750

5.949.610.541
3.062.573.466
3.176.334.056

551.405.819
758.844.587
1.028.506.798

89.100.000
4.317.860.976

831.422.000

69.200.334
144.564.778
117.408.623
545.061.367
344.962.980

329.253.000
5.398.800
318.931.072
93.500.000

34.109.135.546

21.733.939.197

24. PENDAPATAN (BEBAN) USAHA LAINNYA

2024

Salaries
Marketing
Insurance

Depreciation (Note 9)
Entertain and donations

Business trip and trasnportation

Legal
Rent

Professional fee

Electricity water and telephone

Office supplies

Employee benefits (Note 19)

Shipment
Securities administration

Training, development and recruitment

Maintenance and repair
Tax
Licensing

Total

24. OTHER OPERATING INCOME (EXPENSE)

2023

1.821.099

(194.280.437 )

5.529,00
(26.373.592,00)

(192.459.338 )

(26.368.063)
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Other operating income
Allowance for receivables

Total
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25.

26.

PENGHASILAN (BIAYA) KEUANGAN

25. FINANCE INCOME (COSTS)

2024 2023
Penghasilan keuangan Finance income
Penghasilan bunga bank 156.127.554 3.445.122 Bank interest income
Peghasilan bunga deposito 69.617.599 - Deposit interest income
Selisih kurs 1.592.000 8.055.114 Exchange rate
Sub-total 227.337.153 11.500.236 Sub-total

Biaya keuangan

Biaya bunga pinjaman

Biaya bunga obligasi

Biaya bunga aset
hak-guna (Catatan 14)

Amortisasi emisi obligasi

Biaya administrasi bank

Biaya bunga bank

(43.353.854.734 )
(35.491.377.778 )

(5.014.856.356 )
(2.523.751.771 )
(82.337.820 )
(19.880.917 )

Finance costs

Interest bank loans

Bond interest expense

Interest expense of right-of
use assets (Note 14)

Amortize bond issuance

Bank charges

Bank interest expense

(23.636.977.091)

(13.221.962.252)

(10.347.756)
(685.374)

Sub-total (86.486.059.376 )

(36.869.972.473) Sub-total

Neto (86.258.722.223 )

(36.858.472.237) Net

TRANSAKSI DAN SALDO SIGNIFIKAN DENGAN
PIHAK-PIHAK BERELASI

Selain informasi pihak-pihak berelasi yang diungkapkan
di catatan lain dalam laporan keuangan, berikut ini saldo
dan transaksi signifikan antara Perusahaan dan pihak-
pihak terkait yang dilakukan dengan syarat-syarat yang
disepakati antara pihak-pihak terkait:

2024

26. SIGNIFICANT TRANSACTIONS AND BALANCES
WITH RELATED PARTIES

In addition to the related parties information disclosed
elsewhere in the financial statements, the following
significant balances and transactions between the
Company and its related parties took place at terms
agreed between the parties concerned:

2023

Piutang usaha (Catatan 5)
PT Sinergi Apta Media -

Trade receivables (Note 5)
PT Sinergi Apta Media

6.000.000.000

Persentase dari total aset

0,68% Percentage from total assets

Uang Muka (Catatan 6)

PT Solusi Sinergi Digital Tbk 18.499.000.000

Advance (Note 6)
PT Solusi Sinergi Digital Tbk

PT Integrasi Media Terkini
Total
Persentase dari total aset

Utang pihak berelasi

PT Solusi Sinergi Digital Tbk

Persentase dari total liabilitas

Pendapatan (Catatan 21)
PT Sinergi Apta Media

Persentase dari pendapatan

Beban pokok pendapatan

PT Solusi Sinergi Digital Tbk

Persentase dari beban pokok
pendapatan

7.500.000.000

- PT Integrasi Media Terkini

25.999.000.000

1,19%

143.706.755.520

11.995.093.852

10,42%

2,07%

6.000.000.000

3,07%

4.020.263.740

4,36%
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Total
Percentage from total assets

Due to arelated party
PT Solusi Sinergi Digital Tbk

Percentage from total liabilities

Revenues (Note 21)
PT Sinergi Apta Media

Percentage of revenues

Costs of revenues

PT Solusi Sinergi Digital Tbk

Percentage cost of revenues
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26. TRANSAKSI DAN SALDO SIGNIFIKAN DENGAN

27.

PIHAK-PIHAK BERELASI

Utang pihak berelasi kepada PT Solusi Sinergi
Digital Tbk berdasarkan perjanjian No. 001/HPS/IJE-
SSD/XII/2019 tanggal 31 Desember 2019, terakhir
diamendemen berdasarkan perjanjian No. 001/HPS/IJE-
SSD/XII/2019/P11. Utang ini merupakan pinjaman tanpa
suku bunga dan jaminan serta dapat ditagihkan
sewaktu-waktu dan terdapat opsi dapat dikonversi
menjadi saham.

Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023, utang
tersebut akan jatuh tempo pada 28 Februari 2026.
Utang ini tidak dikenakan bunga.

Layanan diberikan kepada rekanan sepanjang tahun
berdasarkan daftar harga yang berlaku dan ketentuan
yang tersedia bagi pihak ketiga. Semua transaksi
lainnya dilakukan berdasarkan ketentuan dan
persyaratan komersial normal dan pada harga pasar.

Sifat hubungan dan transaksi dengan pihak-pihak
berelasi adalah sebagai berikut:

Pihak-Pihak Berelasi /
Related parties

Sifat Hubungan /
Nature of Relationship

26. SIGNIFICANT TRANSACTIONS AND BALANCES

WITH RELATED PARTIES

Due to a related party to PT Solusi Sinergi Digital Tbk.
based on agreement No. 001/HPS/IJE-SSD/XII/2019
dated December 31, 2019, last amended based on
agreement No. 001/HPS/IJE-SSD/XII/2019/P11. This
debt is a loan without interest rates and collateral and
can be collected at any time and there is an option to
convert it into shares.

As of December 31, 2024 and 2023, the loan will mature
in February 28, 2026. This loan is interest free.

Service were delivered to associates during the year
based on the price lists in force and terms that would be
available to third parties. All other transactions were
made on normal commercial terms and conditions and
at market rates.

The nature relationship and transactions with related
parties are as follows:

Sifat Saldo Akun /
Nature of Account Balances

PT Sinergi Apta Media
PT Integrasi Media Terkini

PT Solusi Sinergi Digital Tbhk

Anggota manajemen kunci didefinisikan sebagai Dewan
Komisaris (“BOC”) dan Direksi (“BOD”). Kompensasi
kepada Direksi dan honorarium Dewan Komisaris hanya
merupakan imbalan jangka pendek berupa gaji masing-
masing sebesar Rp 960.000.000 dan Rp 840.000.000
untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2024 dan 2023.

INSTRUMEN KEUANGAN

Kecuali untuk utang pihak berlasi, utang obligasi, utang
lembaga keuangan lainnya, liabilitas sewa dan utang
bank, manajemen mempertimbangkan bahwa nilai
tercatat dari aset keuangan dan kewajiban keuangan
yang diakui dalam laporan posisi keuangan mendekati
nilai wajarnya dikarenakan jangka waktu yang singkat
atas instrumen keuangan tersebut.

Nilai wajar dari utang obligasi, utang lembaga keuangan
lainnya, liabilitas sewa dan utang bank diperkirakan
sebagai nilai kini dari seluruh arus kas masa depan yang
didiskontokan menggunakan tingkat bunga saat ini
untuk instrument dengan persyaratan yang sama, risiko
kredit dan jatuh tempo yang sama.

Nilai wajar dari utang pihak berelasi tidak dapat diukur
secara handal karena tidak ada tanggal pengembalian
pasti, sehingga diukur pada harga perolehan.
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Entitas sepengendalian / Entity
under common control

Entitas sepengendalian / Entity
under common control
Pemegang saham / Shareholders

Piutang usaha / Trade receivables,
Pendapatan / Revenue
Uang Muka / Advance
Utang pihak berelasi, beban pokok

pendapatan, uang muka / Due to a related
party, costs of revenues, advance

Key management members are defined as Boards of
Commissioners (“BOC”) and Directors (“‘BOD”). The
compensation to BOD and honorarium for BOC
represents only short-term benefits in the form of
salaries which were amounted to Rp 960.000.000 and
Rp 840,000,000 for the years ended December 31, 2024
and 2023, respectively.

27. FINANCIAL INSTRUMENTS

Except for due to a related party, bonds payable,
other financial institutions payable, lease liabilities
and bank loans, the management considers that the
carrying amounts of the financial assets and financial
liabilities recognized in the statement of financial
position approximate their fair values due to short-
term maturities of these financial instruments.

The fair values of bonds payable, loan to other
financial institutions, lease liabilities and bank loans
are estimated as the present value of all future cash
flows discounted using rates currently available for
instruments on similar terms, credit risk and
remaining maturities.

The fair value of due to a related party cannot be
reliably determined because there is no definite
repayment date, thus carried at cost.
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28.

KEBIJAKAN DAN TUJUAN MANAJEMEN RISIKO
KEUANGAN

Perusahaan memiliki beberapa eksposur risiko yaitu
risiko kredit dan risiko likuiditas yang berasal dari
kegiatan usaha normal. Manajemen secara
berkelanjutan mengawasi proses manajemen risiko
Perusahaan untuk meyakinkan keseimbangan antara
risiko dan pengendaliannya. Kebijakan dan sistem
manajemen risiko secara teratur dikaji untuk
merefleksikan adanya perubahan dari kondisi pasar
serta aktivitas Perusahaan.

Risiko Kredit

Risiko kredit adalah risiko dimana salah satu pihak atas
instrumen keuangan atau kontrak pelanggan akan gagal
memenuhi liabilitasnya dan menyebabkan pihak lain
mengalami kerugian keuangan.

Tujuan Perusahaan adalah untuk mencari pertumbuhan
pendapatan yang berkelanjutan dan meminimalkan
kerugian yang terjadi karena peningkatan eksposur
risiko kredit. Perusahaan melakukan transaksi hanya
dengan pihak ketiga yang memiliki reputasi dan
kredibilitas yang baik.

Kas dan setara kas ditempatkan pada lembaga
keuangan yang memiliki reputasi dan kredibilitas yang
baik.

Eksposur maksimum atas risiko kredit adalah sebesar
jumlah tercatat dari masing-masing kelas aset keuangan
dalam laporan posisi keuangan. Perusahaan tidak
memiliki jaminan yang diterima terkait dengan risiko ini.

Tabel di bawah ini menunjukkan analisis umur aset
keuangan Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2024
dan 2023:

28. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES

AND POLICIES

The Company is exposed to credit risk and liquidity
risk arising in the normal course of business. The
management continually monitors the Company’s
risk management process to ensure the appropriate
balance between risk and control is achieved. Risk
management policies and systems are reviewed
regularly to reflect changes in market conditions and
the Company'’s activities.

Credit Risk

Credit risk is the risk that counterparty will not meet
its obligations under a financial instrument or
customer contract, leading to a financial loss..

Credit risk is the risk that counterparty will not meet
its obligations under a financial instrument or
customer contract, leading to a financial loss. The
Company’s objective is to seek continual revenue
growth while minimizing losses incurred due to
increased credit risk exposure. The Company trades
only with recognized and creditworthy third parties.

Cash and cash equivalents are placed with financial
institutions which are regulated and reputable.

The maximum exposure to credit risk is represented
by the carrying amount of each class of financial
assets in the statement of financial position. The
Company does not hold any collateral as security.

The table below shows the aging analysis of financial
assets that the Company held as of December 31,
2024 and 2023:

Telah jatuh tempo tetapi tidak mengalami penurunan

nilai /

Past due but not impaired

Belum jatuh
tempo
ataupun >3 Bulan dan Penyisihan
penurunan nilai / <1Tahun/> penurunan
Neither past due <3Bulan/ 3 Months and >1 Tahun/ nilai / Total /
nor impaired < 3 Months <1 Year >1 Year Allowance Total
Cash and
Kas dan setara kas 13.147.234.188 - - - 13.147.234.188 cash equivalents
Piutang usaha 73.824.272.713 6.208.390.086 736.550.688 (220.654.029 ) 80.548.559.458 Trade receivables
Aset lancar
lainnya 140.563.452 - - - 140.563.452 Other current assets
Total 87.112.070.353 6.208.390.086 736.550.688 (220.654.029 ) 93.836.357.098 Total
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28.

KEBIJAKAN DAN TUJUAN MANAJEMEN RISIKO
KEUANGAN (lanjutan)

Risiko Kredit (lanjutan)

Tabel di bawah ini menunjukkan analisis umur aset
keuangan Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2024

dan 2023: (lanjutan)

28. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES
AND POLICIES (continued)

Credit Risk (continued)

The table below shows the aging analysis of financial
assets that the Company held as of December 31,
2024 and 2023: (continued)

2023

Telah jatuh tempo tetapi tidak mengalami penurunan
nilai /
Past due but not impaired

Belum jatuh
tempo
ataupun >3 Bulan dan Penyisihan
penurunan nilai / <1Tahun/> penurunan
Neither past due <3Bulan/ 3 Months and >1 Tahun/ nilai / Total /
nor impaired < 3 Months <1 Year >1 Year Allowance Total
Cash and cash
Kas dan setara kas 2.923.659.911 - - - 2.923.659.911 equivalents
Piutang usaha 46.724.282.431 14.985.468.765 255.218.415 (26.373.592 ) 61.938.596.019 Trade receivables
Aset lancar
lainnya 43.910.000 - - - 43.910.000  Other current assets
Total 49.691.852.342 14.985.468.765 255.218.415 (26.373.592 ) 64.906.165.930 Total

Risiko pasar

Risiko tingkat suku bunga

Risiko tingkat suku bunga adalah risiko di mana nilai
wajar atau arus kas masa datang dari suatu
instrument keuangan akan berfluktuasi akibat
perubahan suku bunga pasar. Risiko ini sebagian
besar timbul dari pinjaman bank.

Untuk meminimalkan risiko suku bunga, manajeman
menelaah berbagai suku bunga yang ditawarkan
kreditur untuk mendapatkan suku bunga yang paling
menguntungkan sebelum melakukan perikatan
utang.

Pada tanggal laporan posisi Keuangan, jika suku
bunga melemah/menguat sebesar 100 basis poin
dengan semua variabel lainnya dianggap konstan,
maka laba neto Perusahaan akan
melemah/menguat masing-masing sebesar
Rp 10.308.231.153 dan Rp 3.881.049.734 ada
tahun 2024 dan 2023, yang timbul terutama sebagai
akibat dari melemah/menguatnya beban bunga
pada bunga pinjaman mengambang.

Risiko Likuiditas

Risiko likuiditas adalah risiko dimana Perusahaan akan
mengalami kesulitan dalam memeroleh dana guna
memenuhi komitmennya atas liabilitas keuangan yang
jatuh tempo dalam waktu singkat.

Pengelolaan terhadap risiko likuiditas dilakukan dengan
cara menjaga profil jatuh tempo antara aset dan liabilitas
keuangan, penerimaan tagihan yang tepat waktu,
manajemen kas yang mencakup proyeksi dan realisasi
arus kas hingga beberapa tahun ke depan serta
memastikan ketersediaan pendanaan melalui komitmen
fasilitas kredit.
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Market risks

i. Interest rate risk

Interest rate risk is the risk that the fair value of
future cash flows of financial instrument will
fluctuate due to the changes in market interest rate.
The Company’s exposure in this risk mainly arises
from the bank loans.

To minimize the interest rate risk, the management
reviews all interest rate offered by creditors to obtain
the most profitable interest rate before obtaining the
loans..

Atthe statement of financial position date, if interest
rates had been 100 basis points lower/higher with
all variables held constant, the Group’s net profit
would have been Rp 10,308,231,153 and
Rp 3,881,049,734 lower/higher in 2024 and 2023,
respectively, arising mainly as a result of
lower/higher interest expense on floating loan.

Liquidity Risk

Liquidity risk is the risk that the Company will encounter
difficulty in obtaining funds to meet its commitments to
financial liabilities with short maturities.

Liquidity risk is managed through maintaining/
synchronizing the maturity profile between financial
assets and liabilities, on-time receivable collection,
cash management which covers cash flows projection
and realization in the subsequent years and ensure
the availability of financing through committed credit
facilities.
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28.

KEBIJAKAN DAN TUJUAN MANAJEMEN RISIKO
KEUANGAN (lanjutan)

Risiko Likuiditas (lanjutan)

Tabel di bawah merangkum profil jatuh tempo liabilitas
keuangan Perusahaan berdasarkan pembayaran
kontraktual yang tidak didiskontokan pada tanggal

28. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES
AND POLICIES (continued)

Liquidity Risk (continued)

The table below summarizes the maturity profile of the
Company’s financial liabilities based on contractual
undiscounted payments as of December 31, 2024 and

31 Desember 2024 dan 2023: 2023:
2024
Kurang dari 1 Lebih dari 2
tahun/ Less 1-2tahun/ tahun/ More Bunga/ Total/
than 1 year 1-2years than 2 years Interest Total
Utang usaha 21.921.588.464 - 21.921.588.464 Trade payables
Utang pihak Due to a related
berelasi - 143.706.755.520 143.706.755.520 party
Beban akrual 4.827.647.449 - - 4.827.647.449 Accrued expenses
Liabilitas sewa - 23.661.485.457 157.339.336.614 181.000.822.071 Lease liabilities
Utang
lembaga Other financial
keuangan institutions
lainnya 35.603.986.093 2.755.096.269 38.359.082.362 payables
Utang obligasi 166.632.590.847 447.452.484.087 614.085.074.934 Bond payables
Utang bank - 91.792.785.083 132.343.819.433 224.136.604.516 Bank loans
Utang lain-lain 728.000.000 - - 728.000.000
Total 27.477.235.913 317.690.847.480 883.597.491.923 1.228.765.575.316 Total
2023
Kurang dari 1 Lebih dari 2
tahun/ Less 1-2tahun/ tahun/ More Bunga/ Total/
than 1 year 1-2years than 2 years Interest Total
Utang usaha 15.627.782.209 15.627.782.209 Trade payables
Utang pihak Due to a related
berelasi - 11.995.093.852 11.995.093.852 party
Beban akrual 2.263.944.650 - - 2.263.944.650 Accrued expenses
Liabilitas sewa 49.609.450.678 24.804.725.339 148.828.352.032 (20.045.169.768)  203.197.358.281 Lease liabilities
Utang bank 42.152.008.920 42.152.008.920 128.172.574.986 212.476.592.826 Bank loans
Total 109.653.186.457 66.956.734.259 288.996.020.870 (20.045.169.768)  445.560.771.818 Total

Manajemen Permodalan

Tujuan utama dari pengelolaan modal Perusahaan
adalah untuk memastikan bahwa Perusahaan
mempertahankan rasio modal yang sehat dalam rangka
mendukung bisnis dan memaksimalkan nilai pemegang
saham. Perusahaan tidak diwajibkan untuk memenuhi
syarat-syarat modal tertentu.

Perusahaan mengelola risiko modal untuk memastikan
bahwa mereka akan mampu melanjutkan
keberlangsungan  hidup, selain  memaksimalkan
keuntungan para pemegang saham melalui optimalisasi
saldo utang dan ekuitas.
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Capital Management

The primary objective of the Company’s capital
management is to ensure that it maintains healthy
capital ratios in order to support its business and
maximize shareholder value. The Company is not
required to meet any capital requirements.

The Company manages its capital to ensure that it will
be able to continue as a going concern while
maximizing the return to stakeholders through the
optimisation of debt and equity balance.
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28.

KEBIJAKAN DAN TUJUAN MANAJEMEN RISIKO
KEUANGAN (lanjutan)

Manajemen secara berkala melakukan reviu struktur
permodalan Perusahaan. Sebagai bagian dari reviu ini,
manajemen mempertimbangkan biaya modal dan risiko
yang terkait.

Rasio pengungkit pada tanggal 31 Desember 2024 dan
2023 adalah sebagai berikut:

2024

28. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES
AND POLICIES (continued)

Management periodically reviews the capital structure
of the Company. As part of this review, management
considers the cost of capital and the risks associated.

The gearing ratio as of December 31, 2024 and 2023,
are as follows:

2023

Total liabilitas 1.379.531.973.422
Dikurangi: Kas dan

setara kas 13.147.234.188

579.415.340.535 Total liabilities
Less: Cash and

2.923.659.911 cash equivalents

1.366.384.739.234
800.266.289.506

Libilitas neto
Total ekuitas

576.491.680.624
299.534.501.926

Net liabilities
Total equity

Rasio pengungkit 1,71

1,92 Gearing ratio

29. SEGMEN OPERASI

Berdasarkan informasi keuangan yang digunakan oleh
manajemen dalam mengevaluasi kinerja segmen dan
menentukan alokasi sumber daya yang dimiliki,
manajemen Perusahaan berpendapat bahwa pelaporan
segmen adalah segmen usaha berdasarkan jenis
kegiatan usaha.

Informasi
berikut:

menurut segmen produk adalah sebagai

29. OPERATING SEGMENT

Based on the financial information used by
management in evaluating performance of segment
and determining the allocation of its resources,
management believe that the Company’s segment
reporting is based on the type of business.

Information based on product segment is as follows:

Pendapatan neto
Beban pokok pendapatan

Laba bruto
Beban usaha - neto

Laba usaha

Aset

Aset segmen
Liabilitas
Liabilitas segmen

Informasi segmen lainnya

Depresiasi dan amortisasi

2024
Iklan / Telekomunikasi / Total /
Advertising Telecommunication Total

99.693.120.825
(24.625.217.761)

330.265.947.775
(89.515.154.515)

429.959.068.600
(114.140.372.276)

75.067.903.064
(7.953.392.061)

240.750.793.260
(26.348.202.818)

315.818.696.324
(34.301.594.879)

67.114.511.003

214.402.590.442

281.517.101.445

2.854.200.000

2.176.944.062.928

2.179.798.262.928

10.136.000.000

1.369.395.973.422

1.379.531.973.422

2.783.859.009

64.826.209.244

67.610.068.253
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Net revenues
Costs of revenues

Gross profit
Operating expenses - net

Operating profit

Assets

Segment assets
Liabilities
Segment liabilities

Other segment

information

Depreciation and
amortization
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29. SEGMEN OPERASI (lanjutan) 29. OPERATING SEGMENT (continued)

Informasi menurut segmen produk adalah sebagai
berikut: (lanjutan)

Information based on product segment is as follows:
(continued)

2023
Iklan / Telekomunikasi / Total /
Advertising Telecommunication Total

Pendapatan neto
Beban pokok pendapatan

Laba bruto
Beban usaha - neto

Laba usaha

Aset

Aset segmen
Liabilitas
Liabilitas segmen

Informasi segmen lainnya

Depresiasi dan amortisasi

73.992.804.703
(21.049.640.511)

121.702.169.859
(71.085.873.331)

195.694.974.562
(92.135.513.842)

52.943.164.192
(8.453.976.016)

50.616.296.528
(13.306.331.244)

103.559.460.720
(21.760.307.260)

44.489.188.176

37.309.965.284

81.799.153.460

11.683.439.836

867.266.402.625

878.949.842.461

385.365.180

578.754.975.355

579.140.340.535

2.832.705.819

57.199.538.833

60.032.244.652

Net revenues
Costs of revenues

Gross profit
Operating expenses - net

Operating profit

Assets

Segment assets
Liabilities
Segment liabilities

Other segment

information

Depreciation and
amortization

30. INFORMASI TAMBAHAN ARUS KAS 30. SUPPLEMENTARY CASH FLOWS INFORMATION

Aktivitas yang tidak memengaruhi arus kas adalah

sebagai berikut:

Penambahan modal saham

melalui konversi utang

Penambahan modal saham
melalui konversi laba ditahan

Beban bunga atas liabilitas sewa
Penambahan aset tetap melalui

liabilitas sewa

Pendapatan atas transaksi pertukaran

sewa aset hak guna

Penambahan aset tetap melalui

uang muka penjualan

Uang muka penjualan atas transaksi
pertukaran sewa aset hak-guna

Perubahan pada liabilitas yang timbul dari aktivitas

pendanaan:

Utang bank
Liabilitas sewa

Utang pihak berelasi

Utang lembaga
keuangan lainnya

2024 2023

333.000.000.000 62.000.000.000
151.747.020.000 -
5.014.856.356 13.221.962.252
2.395.482.771 -
- 1.125.000.000

- 18.000.000.000

- 16.875.000.000

Activities not affecting cash flows is as follows:

Addition of share capital through

debt conversion

Addition of share capital through
retained earnings conversion

Revenue fro

Interest expense on
lease liabilities

Addition of fixed assets
through lease liability

m exchange transactions

lease of right-of-use assets

Adva

Addition of fixed assets
through advance sales
nce sales from exchange

transactions lease of right-of-use assets

were as follows:

Changes in liabilities arising from financing activities

2024
Saldo Awal /
Beginning Arus Kas-neto / Lain-lain / Saldo Akhir /
Balance Cash flows-net Others Ending Balance

212.476.592.826
203.197.358.281

11.995.093.852

11.660.011.690

(29.606.875.337 ) 7.410.339.127

464.711.661.668  (333.000.000.000)

38.359.082.362 -
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224.136.604.516
181.000.822.071

143.706.755.520

38.359.082.362

Bank loans

Lease liabilities

Due to a related
party

Loans to other
financial
institutions
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30. INFORMASI TAMBAHAN ARUS KAS (lanjutan)

31.

Perubahan pada liabilitas yang timbul dari aktivitas
pendanaan: (lanjutan)

30. SUPPLEMENTARY CASH FLOWS INFORMATION
(continued)

Changes in liabilities arising from financing activities
were as follows: (continued)

2023
Saldo Awal /
Beginning Arus Kas-neto / Lain-lain / Saldo Akhir /
Balance Cash flows-net Others Ending Balance

254.628.601.746
247.984.846.709

Utang bank
Liabilitas sewa

(42.152.008.920)
(58.009.450.680)

Utang pihak berelasi 62.998.251.585 10.996.842.267

KATAN DAN PERJANJIAN PENTING LAINNYA

Perjanjian _antara PT MNC Kabel Mediacom dan
Perusahaan

Pada tanggal 27 Maret 2023, PT MNC Kabel
Mediacom dan Perusahaan membuat kesepakatan
yang tertuang dalam perjanjian No. 2139/MKM-
IJE/LGL/X1/2022 dan No. 172/PKS/IJE-MKM/X1/2022.
Kesepakatan tersebut terkait tukar menukar antara
kapasitas Dark Fiber milik PT MNC Kabel Mediacom
dengan kapasitas Leased Line milik Perusahaan.

Perjanjian _antara PT MNC Kabel Mediacom dan
Perusahaan (lanjutan)

Beberapa klausul yang disepakati adalah sebagai

berikut :

a. Para pihak saling melakukan penagihan secara
penuh untuk biaya instalasi yang akan dikenakan
1 (satu) kali di depan serta biaya maintenance fee
yang akan dikenakan dan dibayarkan pada setiap
bulannya

b. PT MNC Kabel Mediacom berkomitmen akan
memberikan layanan kapasitas Dark Fiber dengan
ruas kabel fiber antara Jakarta hingga Malang
sepanjang 1187 KM dengan jumlah core 2 (dua),
dengan ketentuan masa penggunaan selama
9 (sembilan) tahun

c. Perusahaan berkomitmen akan memberikan
jaminan terhadap kualitas kapasitas Leased Line
Java Backbone yang dimiliki Perusahaan dengan
jumlah total sebesar 3.600 gigabite per detik
sesuai dengan persyaratan teknis yang disepakati
bersama
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212.476.592.826
203.197.358.281

Bank loans
Lease liabilities
Due to a related

13.221.962.252

(62.000.000.000) 11.995.093.852 party
31. OTHER IMPORTANT COMMITMENTS AND
AGREEMENTS

Agreement between PT MNC Kabel Mediacom and the
Company

On March 27, 2023, PT MNC Kabel Mediacom and the
Company made an agreement contained in the
agreements No. 2139/MKM-1JE/LGL/XI/2022 and
No. 172/PKS/IJE-MKM/XI/2022. The agreement
relates to the exchange cooperation between PT MNC
Kabel Mediacom’s Dark Fiber capacity and the
Company’s Leased Line capacity.

Agreement between PT MNC Kabel Mediacom and the
Company (continued)

Some of the clauses that were agreed upon were as

follows:

a. Each parties bill each other in full for installation
costs which will be charged 1 (one) time up front
as well as maintenance fees which will be charged
and paid every month

b. PT MNC Kabel Mediacom is committed to
providing Dark Fiber capacity services with fiber
optic cable sections between Jakarta and Malang
with a length of 1187 KM with a number of 2 (two)
cores, with a usage period of 9 (nine) years

c. The Company is committed to providing
guarantees for the quality of the Company’s
Leased Line Java Backbone capacity with a total
of 3,600 gigabites per second in accordance with
mutually agreed technical requirements
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(lanjutan)

Perjanjian _antara PT _MNC Kabel Mediacom dan
Perusahaan (lanjutan)

Beberapa klausul yang disepakati adalah sebagai
berikut : (lanjutan)

d. Perusahaan akan memberikan kredit kapasitas
yang dengan total nilai kesepakatan tukar
menukar senilai Rp 18.000.000.000 yang
diberikan oleh Perusahaan kepada PT MNC Kabel
Mediacom, kapasitas Leased Line Java Backbone
tersebut dapat digunakan secara fleksible sampai
dengan kredit kapasitas yang diberikan
Perusahaan kepada PT MNC Kabel Mediacom
habis dipergunakan dengan mengikuti ketentuan
sebagai berikut:

e Para pihak saling melakukan penagihan
secara penuh untuk biaya instalasi yang akan
dikenakan 1 (satu) kali di depan serta biaya
maintenance fee yang akan dikenakan dan
dibayarkan pada setiap bulannya

e Para pihak berhak menggunakan layanan dari
pihak lainnya selama jumlah yang digunakan
tersebut seimbang sesuai dengan
kesepakatan dari para pihak

e Tata cara pembayaran akan dilakukan melalui
set off invoice dan dokumen pendukung
lainnya terkait Kerjasama Tukar Menukar
antara kapasitas Dark Fiber PT MNC Kabel
Mediacom dengan kapasitas Leased Line
milik Perusahaan.

Jangka waktu Perjanjian ini adalah 9 (sembilan) tahun
terhitung sejak ditandatanganinya perjanjian oleh
PT MNC Kabel Mediacom dan Perusahaan, namun isi
dari kesepakatan tersebut telah dilaksanakan sejak
ditandatangani Term Sheet Perjanjian yaitu pada
tanggal 7 Oktober 2022.

Perjanjian Pembelian Aset dan Sewa Menyewa
Jaringan Telekomunikasi antara PT XL Axiata Tbk
(“EXCL”) dan Perusahaan

Pada tanggal 6 Desember 2022, EXCL dan
Perusahaan membuat kesepakatan yang tertuang
dalam perjanjian pembelian aset dan sewa menyewa
jaringan telekomunikasi.

Kesepakatan tersebut terkait dengan penjualan aset
yang dialihkan milik EXCL berupa:

a. Setiap kabel fiber optik sepanjang 3.984,5 km
yang terletak di jalur kereta api KAI di pulau Jawa
beserta;

31. KATAN DAN PERJANJIAN PENTING LAINNYA
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31.

OTHER IMPORTANT  COMMITMENTS  AND

AGREEMENTS (continued)

Agreement between PT MNC Kabel Mediacom and the
Company (continued)

Some of the clauses that were agreed upon were as
follows: (continued)

d. The Company will provide capacity credit with a
total exchange agreement value of
Rp 18,000,000,000 given by the Company to
PT MNC Kabel Mediacom. The Java Backbone
Leased Line capacity can be used flexibly until the
capacity credit given by the Company to PT MNC
Kabel Mediacom is used up by following the
following conditions:

e Each parties bill each other in full for
installation costs which will be charged 1 (one)
time up front as well as maintenance fees
which will be charged and paid every month

e The parties have the right to use the services
of the other party as long as the amount used
is balanced according to the agreement
between the parties

e Payment procedures, will be paid through a

set off invoice and other supporting
documents related to the Exchange
Cooperation between PT MNC Kabel

Mediacom's Dark Fiber capacity and the
Company's Leased Line capacity

The term of this Agreement is 9 (nine) years from the
signing of the agreement by PT MNC Kabel Mediacom
and the Company, but the contents of the agreement
have been implemented since the Term Sheet
Agreement was signed, dated on October 7, 2022.

Asset  Purchase and Lease Agreement for
Telecommunications Networks between PT XL Axiata
Thk (“‘EXCL”) and the Company

On December 6, 2022, EXCL and the Company made
an agreement contained in the asset purchase and
lease agreement for telecommunications networks.

The agreement is related to the sale of the transferred
assets owned by EXCL in the form of:

a. Each 3,984.5 km fiber optic cable located on the
KAI railway line on the island of Java along with
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(lanjutan)

Perjanjian Pembelian Aset dan Sewa Menyewa
Jaringan Telekomunikasi antara PT XL Axiata Tbk
(“EXCL”) dan Perusahaan (lanjutan)

Kesepakatan tersebut terkait dengan penjualan aset
yang dialihkan milik EXCL berupa: (lanjutan)

b. Infrastruktur pendukungnya berupa:

l. Setiap infrastruktur pipa dan kabel fiber
optik yang berfungsi sebagai crossing
penghubung kabel fiber optik yang melintas
rel kreta api KAI di pulau Jawa sebagaimana
diilustrasikan sebagai “Tipe 1”7, “Tipe 27,
“Tipe 3a”, dan “Tipe 3b”;

Il. Liaison handhole atau handhole vyaitu
penghubung antar kabel fiber optik
termasuk joint closure, subduct (HDPE) dan
peralatan pendukung lain di dalamnya;

1. Optical Termination Box (OTB) yang berada
pada ‘site’ yang akan dijual dan dialihkan

kepada Perusahaan pada tanggal
penyelesaian.
Perusahaan bermaksud untuk membeli dan

mengambil alih dari EXCL, dan EXCL bermaksud
untuk menjual dan mengalihkan kepada Perusahaan
aset yang dialihkan untuk digunakan oleh Perusahaan
dalam bisnis fibernya. Harga pembelian dari aset yang
dialihkan yaitu sejumlah Rp 100.000.000.000.

Perusahaan telah setuju untuk menyewakan kembali
kepada EXCL, dan EXCL telah setuju untuk menyewa
dari Perusahaan, Core (bagian inti kabel fiber optic)
yang relevan pada aset yang dialihkan untuk
digunakan terus-menerus oleh EXCL dalam bisnis
telekomunikasi EXCL sesuai dengan perjanjian sewa
menyewa jaringan telekomunikasi.

Perjanjian mulai berlaku sejak ditandatanganinya
perjanjian ini dan berlaku hingga tanggal 31 Oktober
2032. Perjanjian ini akan terus berlaku, kecuali diakhiri
lebih awal oleh salah satu Pihak sesuai dengan
ketentuan yang di atur dalam perjanjian ini
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31.

OTHER IMPORTANT COMMITMENTS AND
AGREEMENTS (continued)
Asset Purchase and Lease Agreement for

Telecommunications Networks between PT XL Axiata
Tbk (“‘EXCL”) and the Company (continued)

The agreement is related to the sale of the transferred
assets owned by EXCL in the form of: (continued)

b. Supporting infrastructure in the form of:

l. Every fiber optic pipe and cable
infrastructure that functions as a crossing
connecting the fiber optic cables that cross
the KAI railroad on the island of Java as
illustrated as “Type 17, “Type 2”, “Type 3a’,
and “Type 3b”;

1. Liaison handhole or handhole, namely the
link between fiber optic cables including joint
closures, subducts (HDPE) and other
supporting equipment in them;

IIl. Optical Termination Box (OTB) located on
the 'site’ which will be sold and transferred to
the Company on the settlement date

The Company intends to buy and take over from
EXCL, and EXCL intends to sell and transfer to the
Company the assets for use by the Company in its fiber
business. The purchase price of the transferred assets
is Rp 100,000,000,000.

The Company has agreed to lease back to EXCL, and
EXCL has agreed to lease from the Company, the
relevant Core (core part of fiber optic cable) in the
transferred assets for continuous use by EXCL in
EXCL’s telecommunications business in accordance
with the lesse agreement telecommunication networks.

This agreement has been effective since dated of sign
this agreement and is valid until October 31, 2032. This
agreement will continue to apply, unless terminated
earlier by one of the Parties in accordance with the
provisions stipulated in this agreement
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(lanjutan)

Perjanjian antara PT Kereta Api Indonesia (“KAI”) dan
Perusahaan

Pada tanggal 1 November 2019, KAl dan Perusahaan

membuat kesepakatan yang tertuang dalam perjanjian

No. KL.701/XI/1/KA-2019 dan No. 050/PKS/IJEKAI/

X1/2019. Kesepakatan tersebut terkait dengan

pemanfaatan aset milik KAl untuk penempatan kabel

fiber optic milik Perusahaan. Jangka waktu perjanjian
adalah 10 tahun.

Beberapa klausul yang disepakati adalah sebagai

berikut :

a. Lokasi objek penempatan utilitas dan peralatan
pendukung ada di 25 stasiun yang terletak di
9 daerah operasional KAI,

b. Perusahaan berkewajiban membayar
kompensasi kepada KAI termasuk pajak, denda,
dan/atau ganti rugi. Kompensasi yang dibayarkan
adalah sebesar Rp 24.804.725.338 (diluar PPN),
dengan rincian pembayaran:

e Tahap | sebesar Rp 2.826.936.277

e Tahap Il sebesar Rp 1.247.216.628

e Tahap lll sebesar Rp 1.338.820.110
e Tahap IV sebesar Rp 7.025.282.364
e Tahap V sebesar Rp 2.721.680.354

e Tahap VI sebesar Rp 2.360.551.246
e Tahap VIl sebesar Rp 2.624.792.057
e Tahap VIl sebesar Rp 1.479.748.542
e Tahap IX sebesar Rp 3.179.697.760

c. Pembayaran tersebut dilakukan secara bertahap
setiaqp masa pembangunan selesai dengan
terbitnya invoice dalam waktu 30 hari kalender
kemudian dibayarkan paling lambat 14 hari kerja
setelah invoice terbit dan tertuang dalam berita
acara;

d. Hak bagi hasil dengan jumlah presentase 30 %
dari pendapatan Perusahaan atas komersialisasi
utilitas setelah dikurangi harga pemanfaatan dan
pajak-pajak yang timbul dibayarkan setiap 1 tahun
masa pemanfaatan berdasar laporan keuangan
yang diaudit;

Sanksi yang disepakati apabila terdapat pelanggaran

atas perjanjian ini adalah:

e Apabila Perusahaan melakukan pelanggaran
terhadap larangan dalam perjanjian ini maka objek
pemanfaatan beralih untuk dikuasai oleh KAl
tanpa menghilangkan kewajiban pembayaran
objek pemanfaatan dan hal lain yang timbul dari
hal tersebut dengan memberikan surat peringatan
3 kali dengan jeda masing-masing paling lambat
7 hari kerja;

e Setelah surat peringatan ketiga maka Perusahaan
dikenakan sanksi untuk membayar sebesar 5 kali
harga pemanfaatan pada tahun berjalan terhitung
sejak diketahuinya pelanggaran tersebut;
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31.

OTHER  IMPORTANT
AGREEMENTS (continued)

COMMITMENTS  AND

Agreement between PT Kereta Api Indonesia (“KAI”)
and the Company

On November 1, 2019, PT KAI and the Company made
an agreement contained in the agreements
No. KL.701/XI/1/KA-2019 and No. 050/PKS/IJEKAIl/
X1/2019. The agreement relates to the use of KAl's
assets for the placement of the Company's fiber optic
cable. The term of the agreement is 10 years.

Some of the clauses that were agreed upon were as

follows:

a. The location of objects for placing utilities and
supporting equipment is in 25 stations located in
9 operational areas of KAI,

b. The Company is obliged to pay compensation to
KAl including taxes, fines, and/or compensation.
Compensation paid is Rp 24,804,725,338
(excluding VAT), with payment details:

e Stage | amounting to Rp 2,826,936,277

e Stage Il amounting to Rp 1,247,216,628

e Stage Il amounting to Rp 1,338,820,110

e Stage IV amounting to of Rp 7,025,282,364
e Stage V amounting to Rp 2,721,680,354

e Phase VI amounting to Rp 2,360,551,246

e Stage VIl amounting to Rp 2,624,792,057

e Stage VIl amounting to Rp 1,479,748,542
e Stage IX amounting to Rp 3,179,697,760

c. The payment is made in stages every time the
construction is completed with the issuance of an
invoice within 30 calendar days then it is paid no
later than 14 working days after the invoice is
issued and contained in the minutes;

d. Profit sharing rights with a percentage of 30% of
the Company's revenue from the
commercialization of utilities after deducting the
utilization price and taxes that arise are paid every
1 year of use based on audited financial
statements;

The sanctions agreed upon if there is a violation of this

agreement are:

e If the Company violates the prohibition in this
agreement, the utilization object is transferred to
the control of KAl without eliminating the obligation
to pay for the object of use and other matters
arising from this by giving warning letters 3 times
with intervals of no later than 7 working days;

e  After the third warning letter, the Company will be
subject to a sanction to pay 5 times the utilization
price in the current year as of the discovery of the
violation;
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(lanjutan)

Perjanjian antara PT Kereta Api Indonesia (“KAI”) dan
Perusahaan (lanjutan)

Sanksi yang disepakati apabila terdapat pelanggaran
atas perjanjian ini adalah: (lanjutan)

e Perusahaan mengembalikan objek pemanfaatan
sekurang-kurangnya seperti keadaan semula,
baik terawat dan bebas dari tuntutan apapun dari

pihak lain;
e Denda terkait keterlambatan pembayaran
dikenakan sebesar 2% perhari dari harga

Pemanfaatan per tahun dihitung mulai jatuh tempo
pembayaran.

Pada tanggal 5 Februari 2021, PT KAI sepakat untuk
memberikan perpanjangan masa pembangunan dan
penangguhan masa pemanfaatan atas instalasi kabel
fiber optic di jalur kereta api yang diajukan oleh
Perusahaan. Dalam hal ini masa perpanjangan yang
diberikan semula November 2020 menjadi September
2021.

Pada tanggal 13 Agustus 2021, KAI dan Perusahaan
membuat adendum atas kesepakatan yang tertuang
dalam perjanjian No. KL.701/XI/1/KA-2019 dan
No0.050/PKS/IJEKAI/X1/2019 yang tertuang pada
No. KL.701/VIII/12/KA-2021, Kesepakatan tersebut
terkait dengan pemanfaatan aset milik KAI untuk
penempatan kabel fiber optic milik Perusahaan.
Jangka waktu perjanjian adalah 10 tahun.

Beberapa klausul yang disepakati adalah sebagai

berikut:

a. Lokasi objek penempatan utilitas dan peralatatam
pendukung ada di 25 stasiun yang terletak di
sembilan daerah operasional KAI;

b. Perusahaan berkewajiban membayar kompensasi
kepada KAl termasuk pajak, denda, dan/atau ganti
rugi. Kompensasi yang dibayarkan adalah
sebesar Rp 24.804.725.339 per tahun (diluar
PPN) dengan rincian pembayaran:

e Termin | sebesar Rp 24.804.725.339

e Termin Il sebesar Rp 24.804.725.339

e Termin lll sebesar Rp 24.804.725.339
e Termin IV sebesar Rp 24.804.725.339
e Termin V sebesar Rp 24.804.725.339

e Termin VI sebesar Rp 24.804.725.339
e Termin VII sebesar Rp 24.804.725.339
e Termin VIl sebesar Rp 24.804.725.339

c. Pembayaran tersebut dilakukan secara bertahap
setiap masa pembangunan selesai dengan
terbitnya invoice dalam waktu 30 hari kalender
kemudian dibayarkan paling lambat 14 hari kerja
setelah invoice terbit dan tertuang dalam berita
acara.
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31.

OTHER  IMPORTANT
AGREEMENTS (continued)

COMMITMENTS  AND

Agreement between PT Kereta Api Indonesia (“KAI”)
and the Company (continued)

The sanctions agreed upon if there is a violation of this
agreement are: (continued)

e  The Company returns the utilization object at least
to its original state, well maintained and free from
any claims from other parties;

e Fines related to late payment are imposed at 2%
per day of the utilization price per year calculated
from the due date of payment.

On February 5, 2021, PT KAI agreed to provide an
extension of the construction period and a
postponement of the utilization period for the
installation of fiber optic cables on the railway line
proposed by the Company. In this case, the extension
period is given from November 2020 to September
2021.

On August 13, 2021, PT KAI and the Company made
an addendum on agreement contained in
the agreements No. KL.701/XI/1/KA-2019 and
No. 050/PKS/IJEKAI/XI/2019 which is stated in the
agreement  No. KL.701/VIII/12/KA-2021.  The
agreement relates to the use of KAl's assets for the
placement of the Company’s fiber optic cable. The term
of the agreement is 10 years.

Some of the clauses that were agreed upon were as

follows:

a. The location of objects for placing utilities and
supporting equipment is in 25 stations located in
9 operational areas of KA,

b. The Company is obliged to pay compensation to
KAl including taxes, fines, and/or compensation.
Compensation paid is Rp 24,804,725,339 per
year (excluding VAT), with payment details:

e Term | amounting to Rp 24,804,725,339

e Term Il amounting to Rp 24,804,725,339

e Term lll amounting to Rp 24,804,725,339

e Term IV amounting to Rp 24,804,725,339

e Term V amounting to Rp 24,804,725,339

e Term VI amounting to Rp 24,804,725,339

e Term VIl amounting to Rp 24,804,725,339

e Term VIl amounting to Rp 24,804,725,339

c. The payment is made in stages every time the

construction is completed with the issuance of an
invoice within 30 calendar days then it is paid no
later than 14 working days after the invoice is
issued and contained in the minutes.
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(lanjutan)

Perjanjian antara PT Kereta Api Indonesia (“KAI”) dan
Perusahaan (lanjutan)

Beberapa klausul yang disepakati adalah sebagai
berikut: (lanjutan)

d. Hak bagi hasil dengan jumlah presentase 30% dari
pendapatan Perusahaan atas komersialisasi
utilitas setelah dikurangi harga pemanfaatan dan
pajak-pajak yang timbul dibayarkan setiap 1 tahun
masa pemanfaatan berdasar laporan keuangan
yang diaudit.

Sanksi yang disepakati apabila terdapat pelanggaran
atas perjanjian ini adalah:

e Apabila Perusahaan melakukan pelanggaran
terhadap larangan dalam perjanjian ini maka objek
pemanfaatan beralih untuk dikuasai oleh KAl
tanpa menghilangkan kewajiban pembayaran
objek pemanfaatan dan hal lain yang timbul dari
hal tersebut dengan memberikan surat peringatan
3 kali dengan jeda masing-masing paling lambat
7 hari kerja;

e Setelah surat peringatan ketiga maka Perusahaan
dikenakan sanksi untuk membayar sebesar 5 kali
harga pemanfaatan pada tahun berjalan terhitung
sejak diketahuinya pelanggaran tersebut;

e Perusahaan mengembalikan objek pemanfaatan
sekurang-kurangnya seperti keadaan semula,
baik terawat dan bebas dari tuntutan apapun dari

pihak lain;
e Denda terkait Kketerlambatan pembayaran
dikenakan sebesar 2% perhari dari harga

Pemanfaatan per Tahun dihitung mulai jatuh
tempo pembayaran.

Perpanjangan Masa Pembangunan dan Penangguhan
Masa Pemanfaatan Kabel Fiber Optik

Pada tanggal 31 Januari 2022, KAl dan Perusahaan
membuat Berita Acara Negosiasi bahwa untuk Termin
| yang seharusnya jatuh tempo pada 1 Oktober 2021
diberikan relaksasi menjadi 4 kali angsuran dari
Januari 2022 sampai 30 April 2022.

Pada tanggal 19 Juli 2022, KAl dan Perusahaan
membuat Adendum Il atas kesepakatan yang tertuang
dalam perjanjian No. KL.701/XI/1/KA-2019 dan
No. 050/PKS/IJEKAI/ X1/2019 yang tertuang pada
No. KL.701/VII/85/KA-2022, Kesepakatan tersebut
terkait dengan pemanfaatan aset milik KAl untuk
penempatan kabel fiber optic milik Perusahaan.
Jangka waktu perjanjian adalah 13 tahun.
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31.

OTHER  IMPORTANT
AGREEMENTS (continued)

COMMITMENTS  AND

Agreement between PT Kereta Api Indonesia (“KAI”)
and the Company (continued)

Some of the clauses that were agreed upon were as
follows: (continued)

d. Profit sharing rights with a percentage of 30% of
the Company's revenue from the
commercialization of utilities after deducting the
utilization price and taxes that arise are paid every
1 year of use based on audited financial
statements.

The sanctions agreed upon if there is a violation of this
agreement are:

e |If the Company violates the prohibition in this
agreement, the utilization object is transferred to
the control of KAI without eliminating the obligation
to pay for the object of use and other matters
arising from this by giving warning letters 3 times
with intervals of no later than 7 working days;

e  After the third warning letter, the Company will be
subject to a sanction to pay 5 times the utilization
price in the current year as of the discovery of the
violation;

e The Company returns the utilization object at least
to its original state, well maintained and free from
any claims from other parties;

e Fines related to late payment are imposed at 2%
per day of the utilization price per year calculated
from the due date of payment.

Extension of Construction Period and Suspension of
Utilization of Fiber Optic Cables

On January 31, 2022, KAl and The Company made
Minutes of Negotiations that for Term | which should
be due on October 1, 2021, relaxation is given to
4 installments from January 2022 to April 30, 2022.

On July 19, 2022, PT KAI and the Company made
an addendum on agreement contained in
the agreements No. KL.701/XI/1/KA-2019 and
No. 050/PKS/IJEKAI/X1/2019 which is stated in the
agreement No. KL.701/VI11/85/KA-2022. The agreement
relates to the use of KAl's assets for the placement of
the Company’s fiber optic cable. The term of the
agreement is 13 years.
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(lanjutan)

Perjanjian antara PT Kereta Api Indonesia (“KAI”) dan
Perusahaan (lanjutan)

Perpanjangan Masa Pembangunan dan Penangguhan
Masa Pemanfaatan Kabel Fiber Optik (lanjutan)

Beberapa klausul yang disepakati adalah sebagai

berikut:

a. Lokasi objek penempatan utilitas dan peralatan
pendukung ada di 25 stasiun yang terletak di
9 daerah operasional KAI;

b. Perusahaan berkewajiban membayar kompensasi
kepada KAI termasuk pajak, denda, dan/atau
ganti rugi. Kompensasi yang dibayarkan adalah
sebesar Rp 24.804.725.339 per tahun (diluar
PPN), dengan rincian pembayaran:

e Termin | sebesar Rp 24.804.725.339

e Termin |l sebesar Rp 24.804.725.339

e Termin Ill sebesar Rp 24.804.725.339
e Termin IV sebesar Rp 24.804.725.339
e TerminV sebesar Rp 24.804.725.339

e Termin VI sebesar Rp 24.804.725.339
e Termin VIl sebesar Rp 24.804.725.339
e Termin VIl sebesar Rp 24.804.725.339
e Termin IX sebesar Rp 24.804.725.339

c. Pembayaran tersebut dilakukan secara bertahap
setiap masa pembangunan selesai dengan
terbitnya invoice dalam waktu 30 hari kalender
kemudian dibayarkan paling lambat 14 hari kerja
setelah invoice terbit dan tertuang dalam berita
acara;

d. Hak bagi hasil dengan jumlah presentase 30% dari
pendapatan Perusahaan atas komersialisasi
utilitas setelah dikurangi harga pemanfaatan dan
pajak-pajak yang timbul dibayarkan setiap 1 tahun
masa pemanfaatan berdasar laporan keuangan
yang diaudit.

Sanksi yang disepakati apabila terdapat pelanggaran
atas perjanjian ini adalah:

e Apabila Perusahaan melakukan pelanggaran
terhadap Larangan dalam perjanjian ini maka
Objek Pemanfaatan beralih untuk dikuasai oleh
KAI tanpa menghilangkan kewajiban pembayaran
objek pemanfaatan dan hal lain yang timbul dari hal
tersebut dengan memberikan surat peringatan
3 kali dengan jeda masing-masing paling lambat
7 hari kerja;

e Setelah surat peringatan ketiga maka Perusahaan
dikenakan sanksi untuk membayar sebesar 5 kali
harga pemanfaatan pada tahun berjalan terhitung
sejak diketahuinya pelanggaran tersebut;
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31.

OTHER  IMPORTANT COMMITMENTS  AND
AGREEMENTS (continued)

Agreement between PT Kereta Api Indonesia (“KAI”)
and the Company (continued)

Extension of Construction Period and Suspension of
Utilization of Fiber Optic Cables (continued)

Some of the clauses that were agreed upon were as

follows:

a. The location of objects for placing utilities and
supporting equipment is in 25 stations located in
9 operational areas of KAI

b. The Company is obliged to pay compensation to
KAI including taxes, fines, and/or compensation.
Compensation paid is Rp 24,804,725,339 per
year (excluding VAT), with payment details:

e Term | amounting to Rp 24,804,725,339
e Term Il amounting to Rp 24,804,725,339
e Term Il amounting to Rp 24,804,725,339
e Term IV amounting to Rp 24,804,725,339
e Term V amounting to Rp 24,804,725,339
e Term VI amounting to Rp 24,804,725,339
e Term VII amounting to Rp 24,804,725,339
e Term VIl amounting to Rp 24,804,725,339
e Term IX amounting to Rp 24,804,725,339

c. The payment is made in stages every time the
construction is completed with the issuance of an
invoice within 30 calendar days then it is paid no
later than 14 working days after the invoice is
issued and contained in the minutes;

d. Profit sharing rights with a percentage of 30% of
the Company's revenue from the
commercialization of utilities after deducting the
utilization price and taxes that arise are paid every
1 year of use based on audited financial
statements.

The sanctions agreed upon if there is a violation of this
agreement are:

e If the Company violates the Prohibition in this
agreement, the Utilization Object is transferred to
the control of KAI without eliminating the
obligation to pay for the object of use and other
matters arising from this by giving warning letters
3 times with intervals of no later than 7 working
days;

e  After the third warning letter, the Company will be
subject to a sanction to pay 5 times the utilization
price in the current year as of the discovery of the
violation;
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(lanjutan)

Perjanjian antara PT Kereta Api Indonesia (“KAI”) dan
Perusahaan (lanjutan)

Perpanjangan Masa Pembangunan dan Penangguhan
Masa Pemanfaatan Kabel Fiber Optik (lanjutan)

Sanksi yang disepakati apabila terdapat pelanggaran
atas perjanjian ini adalah : (lanjutan)

e Perusahaan mengembalikan objek pemanfaatan
sekurang-kurangnya seperti keadaan semula,
baik terawat dan bebas dari tuntutan apapun dari

pihak lain
e Denda terkait keterlambatan pembayaran
dikenakan sebesar 2 % perhari dari harga

Pemanfaatan per tahun dihitung mulai jatuh tempo
pembayaran

Pada tanggal 14 November 2022, sesuai surat
tanggapan KAI No. KF.202/X1/23/KA-2022 bahwa
untuk Termin Il yang seharusnya jatuh tempo pada
30 Oktober 2022 diberikan relaksasi menjadi
31 Januari 2023

Berdasarkan Surat Keterangan Informasi Pembayaran
Termin 1l Perjanjian Penempatan Kabel Fiber Optik
No. 062/SK/IJE-KAI/III/2023 tanggal 27 Maret 2023,
Perusahaan telah ~menyampaikan permohonan
relaksasi pembayaran tersebut hingga 31 Mei 2023

Pada tanggal 18 Desember 2023, KAl dan Perusahaan
membuat adendum Il atas kesepakatan yang tertuang
dalam perjanjian No. KL.701/X1/1/KA-2019,
No. 050/PKS/IJEKAI/ X1/2019 dan
No. KL.701/VII/85/KA-2022 yang tertuang pada
No. KL.701/XIl/14/KA-2023, Kesepakatan tersebut
terkait dengan pemanfaatan aset milik KAI untuk
penempatan kabel fiber optic milik Perusahaan.
Jangka waktu perjanjian adalah 12 tahun yang akan
jatuh tempo pada 31 Juli 2023

Beberapa klausul yang disepakati adalah sebagai

berikut:

a. Lokasi objek penempatan utilitas dan peralatan
pendukung ada di 25 stasiun yang terletak di 9
daerah operasional KAI;

b. Perusahaan berkewajiban membayar kompensasi
kepada KAI termasuk pajak, denda, dan/atau ganti
rugi. Kompensasi yang dibayarkan adalah
sebesar Rp 24.804.725.339 per tahun (diluar
PPN), dengan rincian pembayaran:

e Termin | sebesar Rp 24.804.725.339

e Termin Il sebesar Rp 24.804.725.339

e Termin Ill sebesar Rp 24.804.725.339
e Termin IV sebesar Rp 24.804.725.339
e Termin V sebesar Rp 24.804.725.339

e Termin VI sebesar Rp 24.804.725.339
e Termin VII sebesar Rp 24.804.725.339
e Termin VIl sebesar Rp 24.804.725.339
e Termin IX sebesar Rp 24.804.725.339
e Termin X sebesar Rp 24.804.725.339

31. KATAN DAN PERJANJIAN PENTING LAINNYA
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31.

OTHER  IMPORTANT
AGREEMENTS (continued)

COMMITMENTS  AND

Agreement between PT Kereta Api Indonesia (“KAI”)
and the Company (continued)

Extension of Construction Period and Suspension of
Utilization of Fiber Optic Cables (continued)

The sanctions agreed upon if there is a violation of this
agreement are: (continued)

e The Company returns the utilization object at least
to its original state, well maintained and free from
any claims from other parties

e Fines related to late payment are imposed at
2% per day of the utilization price per year
calculated from the due date of payment

On November 14, 2022, according to KAI's response
letter No. KF.202/X1/23/KA-2022 that for Term Il, which
should be due on October 30, 2022, relaxation is given
to January 31, 2023

Based on Payment Information Statement Letter Term
Il Fiber Optic Cable Placement Agreement
No. 062/SK/IJE-KAI/N/2023 dated March 27, 2023,
the Company has submitted a request for relaxation of
the payment until May 31, 2023

On December 18, 2023, PT KAI and the Company
made an addendum Ill on agreement contained in
the agreements No. KL.701/X1/1/KA-2019,
No. 050/PKS/IJEKAI/XI/2019 and No.
KL.701/VII/85/KA-2022 which is stated in the
agreement  No. KL.701/XI11/14/KA-2023.  The
agreement relates to the use of KAI's assets for the
placement of the Company’s fiber optic cable. The
term of the agreement is 12 years which will mature on
July 31, 2023

Some of the clauses that were agreed upon were as

follows:

a. The location of objects for placing utilities and
supporting equipment is in 25 stations located in 9
operational areas of KAI;

b. The Company is obliged to pay compensation to
KAI including taxes, fines, and/or compensation.
Compensation paid is Rp 24,804,725,339 per year
(excluding VAT), with payment details:

e Term | amounting to Rp 24,804,725,339

e Term Il amounting to Rp 24,804,725,339

e Term Il amounting to Rp 24,804,725,339
e Term IV amounting to Rp 24,804,725,339
e Term V amounting to Rp 24,804,725,339

e Term VI amounting to Rp 24,804,725,339
e Term VIl amounting to Rp 24,804,725,339
e Term VIl amounting to Rp 24,804,725,339
e Term IX amounting to Rp 24,804,725,339
e Term X amounting to Rp 24,804,725,339
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31. KATAN DAN PERJANJIAN PENTING LAINNYA
(lanjutan)

Perjanjian antara PT Kereta Api Indonesia (“KAI”) dan
Perusahaan (lanjutan)

Perpanjangan Masa Pembangunan dan Penangguhan
Masa Pemanfaatan Kabel Fiber Optik (lanjutan)

Beberapa klausul yang disepakati adalah sebagai

berikut: (lanjutan)

b. Perusahaan berkewajiban membayar kompensasi
kepada KAl termasuk pajak, denda, dan/atau
ganti rugi. Kompensasi yang dibayarkan adalah
sebesar Rp 24.804.725.339 per tahun (diluar
PPN), dengan rincian pembayaran:

e Termin Xl sebesar Rp 24.804.725.339
e Termin Xl sebesar Rp 24.804.725.339

c. Pembayaran tersebut dilakukan secara bertahap
setiaqp masa pembangunan selesai dengan
terbitnya invoice dalam waktu 30 hari kalender
kemudian dibayarkan paling lambat 14 hari kerja
setelah invoice terbit dan tertuang dalam berita
acara;

d. Pembayaran untuk Termin | - lll telah lunas pada
31 Desember 2023;

e. Hak bagi hasil dengan jumlah presentase 30 %
dari pendapatan Perusahaan atas komersialisasi
utilitas setelah dikurangi harga pemanfaatan dan
pajak-pajak yang timbul dibayarkan setiap 1 tahun
masa pemanfaatan berdasar laporan keuangan
yang diaudit. Pada tahun 2024 dan 2023,
Perusahaan belum memberikan bagi hasil dengan
KAl karena pendapatan Perusahaan atas
komersialisasi utilitas yang berlokasi di area KAI
setelah dikali 30% masih lebih kecil dari biaya
kompensasi dari pemanfaatan lahan KAI.

Sanksi yang disepakati apabila terdapat pelanggaran

atas perjanjian ini adalah:

e Apabila Perusahaan melakukan pelanggaran
terhadap larangan dalam perjanjian ini maka objek
pemanfaatan beralih untuk dikuasai oleh KAl
tanpa menghilangkan kewajiban pembayaran
objek pemanfaatan dan hal lain yang timbul dari
hal tersebut dengan memberikan surat peringatan
3 kali dengan jeda masing-masing paling lambat
7 hari kerja

e Setelah surat peringatan ketiga maka Perusahaan
dikenakan sanksi untuk membayar sebesar 5 kali
harga pemanfaatan pada tahun berjalan terhitung
sejak diketahuinya pelanggaran tersebut;
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31.

OTHER  IMPORTANT COMMITMENTS  AND
AGREEMENTS (continued)

Agreement between PT Kereta Api Indonesia (“KAI”)
and the Company (continued)

Extension of Construction Period and Suspension of
Utilization of Fiber Optic Cables (continued)

Some of the clauses that were agreed upon were as

follows: (continued)

b. The Company is obliged to pay compensation to
KAI including taxes, fines, and/or compensation.
Compensation paid is Rp 24,804,725,339 per
year (excluding VAT), with payment details:

. Term XI amounting to Rp 24,804,725,339

. Term XIl amounting to Rp 24,804,725,339
c. The payment is made in stages every time the

construction is completed with the issuance of an

invoice within 30 calendar days then it is paid no

later than 14 working days after the invoice is

issued and contained in the minutes;

d. Payment for Terms | - lll has been paid in full on
December 31, 2023;

e. Profit sharing rights with a percentage of 30% of
the Company’s revenue from the
commercialization of utilities after deducting the
utilization price and taxes that arise are paid every
1 year of use based on audited financial
statements. In 2024 and 2023, the Company will
not provide profit sharing with KAI because the
Company's income from the commercialization of
utilities located in the KAI area after being
multiplied by 30% is still smaller than the
compensation costs from KAl’s land use.

The sanctions agreed upon if there is a violation of this
agreement are:

e If the Company violates the prohibition in this
agreement, the utilization object is transferred to
the control of KAI without eliminating the
obligation to pay for the object of use and other
matters arising from this by giving warning letters
3 times with intervals of no later than 7 working
days

e After the third warning letter, the Company will be
subject to a sanction to pay 5 times the utilization
price in the current year as of the discovery of the
violation;
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31. KATAN DAN PERJANJIAN PENTING LAINNYA

(lanjutan)

Pada tanggal 10 Januari 2024, KAl dan Perusahaan

membuat kesepakatan yang tertuang dalam perjanjian

No. KL.701/I/2/KA-2024 Kesepakatan tersebut terkait

dengan penyewaan lahan Emplasemen stasiun

Brumbung dan Lapangan PORKA milik KAI yang

digunakan untuk penempatan perangkat satelit jaringan

telekomunikasi. Perjanjian tersebut berlaku selama 3

tahun, sejak 1 Maret 2024 sampai dengan 28 Februari

2027.

Beberapa klausul yang disepakati dalam perjanjian

adalah sebagai berikut :

a) Perusahaan berkewajiban membayar biaya sewa
lahan dengan total Rp 2.829.914.220 yang
dibayarkan dengan tahapan sebagai berikut :

e Termin | sebesar Rp 890.386.500 yang telah
dibayarkan pada 29 Februari 2024

e Termin Il sebesar Rp 996.300.480 yang jatuh
tempo pada 15 Januari 2025

e Termin lll sebesar Rp 942.927.240 yang jatuh
tempo pada 15 januari 2026

b) Dalam perjanjian sewa menyewa Perusahaan
dilarang untuk melakukan Hal berikut:

e Menggunakan objek sewa tidak sesuai dengan
peruntukan yang sudah disepakati dan untuk
hal yang melanggar peraturan perundang —
undangan yang berlaku

e Menggunakan objek sewa untuk fasilitas umum
/ atau fasilitas dan / atau fasilitas sosial

e Menjaminkan atau membebani objek sewa,
Fasilitas milik KAl dan sarana milik Perusahaan
dengan hak tanggungan atau jaminan
kebendaan lainnya

e Menjual objek sewa milik Perusahaan tanpa
seizin KAI

e Menambah, mengubah dan /atau mendirikan
bangunan dan /atau fasilitas pada objek sewa
tanpa seijin KAI

e Menggunakan objek sewa untuk kegiatan yang
mengandung unsur pornografi, SARA, politik
dan materi lain yang dilarang oleh peraturan
perundang - undangan

Perjanjian antara PT Solusi Sinergi Digital Tbk (“SSD”)
dan Perusahaan

Pada tanggal 7 Mei 2021, SSD dan Perusahaan
membuat kesepakatan yang tertuang dalam perjanjian
Nomor: 278/PKP/SSD-1JE/V/2021. Kesepakatan
tersebut terkait dengan perjanjian Kerjasama
pengelolaan perangkat untuk dikomersialisasikan
termasuk peralatan yang terpasang di lokasi kerjasama.
Jangka waktu perjanjian adalah 3 tahun dengan nilai
sewa sebesar Rp 12.600.000.000.
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31. OTHER

IMPORTANT
AGREEMENTS (continued)

COMMITMENTS  AND

On January 10, 2024, KAl and the Company entered
into an agreement as stipulated in agreement No.
KL.701/1/2/KA-2024. The agreement is related to the
lease of the Brumbung station and PORKA Field land
owned by KAI which is used for the placement of
telecommunications network satellite equipment. The
agreement is valid for 3 years, from March 1, 2024 to
February 28, 2027.

Some of the clauses agreed upon in the agreement

are as follows:

a) The Company is obliged to pay land lease fees
totaling Rp 2,829,914,220 paid in the following
stages:

e Termin | amounting to Rp 890,386,500
which has been paid on February 29, 2024

e Termin Il amounting to Rp 996,300,480
which will mature on January 15, 2025.

e Termin Ill amounting to Rp 942,927,240
which will mature on January 15, 2026.

b) In the lease agreement, the Company is
prohibited to do the following:

e Using the rental object is not in accordance
with the agreed designation and for things
that violate applicable laws and regulations.

e Using the lease object for public facilities / or
facilities and / or social facilities

e Pledging or encumbering the lease object,
KAl's facilities and the Company's facilities
with mortgage rights or other material
collateral

e Selling lease objects owned by the
Company without KAI's permission

e Adding, altering and/or constructing
buildings and/or facilities on the lease object
without the permission of KAl

e Use the rental object for activities that
contain elements of pornography, SARA,
politics and other materials prohibited by
laws and regulations.

Agreement between PT Solusi Sinergi Digital Tbk
(“SSD”) and the Company

On May 7, 2021, SSD and the Company entered into
an agreement as stipulated in agreement Number:
278/PKP/SSD-IJE/V/2021. The agreement is related
to the Cooperation agreement for the management of
devices for commercialization including equipment
installed at the cooperation location. The term of the
agreement is 3 years with a rental value of
Rp 12,600,000,000.
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(lanjutan)

Perjanjian antara PT Solusi Sinergi Digital Tbk (“SSD”)

dan Perusahaan (lanjutan)

Beberapa klausul yang disepakati adalah sebagai

berikut:

a. Lokasi objek penempatan utilitas dan peralatan
pendukung ada di 80 stasiun dan rangkaian kereta
api jarak jauh milik PT Kereta Api Indonesia;

b. Perusahaan wajib melakukan pembayaran
kepada SSD sebesar Rp 4.200.000.000 setiap
tahunnya

Pada tanggal 31 Desember 2019, SSD dan
Perusahaan membuat kesepakatan yang tertuang
dalam perjanjan utang pemegang saham
No. 001/HPS/IJE-SSD/XI1/2019. Perjanjian telah
mengalami perubahan beberapa kali, terakhir dengan
Adendum No. 001/HPS/IJE-SSD/XII/2019/P11 tanggal
31 Desember 2024.

Klausul yang disepakati adalah SSD memberikan
pinjaman  yang digunakan untuk keperluan
Perusahaan sebesar Rp 143.706.755.520 tanpa
dikenakan bunga.

Konversi Piutang PT Solusi Sinergi Digital Menjadi
Saham

Pada 4 April 2023 PT Solusi Sinergi Digital
memberitahukan bahwa SSD akan melakukan
konversi piutang kepada PT Integrasi Jaringan

Ekosistem menjadi saham, berdasarkan adendum
2 atas Perjanjian Hutang Piutang Pemegang Saham
Nomor: 001/HPS/IJE-SSD/XI11/2019/P5 tanggal
30 Desember 2022 yang ditandatangani oleh SSD dan
IJE ("Perjanjian Hutang Piutang") adalah sebesar
Rp. 62.000.000.000 (Enam Puluh Dua Miliar Rupiah).
Adapun PT Solusi Sinergi Digital bermaksud untuk
melakukan Konversi terhadap atas sebagaian besar
nilai piutang PT Solusi Sinergi Digital tersebut menjadi
saham pada SSD dengan nilai per saham sebesar
Rp 1.000.000,- (satu juta rupiah).

Perjanjian Penjaminan Emisi Obligasi |

Berdasarkan Perjanjian Perwaliamanatan Obligasi |
Tahun 2024, Addendum 1l Perjanjian
Perwaliamanatan Obligasi | PT Integrasi Jaringan
Ekosistem Tahun 2024, No. 23 tertanggal 20 Juni 2024
PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat dan
Banten Tbk sebagai wali amanat menerangkan
sebagai berikut:

31. KATAN DAN PERJANJIAN PENTING LAINNYA
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31.

OTHER  IMPORTANT
AGREEMENTS (continued)

COMMITMENTS  AND

Agreement_between PT Solusi Sinergi Digital Tbhk
(“SSD’”) and the Company (continued)

Some of the clauses that were agreed upon were as

follows:

a. The location of objects for placing utilities and
supporting equipment is in 80 stations and in
PT Kereta Api Indonesia’s long-distance train
series

b. The Company is obliged
Rp 4,200,000,000 per year

to pay to SSD

On December 31, 2019, SSD and the Company made
an agreement contained in the shareholder loan
agreement No. 001/HPS/IJE-SSD/XI1/2019. The
agreement have been amended for several times, the
most recent being based on Addendum
No. 001/HPS/IJE-SSD/XI11/2019/P11 dated
December 31, 2024.

The agreed clause is that SSD provides a loan to be
used for the Company's needs amounting to
Rp 143,706,755,520 without interest.

Conversion of PT Solusi Sinergi Digital’'s Receivables
into Shares

On April 4, 2023, it was announced that PT Solusi
Sinergi Digital would convert receivables from
PT Integrasi Jaringan Ekosistem into shares, based on
Addendum 2 to the Shareholders’ Receivables and
Debts Agreement Number: 001/HPS/IJE-
SSD/XII/2019/P5 dated December 30 2022 signed by
SSD and IJE ("Payables and Receivables Agreement")
is Rp. 62,000,000,000 (Sixty Two Billion Rupiah).
Meanwhile, PT Solusi Sinergi Digital intends to convert
the majority of the value of PT Solusi Sinergi Digital’s
receivables into shares in SSD with a value per share
of Rp. 1,000,000,- (one million rupiah).

Bond Underwriting Agreement |

Based on the Trustee Agreement of Bond | Year 2024,
Addendum Il to the Trustee Agreement of Bond | PT
Integrasi Jaringan Ekosistem Year 2024, No. 23 dated
June 20, 2024 PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Barat and Banten Tbk as the trustee explains as
follows:
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31. KATAN DAN PERJANJIAN PENTING LAINNYA
(lanjutan)

Perjanjian Penjaminan Emisi Obligasi | (lanjutan)

I.  Perusahaan bermaksud menerbitkan dan
menawarkan melalui Penawaran Umum Obligasi
dengan nama "Obligasi | Integrasi Jaringan
Ekosistem Tahun 2024" sebesar
Rp 600.000.000.000 yang selanjutnya akan
dicatatkan pada Bursa Efek, terbagi dalam 3 (tiga)
seri yaitu Obligasi Seri A, Obligasi Seri B dan
Obligasi Seri C, yang masing-masing nilainya
akan ditentukan dalam Addendum Perjanjian
Perwaliamanatan dengan ketentuan sebagai
berikut:

a. Obligasi Seri A dengan jangka waktu
365 hari kalender;

b. Obligasi Seri B dengan jangka waktu
3 tahun;

c. Obligasi Seri C dengan jangka waktu
5 tahun

Terhitung sejak Tanggal Emisi, sesuai dengan
ketentuan-ketentuan dan syarat-syarat Perjanjian
Perwaliamanatan.

I Perusahaan telah mendapatkan hasil
pemeringkatan dari PT Pemeringkat Efek
Indonesia (PT Pefindo) untuk melakukan
Penawaran Umum.

Il. Dalam rangka Penawaran Umum Perusahaan
menunjuk PT RHB Sekuritas Indonesia, PT KB
Valbury Sekuritas, dan PT UOB Kay Hian
Sekuritas sebagai Penjamin Pelaksana Emisi
Obligasi. selanjutnya, PT RHB Sekuritas
Indonesia, PT KB Valbury Sekuritas, dan PT
UOB Kay Hian Sekuritas PT Bahana Sekuritas
dan PT Wanteg Sekuritas sebagai Penjamin
Emisi Obligasi. Penjamin Pelaksana Emisi
Obligasi diberikan kuasa oleh Penjamin Emisi
Obligasi untuk mendistribusikan obligasi ke
dalam rekening efek Penjamin Emisi Obligasi.

IIl. PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI)
ditunjuk sebagai Agen Pembayaran.

IV. Perusahaan menggunakan Ketentuan Penitipan
Kolektif di KSEI, sebagaimana tertuang dalam
Perjanjian Pendaftaran Efek Bersifat Utang di
KSEI yang dibuat di bawah tangan oleh dan
antara Perusahaan dan KSElI.

V. Obligasi akan dicatatkan pada Bursa Efek, dan
PT Bursa Efek Indonesia akan mengeluarkan
surat persetujuan Prinsip Pencatatan Efek
Bersifat Utang.

VI. Dalam rangka Penawaran Umum Perusahaan
menunjuk PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Barat dan Banten Tbk sebagai Wali Amanat
sesuai Undang-Undang Pasar Modal.
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31. OTHER IMPORTANT COMMITMENTS  AND
AGREEMENTS (continued)

Bond Underwriting Agreement | (continued)

The company intends to issue and offer through
a Public Offering of Bonds under the name
"Integrasi Jaringan Ekosistem Bond | Year 2024"
in the amount of Rp 600,000,000,000 which will
then be listed on the Stock Exchange, divided
into 3 (three) series, namely Series A Bonds,
Series B Bonds and Series C Bonds, each value
of which will be determined in the Addendum to
the Trustee Agreement with the following
conditions:

a. Series A bonds with a maturity of
365 calendar days;
b. Series B bonds with a maturity of 3 years;

c. Series C bonds with a term of 5 years

As of the Issuance Date, in accordance with the terms
and conditions of the Trusteeship Agreement.

VI.

The company has obtained a rating from
PT Pemeringkat Efek Indonesia (PT Pefindo) to
conduct a Public Offering.

In the Public Offering, the Company appointed
PTRHB Sekuritas Indonesia, PT KB Valbury
Sekuritas, and PT UOB Kay Hian Sekuritas as
Joint Lead Underwriters. furthermore, PT RHB
Sekuritas Indonesia, PT KB Valbury Sekuritas,
and PT UOB Kay Hian Sekuritas PT Bahana
Sekuritas and PT Wanteg Sekuritas as Bond
Underwriters. The Joint Lead Underwriters are
authorized by the Underwriters to distribute the
bonds into the securities accounts of the
Underwriters.

PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI)
was appointed as Payment Agent.

The company uses the Collective Custody
Provisions, as stated in the Debt Securities
Registration Agreement at KSEI made privately
by and between the Company and KSEI.

The bonds will be listed on the Stock Exchange,
and PT Bursa Efek Indonesia will issue a letter
of approval for Debt Securities Listing Principles

In the framework of the Public Offering, the
Company appointed PT Bank Pembangunan
Daerah Jaea Barat dan Banten Tbk as Trustee
in accordance with the Capital Markets Law.
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31. KATAN DAN PERJANJIAN PENTING LAINNYA

(lanjutan)

Perjanjian Penjaminan Emisi Obligasi | (lanjutan)

Terhitung sejak Tanggal Emisi, sesuai dengan
ketentuan-ketentuan dan syarat-syarat Perjanjian
Perwaliamanatan. (lanjutan)

VII. Berdasarkan Pasal 52 Undang-Undang No.
20/POJK.04/2020 Tanggal 23 April 2020 tentang
Kontrak Perwaliamanatan Efek Bersifat Utang
dan/atau  Sukuk; untuk membuat suatu
perjanjian perwaliamanatan. Untuk Penawaran
Umum ini, Perusahaan dan Wali Amanat
membuat dan menandatangani akta Perjanjian
Perwaliamanatan Obligasi | Integrasi Jaringan
Ekosistem Tahun 2024.

VIII. Perusahaan wajib menyampaikan Pernyataan
Pendaftaran kepada Otoritas Jasa Keuangan.
Untuk maksud itu diperlukan adanya Pernyataan
Pendaftaran Menjadi Efektif serta memenuhi
persyaratan pencatatan pada Bursa Efek.

IX. Para pihak merubah  struktur  obligasi
dikarenakan masa penawaran awal telah
berakhir. Jumlah pokok sebesar Rp.
600.000.000.000,

a. Sebesar Rp. 100.250.000.000 dijamin
dengan kesanggupan penuh (full
commitment) yaitu terdiri dari :

- Obligasi Seri A dengan tingkat bunga
tetap sebesar 11% per tahun dengan
jangka waktu 370 hari kalender sejak
Tanggal Emisi dengan jumlah sebesar
Rp. 69.880.000.000;

- Obligasi Seri B dengan tingkat bunga
tetap sebesar 12,3% per tahun dengan
jangka waktu 3 tahun kalender sejak
Tanggal Emisi dengan jumlah sebesar
Rp. 30.120.000.000;

- Obligasi Seri C dengan tingkat bunga
tetap sebesar 12,8% per tahun dengan
jangka waktu 5 tahun kalender sejak
Tanggal Emisi dengan jumlah sebesar
Rp. 250.000.000;

b. Sebanyak-banyaknya sebesar
Rp 499.750.000.000 (empat ratus sembilan
puluh sembilan miliar tujuh ratus lima puluh
juta Rupiah) dijamin dengan kesanggupan
terbaik (best effort).

7

31.

OTHER  IMPORTANT COMMITMENTS  AND
AGREEMENTS (continued)

Bond Underwriting Agreement | (continued)

As of the Issuance Date, in accordance with the terms
and conditions of the Trusteeship Agreement.
(continued)

/1. Based on Article 52 of Law No.
20/POJK.04/2020 Dated April 23, 2020
concerning Trustee Contracts for Debt
Securities and/or Sukuk; to make a trustee
agreement. For this Public Offering, the
Company and the Trustee made and signed the
Deed of Trustee Agreement for Integrasi
Jaringan Ekosistem Bonds | Year 2024.

I, The company is required to submit a
Registration Statement to the Financial
Services Authority. For this purpose, it is
necessary to have a Registration Statement to
Become Effective and meet the listing
requirements on the Stock Exchange

IX. The parties changed the bond structure
because the initial offering period had ended.
The principal amount was Rp.
600,000,000,000,

a. Amounting to Rp. 100,250,000,000
guaranteed with full commitment,
consisting of:

- Series A Bonds with a fixed interest
rate of 11% per annum with a tenor of
370 calendar days from the Issue Date
in the amount of Rp. 69,880,000,000;

- Series B Bonds with a fixed interest
rate of 12.3% per annum with a period
of 3 calendar years from the Issue
Date in the amount of Rp.
30,120,000,000;

- Series C Bonds with a fixed interest
rate of 12.8% per annum with a period
of 5 calendar years from the Issue
Date in the amount of Rp.
250,000,000;

b. A maximum of Rp. 499,750,000,000 (four
hundred ninety-nine billion seven hundred
and fifty million Rupiah) guaranteed with
the best effort.
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Perjanjian Agen Pembayaran PT Kustodian Sentral
Efek Indonesia dan Penerbit Efek

Perjanjian Agen Pembayaran PT Kustodian Sentral
Efek Indonesia dan Penerbit Efek menerangkan hal-
hal sebagai berikut:

. Penerbit Efek menerbitkan dan menawarkan
Efek Bersifat Utang kepada Pemegang Efek
dengan syarat dan ketentuan yang tercantum
dalam Formulir Distribusi.

Il. Penerbit Efek telah membuat
menandatangani Dokumen Penerbitan.

IIl. Penerbit Efek telah mendaftarkan Efek Bersifat

dan

Utang di KSEI berdasarkan Perjanjian
Pendaftaran Efek Bersifat Utang No. SP-
024/OBL/KSEI/0223.

Pelaksanaan, pembayaran bunga, pelunasan
pokok, dan/atau pembayaran hal-hal lain atas
Efek Bersifat Utang (jika ada) dilaksanakan oleh
KSEI selaku Agen Pembayaran.

Addendum Ill Perjanjian Penjaminan Emisi
Obligasi |

Berdasarkan Addendum Il Perjanjian Penjaminan
Emisi Obligasi | pada tanggal 20 Juni 2024, PT RHB
Sekuritas Indonesia, PT KB Valbury Sekuritas, PT UOB
Kay Hian Sekuritas, PT Bahana Sekuritas, PT Wanteg
Sekuritas dan Perusahaan membuat kesepakatan
terkait dengan Definisi, Penawaran Umum,
Penawaran awal (bookbuilding) dan Pembentukan
Sindikasi Penjamin Emisi Obligasi, Penjaminan Emisi,
Pernyataan dan Pendaftaran Menjadi Efektif, Syarat-
Syarat Obligasi, Jadwal Emisi, Pengumuman
Prospektus Ringkas, Penyebaran Prospektus dan
Formulir Pemesanan Pembelian Obligasi, Pemesanan
Pembelian, Penjatahan, Pembayaran, Distribusi
Obligasi, Imbalan, Pernyataan Jaminan Emiten dan
Jaminan Emisi Obligasi dan Penjamin Emisi Obligasi,
Masa berlaku Penjaminan Emisi Obligasi.

Berdasarkan Perjanjian Perwaliamanatan Obligasi |
Tahun 2024 mengenai PT Bank Pembangunan Daerah
Jawa Barat dan Banten Tbk sebagai wali amanat
menerangkan sebagai berikut:

i. Perusahaan bermaksud menerbitkan  dan
menawarkan melalui Penawaran Umum Obligasi
dengan nama “Obligasi | Integrasi
Jaringan Ekosistem Tahun 2024”7 sebesar
Rp 600.000.000.000 yang selanjutnya akan
dicatatkan pada Bursa Efek, terbagi dalam 3 (tiga)
seri yaitu Obligasi Seri A, Obligasi Seri B dan
Obligasi Seri C, yang masing-masing nilainya akan
ditentukan dalam Addendum Perjanjian
Perwaliamanatan dengan ketentuan sebagai
berikut:

- Obligasi Seri A dengan jangka waktu 370 hari
kalender;

- Obligasi Seri B dengan jangka waktu 3 tahun;

- Obligasi Seri C dengan jangka waktu 5 tahun;

31. KATAN DAN PERJANJIAN PENTING LAINNYA

78

31.

OTHER  IMPORTANT
AGREEMENTS (continued)

COMMITMENTS  AND

Payment Agent Agreement between PT Kustodian
Sentral Efek Indonesia and Securities Issuer

The Payment Agent Agreement  between
PT Kustodian Sentral Efek Indonesia and the Issuer
explains the following:
l. Securities Issuers issue and offer Debt
Securities to Securities Holders with the terms
and conditions stated in the Distribution Form.

1. The Securities Issuer has prepared and signed
the Issuance Documents

II. Securities Issuer has registered Debt Securities
at KSEI based on Debt Securities Registration
Agreement No. SP-024/OBL/KSEI/0223

V. Implementation, payment of interest,
redemption of principal, and/or payment of other
matters for Debt Securities (if any) is carried out
by KSEI as the Payment Agent.

Addendum Il Bond Underwriting Agreement

Agreement |

Based on Addendum Il of the Bonds | Underwriting
Agreement on June 20, 2024, PT RHB Sekuritas
Indonesia, PT KB Valbury Sekuritas, PT UOB Kay
Hian Sekuritas, PT Bahana Sekuritas, PT Wanteg
Sekuritas and the Company made an agreement
related to the Definition, Public Offering, Initial Offering
(bookbuilding) and Formation of Bonds Underwriting
Syndicate, Underwriting, Statement and Registration
Becoming Effective, Bond Terms, Issuance Schedule,
Announcement of Abridged Prospectus,
Dissemination of Prospectus and Bond Subscription
Form, Subscription, Allotment, Payment, Bond
Distribution, Fees, Statement of Issuer Guarantee and
Bond Underwriter Guarantee, Bond Underwriting
Validity Period.

Based on the Bond Trustee Agreement | Year 2024

concerning PT Bank Pembangunan Daerah West

Java and Banten Tbk as trustee which explains as

follows:

i The company intends to issue and offer through
a Public Offering of Bonds under the name
"Integrasi Jaringan Ekosistem Bond | Year 2024"
in the amount of Rp 600,000,000,000 which will
then be listed on the Stock Exchange, divided
into 3 (three) series, namely Series A Bonds,
Series B Bonds and Series C Bonds, each value
of which will be determined in the Addendum to
the Trustee Agreement with the following
conditions:

- Series A bonds with a maturity of 370
calendar days;

- Series B bonds with a maturity of 3 years;

- Series C bonds with a term of 5 years;
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Addendum [l Perjanjian Penjaminan Emisi

Obligasi | (lanjutan)

Vi.

vii.

Terhitung sejak Tanggal Emisi, sesuai dengan
ketentuan-ketentuan dan syarat-syarat
Perjanjian Perwaliamanatan
Perusahaan telah mendapatkan hasil
pemeringkatan dari PT Pemeringkat Efek
Indonesia (PT Pefindo) untuk melakukan
Penawaran Umum.
Dalam rangka Penawaran Umum Perusahaan
menunjuk PT RHB Sekuritas Indonesia, PT KB
Valbury Sekuritas, dan PT UOB Kay Hian
Sekuritas sebagai Penjamin Pelaksana Emisi
Obligasi. selanjutnya, PT RHB Sekuritas
Indonesia, PT KB Valbury Sekuritas, dan PT
UOB Kay Hian Sekuritas PT Bahana Sekuritas
dan PT Wanteg Sekuritas sebagai Penjamin
Emisi Obligasi. Penjamin Pelaksana Emisi
Obligasi diberikan kuasa oleh Penjamin Emisi
Obligasi untuk mendistribusikan obligasi ke
dalam rekening efek Penjamin Emisi Obligasi.
PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI)
ditunjuk sebagai Agen Pembayaran.
Perusahaan menggunakan Ketentuan Penitipan
Kolektif di KSEI, sebagaimana tertuang dalam
Perjanjian Pendaftaran Efek Bersifat Utang di
KSEI yang dibuat di bawah tangan oleh dan
antara Perusahaan dan KSEI.
Obligasi akan dicatatkan pada Bursa Efek, dan
PT Bursa Efek Indonesia akan mengeluarkan
surat persetujuan Prinsip Pencatatan Efek
Bersifat Utang
Masa penawaran awal telah berakhir maka para
pihak merubah struktur obligasi dikarenakan
masa penawaran awal telah berakhir. Jumlah
pokok sebesar Rp. 600.000.000.000. Pokok
yang dijaminkan dengan kesanggupan penuh
(full commitment)
a. sebesar Rp. 100.250.000.000 yaitu terdiri
dari:

- Obligasi Seri A dengan tingkat bunga
tetap sebesar 11% per tahun dengan
jangka waktu 370 hari kalender sejak
Tanggal Emisi dengan jumlah sebesar
Rp. 69.880.000.000;

- Obligasi Seri B dengan tingkat bunga
tetap sebesar 12,3% per tahun dengan
jangka waktu 3 tahun kalender sejak
Tanggal Emisi dengan jumlah sebesar
Rp. 30.120.000.000;

- Obligasi Seri C dengan tingkat bunga
tetap sebesar 12,8% per tahun dengan
jangka waktu 5 tahun kalender sejak
Tanggal Emisi dengan jumlah sebesar
Rp. 250.000.000;

b. Sebesar Rp. 499.750.000.000 dijamin
dengan kesanggupan terbaik (best effort).
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31. OTHER IMPORTANT COMMITMENTS AND
AGREEMENTS (continued)
Addendum __Ill __Bond Underwriting _Agreement

Agreement | (continued)

ii.

fii.

Vi.

Vii.

As of the Issuance Date, in accordance with the
terms and conditions of the Trusteeship
Agreement.

The company has obtained a rating from
PT Pemeringkat Efek Indonesia (PT Pefindo) to
conduct a Public Offering.

In the Public Offering, the Company appointed
PTRHB Sekuritas Indonesia, PT KB Valbury
Sekuritas, and PT UOB Kay Hian Sekuritas as
Joint Lead Underwriters. furthermore, PT RHB
Sekuritas Indonesia, PT KB Valbury Sekuritas,
and PT UOB Kay Hian Sekuritas PT Bahana
Sekuritas and PT Wanteg Sekuritas as Bond
Underwriters. The Joint Lead Underwriters are
authorized by the Underwriters to distribute the
bonds into the securities accounts of the
Underwriters

PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI)
was appointed as Payment Agent.

The company uses the Collective Custody
Provisions, as stated in the Debt Securities
Registration Agreement at KSEI made privately
by and between the Company and KSEI.

The bonds will be listed on the Stock Exchange,
and PT Bursa Efek Indonesia will issue a letter
of approval for Debt Securities Listing Principles

The initial offering period has ended, so the
parties changed the bond structure because the
initial offering period had ended. The principal
amount amounted to Rp. 600,000,000,000. The
principal pledged with (full commitment)

a. Amounting to Rp. 100,250,000,000 which
consists of:

- Series A Bonds with a fixed interest
rate of 11% per annum with a tenor of
370 calendar days from the Issue
Date in the amount of Rp.
69,880,000,000;

- Series B Bonds with a fixed interest
rate of 12.3% per annum with a period
of 3 calendar years from the Issue
Date in the amount of Rp.
30,120,000,000;

- Series C Bonds with a fixed interest
rate of 12.8% per annum with a period
of 5 calendar years from the Issue

Date in the amount of Rp.
250,000,000;
b. Rp. 499,750,000,000,000 shall be

guaranteed with best effort.



PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 Desember 2024 dan 2023
Dan untuk Tahun-Tahun yang Berakhir pada
Tanggal tersebut
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The original financial statements included herein are in Indonesian language.

PT INTEGRASI JARINGAN EKOSISTEM
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
December 31, 2024 and 2023
And for the Years then Ended
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

(lanjutan)

Perjanjian antara PT Kereta Api Indonesia (“KAI”) dan
Perusahaan

Pada tanggal 7 Februari 2024, sesuai surat tanggapan
KAI No. KF.202/11/12/KA-2024 bahwa untuk Termin IV
yang seharusnya jatuh tempo pada 20 Desember 2023
diberikan relaksasi menjadi 24 Januari 2024.

Berdasarkan Surat Keterangan Informasi Pembayaran
Termin IV Perjanjian Penempatan Kabel Fiber Optik
No. 004/IJE/GRDKAI/II//2024 tanggal 13 Februari
2024, Perusahaan telah menyampaikan permohonan
relaksasi pembayaran tersebut hingga 30 Oktober
2024.

Perjanjian antara PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Barat dan Banten Tbk dan Perusahaan

Pada tanggal 7 Februari 2024, sesuai surat tanggapan
KAI No. KF.202/11/12/KA-2024 bahwa untuk Termin IV
yang seharusnya jatuh tempo pada 20 Desember 2023
diberikan relaksasi menjadi 24 Januari 2024.
Perjanjian antara PT Integrasi Media Terkini dan
Perusahaan

Pada tanggal 1 September 2024, Perusahaan dan

PT Integrasi Media Terkini membuat perjanjian dengan

No. 002/SPKFF/IMT-1JE/IX/2024 terkait penayangan

iklan media reklame luar ruangan. Jangka waktu

perjanjian ini terhitung efektif sejak

1 September 2024 sampai dengan tanggal

30 September 2025. Jumlah nilai kesepakatan atas

perjanjian ini adalah sebesar Rp 15.000.000.000

dengan skema pembayaran adalah sebagai berikut:

. Uang muka 50% dari nilai kerjasama yang
dibayarkan paling lambat 30 hari setelah
dokumen perjanjian ini disepakati.

Il. Pelunasan sisa tagihan dilakukan paling lambat
30 hari sejak tanggal perjanjian berakhir dan
dokumen pendukung tagihan dinyatakan
lengkap.
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31.

OTHER  IMPORTANT
AGREEMENTS (continued)

COMMITMENTS  AND

Agreement between PT Kereta Api Indonesia (“KAI”)
and the Company

On February 7, 2024, according to KAl's response
letter No. KF.202/11/12/KA-2024 that for Term IV, which
should be due on December 20, 2023, relaxation is
given to January 24, 2024.

Based on Payment Information Statement Letter Term
IV Fiber Optic Cable Placement Agreement
No. 004/IJE/GRDKAI/I/2024 dated February 13,
2024, the Company has submitted a request for
relaxation of the payment until October 30, 2024.

Agreement between PT Bank Pembangunan Daerah
Jawa Barat and Banten Tbk and the Company

On February 7, 2024, according to KAl's response
letter No. KF.202/11/12/KA-2024 that for Term IV, which
should be due on December 20, 2023, relaxation is
given to January 24, 2024.

Agreement between PT Integrasi Media Terkini and the
Company

On September 1, 2024, the Company and PT Integrasi
Media Terkini entered into an agreement with
No. 002/SPKFF/IMT-IJE/IX/2024 related to outdoor
billboard media advertising. The term of this
agreement is effective from September 1, 2024 to
September 30, 2025. The total agreement value of this
agreement is Rp 15,000,000,000 with the following
payment scheme:

I Down payment of 50% of the value of
cooperation paid no later than 30 days after this
agreement document is agreed upon.

1. Repayment of the remaining bills is made no
later than 30 days from the date the agreement
ends and the supporting documents for the bill
are declared complete.
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Perjanjian _antara PT _ADS Platform Indonesia dan
Perusahaan

Padatanggal 22 Maret 2024, Perusahaan dan PT ADS

Platform Indonesia membuat perjanjian dengan

No. 025/SPKFF/API-IJE/II/2024 terkait penayangan

iklan media reklame luar ruangan. Jangka waktu

perjanjian ini terhitung efektif sejak 1 April 2024

sampai dengan tanggal 31 Desember 2025. Jumlah

nilai kesepakatan atas perjanjian ini adalah sebesar

Rp. 11.600.000.000 dengan skema pembayaran

adalah sebagai berikut:

. Uang muka pertama sebesar Rp 3.500.000.000
yang akan dibayarkan paling lambat 30 hari
setelah perjanjian ini ditandatangani dan
dokumen pendukung lainnya diterima secara
lengkap.

Il. Uang muka kedua sebesar Rp 2.300.000.000
yang harus dibayarkan paling lambat 270 hari
setelah perjanjian ini ditandatangani dan
dokumen pendukung lainnya diterima secara
lengkap.

1. Pelunasan sebesar Rp 5.800.000.000 yang
harus dibayarkan penuh paling lambat 30 hari
sejak perjanjian berakhir dan dokumen
pendukung lainnya diterima secara lengkap.

Perjanjian _antara PT Mitra Pulau Media dan

Perusahaan

Pada tanggal 1 September 2024, Perusahaan dan PT
Mitra Pulau Media membuat perjanjian dengan
No. 021/SPKFF/MPM-IJE/IX/2024 terkait penayangan
iklan media reklame luar ruangan. Jangka waktu
perjanjian ini terhitung efektif sejak 1 September 2024
sampai dengan tanggal 31 Maret 2025. Jumlah nilai
kesepakatan atas perjanjian ini adalah sebesar
Rp 710.000.000 dengan skema pembayaran adalah
sebagai berikut:

l. Uang muka sebesar 10% dari nilai kerjasama
yang akan dibayarkan paling lambat 30 hari
setelah dokumen perjanjian ini ditandatangani
dan dokumen pendukung lainnya diterima secara
lengkap.

1. Pelunasan sebesar 90% dari nilai kerjasama
yang akan dibayarkan penuh paling lambat
30 hari sejak perjanjian ini berakhir dan dokumen
pendukung lainnya diterima secara lengkap.
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31. OTHER

IMPORTANT
AGREEMENTS (continued)

COMMITMENTS  AND

Agreement between PT ADS Platform Indonesia and
Company

On March 22, 2024, the Company and PT ADS
Platform Indonesia entered into an agreement with No.

025/SPKFF/API-1IJE/IN/2024  related to  outdoor
billboard media advertising. The term of this
agreement is effective from April 1, 2024 to

December 31, 2025. The total agreement value of this
agreement is Rp. 11,600,000,000 with the payment
scheme as follows:

l. The first down payment amounting to
Rp 3,500,000,000 which will be paid no later
than 30 days after this agreement is signed and
other supporting documents are received in full.

1. The second down payment of
Rp 2,300,000,000 which must be paid no later
than 270 days after this agreement is signed
and other supporting documents are received in
full.

1. Repayment of Rp 5,800,000,000 which must be
paid in full no later than 30 days after the
agreement ends and other supporting
documents are received in full.

Agreement between PT Mitra Pulau Media and the
Company

As of September 1, 2024, the Company and PT Mitra

Pulau Media entered into an agreement with
No. 021/SPKFF/MPM-IJE/IX/2024 related to outdoor
billboard media advertising. The period of this
agreement is effective from September 1, 2024 to
March 31, 2025. The total agreement value of this
agreement is Rp 710,000,000 with the payment
scheme as follows:

I Down payment of 10% of the value of
cooperation which will be paid no later than
30 days after this agreement document is signed
and other supporting documents are received in
full.

1. Repayment of 90% of the value of cooperation
which will be paid in full no later than 30 days
after this agreement ends and other supporting
documents are received in full.
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(lanjutan)

Perjanjian _antara PT Lintas Daya Andalan dan
Perusahaan

Pada tanggal 3 September 2024, Perusahaan dan

PT Lintas Daya Andalan membuat perjanjian dengan

No. 063/PJB-FTTH/IJE-LDA/IX/2024 terkait

pengadaan kabel serat optik. Jangka waktu perjanjian

ini terhitung efektif sejak perjanjian ini ditandatangani
sampai dengan 28 Februari 2026. Jumlah nilai
kesepakatan atas perjanjian ini adalah sebesar

Rp 276.297.500.000 dengan rincian sebagai berikut:

l. Kabel ukuran 24 core dengan harga Rp 8.000
per m?. Total kuantitas pemesanan kabel jenis ini
adalah 28.125.000 meter.

1. Kabel ukuran 48 core dengan harga
Rp 10.000 per m2. Total kuantitas pemesanan
kabel jenis ini adalah sebanyak 5.129.750 meter.

Perusahaan akan melakukan pembayaran uang muka
kepada PT Lintas Daya Andalan sebesar 40%
selambat-lambatnya 30 hari sejak Purchase Order dan
Invoice dari PT Lintas Daya Andalan diterima.
Perusahaan akan melakukan sisa pembayaran
sebesar 60% dengan jangka waktu 6 bulan, setelah
barang diterima dan dibuktikan dengan Berita Acara
Serah Terima yang ditandatangani oleh perwakilan
Perusahaan.

Perjanjian _antara PT Cahaya Surya Kemilau dan
Perusahaan

Pada tanggal 30 Juni 2023, Perusahaan dan
PT Cahaya Surya Kemilau membuat perjanjian dengan
No. 059/PJB-FTTH/IJE-CSK/V1/2023 terkait
pengadaan material passive backbone. Jangka waktu
perjanjian terhitung efektif sejak perjanjian ini
ditandatangani sampai 31 Desember 2024, dengan
nilai yang disepakati sebesar Rp 404.283.264.000.

Perusahaan akan melakukan pembayaran uang muka
kepada PT Cahaya Surya Kemilau sebesar 40%
selambat-lambatnya 30 hari sejak Purchase Order dan
Invoice dari PT Cahaya Surya Kemilau diterima.
Perusahaan akan melakukan sisa pembayaran
sebesar 60% dengan jangka waktu 6 bulan, setelah
barang diterima dan dibuktikan dengan Berita Acara
Serah Terima yang ditandatangani oleh perwakilan
Perusahaan.

Pada tanggal 7 Juli 2023, Perusahaan dan PT Cahaya
Surya Kemilau membuat adendum perjanjian dengan
No. 059/PJB-FFTH/IJE-CSK/VI/2023/P1  terkait
pengadaan material passive backbone. Perjanjian
telah mengalami perubahan beberapa kali, terakhir
dengan adendum No. 059/PJB-FFTH/IJE-
CSK/VI/2023/P1 sampai dengan 31 Desember 2025,
dengan nilai yang disepakati sebesar Rp.
404.283.264.000.
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31.

OTHER  IMPORTANT
AGREEMENTS (continued)

COMMITMENTS  AND

Agreement between PT Lintas Daya Andalan and
Perusahaan

As of September 3, 2024, the Company and PT Lintas

Daya Andalan entered into an agreement with the

following terms and conditions No.063/PJB-FTTH/IJE-

LDA/IX/2024 related to the procurement of fiber optic

cable. The term of this agreement is effective since the

agreement was signed until February 28, 2026. The
total agreement value of this agreement is Rp
276,297,500,000 with details as follows:

l. Cable size 24 cores at a price of Rp 8,000
per m?. The total order quantity of this type of
cable is 28,125,000 meters.

Il. Cable size 48 cores with price Rp 10,000 per m2.
The total order quantity of this type of cable is
5,129,750 meters.

The Company will prepay the down payment to
PT Lintas Daya Andalan of 40% no later than 30 days
since the Purchase Order and Invoice from
PT Lintas Daya Andalan are received. The Company
will repay the remaining 60% with a period of 6 months,
after the goods are received and evidenced by the
Minutes of Handover signed by the
Company’s representative.

Agreement between PT Cahaya Surya Kemilau and
the Company

As of June 30, 2023, the Company and PT Cahaya
Surya Kemilau entered into an agreement with No.
059/PJB-FTTH/IJE-CSK/VI/2023 related to the
procurement of passive backbone materials. The term
of the agreement is effective since the agreement was
signed until December 31, 2024, with an agreed value
of Rp 404,283,264,000.

The Company will prepay the down payment to
PT Cahaya Surya Kemilau of 40% no later than
30 days since the Purchase Order and Invoice from
PT Cahaya Surya Kemilau are received. The
Company will repay the remaining 60% with a period
of 6 months, after the goods are received and
evidenced by the Minutes of Handover signed by the
Company's representative.

On On July 7, 2023, the Company and PT Cahaya
Surya Kemilau made an addendum agreement with
No. 059/PJB-FFTH/IJE-CSK/VI/2023/P1 related to
the procurement of passive backbone materials.
The agreement has been amended several times,
most recently with addendum No. 059/PJB-FFTH/IJE-
CSK/VI1/2023/P1 until December 31, 2025, with an
agreed value of Rp. 404,283,264,000.
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31. KATAN DAN PERJANJIAN PENTING LAINNYA

(lanjutan)

Perjanjian Perusahaan dengan PT Solusi Sinergi
Digital Tbk

Perusahaan dan PT Solusi Sinergi Digital Tbk
mengadakan perjanjian jual beli aset yang tercantum
pada akta No 1 tanggal 2 Desember 2024 di hadapan
notaris Janty Lega, S.H., M.Kn. Aset yang diperjual
belikan berupa PID (Passenger Information Display)
dengan harga sebelum PPN yang disepakati sebesar
Rp 141.245.000.000. Peralihan hak atas barang akan
terjadi setelah para pihak menandatangani Berita
Acara Serah terima. Tahapan pembayaran pembelian
aset dilakukan dengan tata cara berikut ini:
l. Uang muka tahap | sebesar Rp 445.000.000.000
yang telah dibayarkan pada tanggal
21 November 2024
II. Uang muka tahap Il sebesar Rp 11.000.000.000
yang dibayarkan selambat-lambatnya 7(tujuh)
hari sejak akta jual beli ditandatangani

M. Uang muka tahap Il sebesar Rp 7.054.000.000
yang dibayarkan selambat-lambatnya 14 (empat
belas) hari sejak pembayaran uang muka
tahap 2

V. Progress payment sebesar Rp 91.875.000.000
yang dibayarkan paling lambat 45 (empat puluh
lima) hari sejak dokumen BAST (Berita Acara
Serah terima) ditandatangani

V. Final Payment sebesar Rp 30.871.000.000 yang
dibayarkan paling lambat 90 (sembilan puluh)
hari sejak dokumen BAST (Berita Acara Serah
terima) ditandatangani

Perjanjian Jual Beli dengan PT Laksana Bumi Berseri

Berdasarkan surat perjanjian No.189/PJB/DWDM-

FTTH/IX/2024 tanggal 20 November 2024 Perusahaan

mengadakan perjanjian pekerjaan pengadaan dan

instalasi material DWDM dengan PT Laksana Bumi

Berseri. Pelaksanaan pengadaan perjanjian ini akan

mulai dilakukan dalam waktu paling lambat 7 (tujuh)

minggu sejak tanggal kontrak. Nilai material dan
instalasi yang disepakati sebesar Rp 40.150.000.000
dengan termin pembayaran sebagai berikut:

l. Down payment (DP) sebesar 20% yang akan
dibayarkan paling lambat 14 (empat belas) hari
kalender sejak perjanjian ini ditandatangani.

1. Final payment sebesar 70% yang akan
dibayarkan paling lambat 14 hari sejak BAST
(Berita Acara Serah Terima) disepakati.

M. Retention Payment sebesar 10% akan
dibayarkan paling lambat 14 hari kaleder sejak
BA (Berita Acara) retensi ditandatangani.

. OTHER IMPORTANT  COMMITMENTS  AND

AGREEMENTS (continued)

Company Agreement with PT Solusi Sinergi Digital Tbk

The Company and PT Solusi Sinergi Digital Tbk
entered into an asset sale and purchase agreement as
stated in deed No. 1 dated December 2, 2024 before
notary Janty Lega, S.H., M.Kn. The assets sold are in
the form of PID (Passenger Information Display) with an
agreed price before VAT of Rp 141,245,000,000. The
transfer of rights to the goods will occur after the parties
sign the Minutes of Handover. The stages of payment
for the purchase of assets are carried out in the
following procedure:

l. Down payment phase | amounting to
Rp 445,000,000,000 which has been paid on
November 21, 2024.

Il. Down payment of phase |l amounting to
Rp 11,000,000,000 paid no later than 7 (seven)
days after the deed of sale and purchase is
signed

lll.  Down payment phase Il amounting to
Rp 7,054,000,000 paid no later than
14 (fourteen) days after payment of down
payment phase 2

V. Progress payment amounting to
Rp 91,875,000,000 which will be paid no later
than 45 (fortyfive) days after the BAST document
(Berita Acara Serah terima terima) is signed.

V. Final Payment amounting to Rp 30,871,000,000
which will be paid no later than 90 (ninety) days
after the BAST document (Berita Acara Serah
Terima) is signed

Sale and purchase agreement with PT Laksana Bumi
Berseri

Based on agreement letter No.189/PJB/DWDM-
FTTH/1X/2024 dated November 20, 2024, the Company
entered into a DWDM material procurement and
installation agreement with PT Laksana Bumi Berseri.
The implementation of this procurement agreement will
begin no later than 7 (seven) weeks from the date of the
contract. The agreed value of materials and installation
is Rp 40,150,000,000 with the following
payment terms:

I Down payment (DP) of 20% which will be paid no
later than 14 (fourteen) calendar days after this
agreement is signed.

Il. Final payment of 70% which will be paid no later
than 14 days after the BAST (Berita Acara Serah
Terima) is agreed.

1. Retention Payment of 10% will be paid no later
than 14 days after the retention BA (Berita
Acara) is signed.
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32. PERISTIWA SETELAH PERIODE PELAPORAN

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk (“BNI”)

Berdasarkan Surat Persetujuan Pemberian Fasilitas
Kredit Bersama (“SPPKB”) antara PT Bank Negara
Indonesia Tbk dan Perusahaan No. SSF/2.1/248, yang
ditandatangani pada 24 Januari 2025, BNI menyetujui
untuk berpartisipasi dalam pembiayaan sindikasi yang

sebelumnya penawarannya disampaikan oleh
Perusahaan melalui surat Nomor 280/SK/IJE-
BNI/XI1/2024.

Berdasarkan Perjanjian Kredit Nomor 39 pada tanggal
24 Januari 2025 antara PT Bank Negara Indonesia Tbk
dan Perusahaan, Perusahaan memerlukan fasilitas
kredit investasi dan fasiltas modal kerja untuk
keperluan melunasi secara penuh Pinjaman Shinhan,
untuk pembiayaan atas pembelian PID dimana hasil
yang diterima oleh Perusahaan waijib digunakan untuk
pembayaran Pinjaman Jtrust, dan Pembiayaan atas
pembangunan jaringan FTTH yang berlokasi di
Jabodetabek, dengan keseluruhan fasilitas sampai
dengan Rp. 959.664.400.000.

Berdasarkan surat nomor 280/SK/IJE-BNI/X1/2024
pada tanggal 10 November 2024, Perusahaan telah
memberikan mandat kepada PT Bank Negara
Indonesia (Persero) Tbk untuk bertindak sebagai
Mandated Lead Arranger dan Agen untuk mengatur
penyediaan fasilitas kredit secara sindikasi dalam
pembangunan proyek Perusahaan.

Pemberian fasilitas kredit bersama:

Maksimum fasilitas:

I.  Tranche A
Rp 170.653.900.000 atau sebesar outstanding
pinjaman Bank Shinhan mana yang lebih rendah

Il. Tranche B
Rp 89.010.500.000 atau sebesar outstanding
pinjaman pada bank Jtrust mana yang lebih
rendah

Ill. Tranche C
Rp 700.000.000.000 maksimum fasilitas tranche
C atau maksimum sebesar Rp. 630.000.000.000
jika Surat Persetujuan PT KAl tidak dapat
diperoleh oleh Perusahaan.

Bentuk fasilitas:

Aflopend / Non revolving (menurun sesuai dengan
schedule angsuran)
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. EVENTS AFTER REPORTING PERIOD

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk (“BNI”)

Based on the Approval Letter of Joint Credit Facility
(“SPPKB”) between PT Bank Negara Indonesia Tbk
and the Company No. SSF/2.1/248, which was signed
on January 24,2025, BNI agreed to participate in the
syndicated financing which was previously offered by
the Company through letter No. 280/SK/IJE-
BNI/X1/2024.

Based on Credit Agreement No. 39 dated January 24,
2025 between PT Bank Negara Indonesia Thk and the
Company, the Company requires investment credit
facilities and working capital facilities for the purpose of
repaying in full the Shinhan Loan, for financing the
purchase of PID where the proceeds received by the
Company shall be used for the repayment of the Jtrust
Loan, and Financing the construction of FTTH network
located in Jabodetabek, with a total facility of up to Rp.
959,664,400,000.

Based on letter number 280/SK/IJE-BNI/XI/2024 dated
November 10, 2024, the Company has given a
mandate to PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk
to act as Mandated Lead Arranger and Agent to arrange
the provision of syndicated credit facilities in the
construction of the Company's project.

Provision of joint credit facilities:

Maximum facilities:

. Tranche A
Rp 170,653,900,000 or the outstanding loan of
Shinhan Bank, whichever is lower

1. Tranche B
Rp 89,010,400,000 or the amount of outstanding
loan with Jtrust bank whichever is lower

lll.  Tranche C
Rp 700,000,000,000 maximum tranche C facility
or Rp 630,000,000,000 maximum if PT KAI
Approval Letter cannot be obtained by the
Company.

Form of facility:

Aflopend / Non revolving (decreases according to the
installment schedule)
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32. PERISTIWA SETELAH PERIODE PELAPORAN

(lanjutan)

PT Bank Negara Indonesia (persero) Tbk (“BNI”)
(lanjutan)

Pemberian fasilitas kredit bersama:

Jangka waktu

I.  Tranche A
Tetap sampai
disesuaikan
sebelumnya

Il. Tranche B
Tetap sampai dengan Desember 2027,
disesuaikan dengan tanggal jatuh tempo dari bank
sebelumnya

Ill.  Tranche C
60 (enam puluh) bulan sejak penandatangana
perjanjian kredit, termasuk grace period 12 (dua
belas) bulan

Maret
tempo

bulan
jatuh

dengan
dengan

2029,
bank

Suku bunga : Masing-masing Tranche memiliki

suku bunga sebesar 9,25% p.a

Grace period :
: Tidak ada

. Tranche A
Il.  Tranche B : Tidak ada
lll. Tranche C  :12 bulan sejak penandatanganan

perjanjian kredit

Availability period : Masing-masing Trenche memiliki

availability period selama
15 bulan sejak tanggal
penandatanganan perjanjian
kredit

Biaya fasilitas:

0,75% flat dihitung dihitung dari maksimal total

maksimal fasilitas, ditambah dengan Rp 1,000,000,000
yang seluruhnya wajib dibayarkan paling lambat saat
tanggal ditandatanganinya perjanjian kredit.

Denda keterlambatan:

5% p.a diatas suku bunga kredit yang diberlakukan
atas setiap keterlambatan pemenuhan kewajiban
pokok dan bunga.

Seluruh fasilitas ini dijaminkan dengan:

No.

32.

EVENTS AFTER REPORTING PERIOD (continued)

PT Bank Negara Indonesia (persero) Tbk (“BNI”)
(continued)

Provision of joint credit facilities:

Terms :
. Tranche A

Fixed until March 2029, adjusted according to
previous bank maturities

Il. Tranche B

Fixed until December 2027, adjusted to the
maturity date of the previous bank

Ill.  Tranche C
60 (sixty) months from the signing of the credit
agreement, including a grace period of 12 (twelve)
months

: Each Tranche has
An interest rate of 9.25% p.a

Interest rate

Grace period :
: none

l. Tranche A
Il. Tranche B : none
lll.  Tranche C :12 months from the date of signing

the credit agreement

Availability period : Each Trenche has Availability

period of 15 months from the date
of signing the credit agreement

Facility fee:

0,75% calculated from the maximum total facility plus
Rp 1,000,000,000 all of which must be paid no later
than the date of signing the credit agreement.

Late fee:

5% p.a above the lending rate applied for each late
fulfilment of principal and interest obligations.

The entire facility is secured by:

Jaminan / Guarantee

1. 1 (satu) unit apartemen di the pakubuwono Residence, tower basswood It 27-28 No.B.27. JI Pakubuwono VI,
Kel. Gunung, Kecamatan kebayoran Baru, Kota Jakarta Selatan, DKI Jakarta / 1 (one) apartment unit at the
pakubuwono Residence, tower basswood It 27-28 No.B.27. JI Pakubuwono VI, Kel. Gunung, Kecamatan
Kebayoran Baru, Kota Jakarta Selatan, DKI Jakarta

2. 3 (tiga) unit Ruko komplek Ruko Fatmawati Mas, Blok B 11l Kav no. 307- 309, JI RS Fatmawati Raya, Kelurahan
cilandak barat, Jakarta selatan / 3 (three) shophouse units Fatmawati Mas Shophouse complex, Block B llI
Kav no. 307-309, JI RS Fatmawati Raya, cilandak barat urban village, south Jakarta

3. 2 (dua) unit Ruko di komplek Roku Fatmawati Mas, Blok B Il Kav No. 328 -329, JI RS fatmawati raya,
Kelurahan cilandak barat, Kecamatan cilandak, Jakarta selatan / 2 (two) Shophouse units at Roku Fatmawati
Mas complex, Blok B Il Kav No. 328 -329, JI RS fatmawati raya, cilandak barat urban village, cilandak sub-

district, south Jakarta
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32. PERISTIWA SETELAH PERIODE PELAPORAN

(lanjutan)

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk (“BNI”)
(lanjutan)

32. EVENTS AFTER REPORTING PERIOD (continued)

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk (“BNI”)
(continued)

Seluruh fasilitas ini dijaminkan dengan: (lanjutan)

The entire facility is secured by : (continued)

No. Jaminan / Guarantee

4. 1 (satu) bidang tanah kosong di Jalan Abdul Majid raya, Gg H Damih No 2A, kelurahan cipete utara, Jakarta
selatan / 1 (one) plot of vacant land at Jalan Abdul Majid raya, Gg H Damih No 2A, cipete utara urban village,
south Jakarta

5. 2 (dua) bidang tanah kosong di jalan tebet raya No 8 RT 010 / RW 001, Tebet barat, Jakarta selatan / 2 (two)
plots of vacant land at Jalan Tebet Raya No. 8 RT 010/RW 001, Tebet Barat, South Jakarta

6. Peralatan telekomunikasi yang terletak di lintas rel kereta api merak - banyuwangi, ruko fatmawati, gedung
IDC jakarta, Gedung wisma bumiputra dan beberapa stasiun di pulau jawa / Telecommunication equipment
located in merak - Banyuwangi railroad crossing, fatmawati shophouse, IDC Jakarta building, wisma
bumiputra building and several stations in Java Island.

7. Kabel fiber optic milik perusahaan yang berada di rel kereta api KAl wilayah jabodetabek - Pulau jawa / Fiber
optic cable owned by the company that is on the KAl railroad tracks in the Jabodetabek area - Java Island

8. Feasibility study-RAB project fiber to the home (FTTH) yang berlokasi di jabodetabek, sukambumi dan
bandung / Feasibility study - RAB of fiber to the home (FTTH) project located in Jabodetabek, Sukambumi
and Bandung.

9. Peralatan telekomunikasi-perangkat media iklan passenger information display (PID) yang terletak di
commuterline di daerah jabodetabek / Telecommunication equipment - passenger information display (PID)
advertising media devices located on the commuterline in the jabodetabek area

10. 1 (satu) unti apartemen di senopati suites Il unit 20, JI senopati, kelurahan senayan, kebayoran baru, Jakarta
selatan / 1 (one) apartment unit at senopati suites Il unit 20, JI senopati, kelurahan senayan, kebayoran baru,
south Jakarta

11. 1 (satu) unti apartemen di senopati suites Il unit 31-32, JI senopati, kelurahan senayan, kebayoran baru,
Jakarta selatan / 1 (one) apartment unit at senopati suites Il unit 31-32, JlI senopati, kelurahan senayan,
kebayoran baru, south Jakarta

12. Persediaan / Invetories

13. Piutang usaha / Trade receivables

14. Personal guarantee (PG) an tinawati dengan joint & several liability

15. Personal guarantee (PG) an Hermansjah haryono dengan joint & several liability

16. Company guarantee (PG) PT Solusi sinergi digital

17. Company guarantee (PG) PT Lintas Maju Maxima

18. Company guarantee (PG) PT Jaringan Infra Andalan

19. Letter of Undertaking (LoU) PT Solusi sinergi digital

20. Letter of Undertaking (LoU) PT Lintas Maju Maxima

21. Letter of Undertaking (LoU) PT Jaringan Infra Andalan

22. Seluruh saham (diikat gadai) PT IJE yang dipegang oleh PT JIA dan PT LMM / All shares (pledged) of PT
IJE held by PT JIA and PT LMM

23. Fidusia pendapatan atas kontrak PT IJE dengan custumer (security purposed over contract) / Fiduciary of
revenue on PT IJE's contract with customer (security purposed over contract)

24, Kuasa dan pengalihan hak tagihan atas klaim GB pelaksanaan dari kontraktor / Authorization and assignment
of billing rights for GB performance claims from contractors

25.

Adendum__Perjanjian _Jual Beli aset dengan

Akan diikat gadai rekening penerimaan pendapatan PT IJE dan kuasa menerima klaim asuransi / Pledge of
PT IJE's revenue account and authorization to receive insurance claims.

Addendum of Asset Sale and purchase agreement

PT Solusi Sinergi Digital Thk

Perusahaan dan PT Solusi Sinergi Digital mengadakan
adendum perjanjian jual beli aset yang tercantum pada
Akta Notaris No 32 tanggal 18 Februari 2025 di
hadapan notaris Janty Lega, S.H., M.Kn. Adendum ini
membahas terkait perubahan tahapan pembayaran
pembelian aset, sehingga menjadi:

. Uang muka tahap | sebesar Rp 445.000.000.000
yang telah dibayarkan pada tanggal
21 November 2024
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with PT Solusi Sinergi Digital Tbk

The Company and PT Solusi Sinergi Digital entered
into an addendum to the asset sale and purchase
agreement as stated in Notarial Deed No. 32 dated
February 18, 2025 before notary Janty Lega, S.H.,
M.Kn. This addendum discusses changes in the stages
of payment for the purchase of assets, so that it
becomes:
I Down payment phase | amounting to
Rp 445,000,000,000 which has been paid on
November 21, 2024.
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32.

PERISTIWA SETELAH PERIODE PELAPORAN

(lanjutan)

Adendum_Perjanjian_Jual Beli Aset dengan PT
Solusi Sinergi Digital Tbk (lanjutan)

Il. Uang muka tahap Il sebesar Rp 11.000.000.000
yang dibayarkan selambat-lambatnya 7(tujuh)
hari sejak akta jual beli ditandatangani

1. Uang muka tahap Ill sebesar Rp 7.054.000.000
yang dibayarkan selambat-lambatnya 14 (empat

belas) hari sejak pembayaran uang muka
tahap 2

V. Progress payment pertama sebesar
Rp 3.739.583.329 vyang dibayarkan paling
lambat 60 hari sejak perjanjan awal
ditandatangani

V. Progress payment kedua sebesar

Rp 88.135.416.671 yang dibayarkan paling
lambat 45 (empat puuh lima hari) sejak
penandatanganan BAST

VI. Final payment sebesar Rp 30.871.000.000 yang
dibayarkan paling lambat 90 (sembilan puluh)
hari sejak BAST ditandatangani

Perjanjian Kerjasama Pengelolaan Media dengan
PT Solusi Sinergi Digital Tbk

Berdasarkan Surat Perjanjian No.037/PKPM/SSD-

IJE/2025 yang dibuat pada tanggal 14 Februari 2025,

Perusahaan dengan PR Solusi Sinergi Digital Tbk

mengadakan kerjasama pengelolaan media dengan

mekanisme sebagai berikut:

. PT Solusi Sinergi Digital Tbk akan memberikan
revenue sharing kepada Perusahaan atas
pendapatan komersialisasi media iklan sesuai
perjanjian ini sebesar 40%, dengan minimum
guarantee tahunan sebesar Rp 27.000.000.000
yang dapat dibayarkan secara prorata setiap
bulannya selama jangka waktu perjanjian

Il. Selama waktu perjanjian kerjasama, PT Solusi
Sinergi Digital Thk sepakat untuk mengelola

perangkat milik Perusahaan untuk
dikomersialisasikan sebagai media iklan
1. Perusahaan dapat mengajukan  refund

pembayaran guarantee apabila pelaksanaan
kerjasama tidak mencapai ketentuan yang
disepakati

V. PT Solusi Sinergi Digital Tbk wajib untuk
menyampaikan laporan hasil pendapatan
selama periode perjanjian kepada Perusahaan
dan dilakukan proses rekonsiliasi setiap 3 (tiga)
bulan sekali, guna menentukan jumlah tagihan
atas revenue sharing

V. Setelah perjanjian ini disepakati Perusahaan
dapat segera mengajukan revenue sharing
kepada PT Solusi Sinergi Digital Tbk, dan
pembayaran atas tagihan tersebut dilakukan
paling lambat dalam waktu 14 (empat belas) hari
kalender sejak dokumen tagihan diterima
dengan lengkap
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. EVENTS AFTER REPORTING PERIOD (continued)

Addendum Of Asset Sale and Purchase agreement
with PT Solusi Sinergi Digital Tbk (continued)

1. Down payment of phase Il amounting to
Rp 11,000,000,000 paid no later than 7 (seven)
days after the deed of sale and purchase is

signed
II. Down payment phase IlI amounting to
Rp 7,054,000,000 paid no later than

14 (fourteen) days after payment of down
payment phase 2

V. The first progress payment amounted to
Rp 3,739,583,329 which was paid no later than
60 days after the initial agreement was signed.

V. The second progress payment amounted to
Rp 88,135,416,671 which was paid no later than
45 (four quintuple five days) after the signing of
the BAST.

VI. Final payment amounting to Rp 30,871,000,000
which will be paid no later than 90 (ninety) days
after BAST is signed.

Media Management Cooperation Agreement with
PT Solusi Sinergi Digital Tbk

Based on the Agreement letter No.037/PKPM/SSD-

IJE/2025 made on February 14, 2025, the Company

and PR Solusi Sinergi Digital Tbk entered into a media

management  cooperation with the following
mechanism:

l. PT Solusi Sinergi Digital Tbk will provide
revenue sharing to the Company for advertising
media commercialization revenue in
accordance with this agreement of 40%, with a
minimum annual guarantee of
Rp 27,000,000,000 which can be paid on a
prorated monthly basis during the term of the
agreement

II.  During the time of the cooperation agreement,
PT Solusi Sinergi Digital Tbk agreed to manage
the Company's devices to be commercialized as
advertising media

M. The Company can apply for a refund of the
guarantee payment if the implementation of the
cooperation does not reach the agreed
conditions

V. PT Solusi Sinergi Digital Tbk is required to
submit a revenue report during the agreement
period to the Company and a reconciliation
process is carried out every 3 (three) months, in
order to determine the amount of the bill for
revenue sharing.

V. After this agreement is agreed upon, the
Company can immediately submit revenue
sharing to PT Solusi Sinergi Digital Tbk, and
payment of the bill is made no later than
14 (fourteen) calendar days after the bill
document is received in full
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(lanjutan)

Perjanjian_Kerjasama Pengelolaan Media dengan
PT Solusi Sinergi Digital Tbk (lanjutan)

Perjanjian ini berlaku sejak tanggal 1 Maret 2025
sampai dengan 31 Desember 2027 dan dapat
diperpanjang dengan kesepakatan tertulis para pihak
setidaknya 90 (semblian puluh) hari kalender sebelum
jangka waktu perjanjian berakhir.

Perjanjian Pembiayaan Investasi dengan
PT Mitsubishi HC Capital and Finance Indonesia

Perusahaan mengadakan perjanjian pembiayaan
investasi dengan PT Mitsubishi HC Capital and
Finance Indonesia pada tanggal 14 Januari 2025
dengan No. [JE25011887-001. Ringkasan atas
perjanjian tersebut adalah sebagai berikut:

Deskripsi Barang DWDM Equipment for
Cyber

Rencana tanggal 28 Januari 2025

penyerahan

Biaya perolehan : Rp 27.696.753.572

Pemasok : PT Laksana Bumi
Berseri

Masa sewa pembiayaan 36 bulan

Nilai pembiayaan
Simpanan Jaminan
Suku bunga

Rp 20.772.565.179

Rp 6.924.188.393
12,150% per tahun
tetap

Perjanjian Agen Pembayaran PT Kustodian Sentral
Efek Indonesia dan Penerbit Efek

Perjanjian Agen Pembayaran PT Kustodian Sentral
Efek Indonesia dan Penerbit Efek menerangkan hal-
hal sebagai berikut:

l. Penerbit Efek menerbitkan dan menawarkan
Efek Bersifat utang kepada Pemegang Efek
dengan syarat dan ketentuan yang tercantum
dalam Formulir Distribusi.

Il Penerbit Efek telah membuat
menandatangani Dokumen Penerbitan.

1. Penerbit Efek telah mendaftarkan Efek Bersifat

dan

Utang di KSEI berdasarkan Perjanjian
Pendaftaran Surat Berharga Syariah No. SP-
038/OBL/KSEI/0225.

V. Pelaksanaan, pembayaran bunga, pelunasan
pokok, dan/atau hak-hak lain atas Efek Bersifat
Utang dilaksanakan oleh KSEI selaku Agen
Pembayaran.
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EVENTS AFTER REPORTING PERIOD (continued)

Media Management Cooperation Agreement with
PT Solusi Sinergi Digital Tbk (continued)

This agreement is valid from March 1, 2025 to
December 31, 2027 and can be extended by written
agreement of the parties at least 90 (ninety) calendar
days before the end of the agreement period.

Investment Financing Agreement with
PT Mitsubishi HC Capital and Finance Indonesia

The Company entered into an investment financing
agreement with PT Mitsubishi HC Capital and Finance
Indonesia on January 14, 2025 with No. IJE25011887-
001. The summary of the agreement is as follows:

Item Description DWDM  Equipment for
Cyber

Delivery date plan January 28, 2025

Acquisition cost
Supplier

Rp 27,696,753,572
PT Laksana Bumi Berseri

36 months

Rp 20,772,565,179

Rp 6,924,188,393
12.150% fixed per year

Finance lease period
Financing value
Collateral Deposits
Interest rate

Payment Agent Agreement between PT Kustodian
Sentral Efek Indonesia and Securities Issuer

The Payment Agent Agreement between PT Kustodian
Sentral Efek Indonesia and the Issuer explains the
following:
l. Securities Issuers issue and offer Debt
Securities to Securities Holders with the terms
and conditions stated in the Distribution Form

1. The Securities Issuer has prepared and signed
the Issuance Documents

M. Securities Issuer has registered Debt Securities
at KSEI based on Debt Securities Registration
Agreement No. SP-038/OBL/KSEI/0225.

V. Implementation, payment of interest,
redemption of principal, and/or payment of other
matters for Debt Securities (if any) is carried out
by KSEI as the Payment Agent
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(lanjutan)

Perjanjian Agen Pembayaran PT Kustodian Sentral
Efek Indonesia dan Penerbit Efek (lanjutan)

Perjanjian Agen Pembayaran PT Kustodian Sentral
Efek Indonesia dan Penerbit Efek menerangkan hal-
hal sebagai berikut:

I Penerbit Efek menerbitkan dan menawarkan
Surat Berharga Syariah kepada Pemegang
Surat Berharga Syariah dengan syarat dan
ketentuan yang tercantum dalam Formulir

Distribusi.

Il. Penerbit Efek telah membuat dan
menandatangani Dokumen Penerbitan.

M. Penerbit Efek telah mendaftarkan Surat
Berharga Syariah di KSEl berdasarkan

Perjanjian Pendaftaran Surat Berharga Syariah
No. SP-021/SKK/KSEI/0325.

Pelaksanaan, pembayaran dana, pendapatan
bagi hasil, dan/atau hak-hak lain atas Surat
Berharga Syariah dilaksanakan oleh KSEI
selaku Agen Pembayaran.

Akad ljarah sehubungan dengan Penawaran Umum
Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun
2025 antara _ Perusahaan dan PT _ Bank
Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten Thk.

(“Bank BJB”)

Akad ljarah sehubungan dengan Penawaran Umum
Sukuk ljarah 1 Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun
2025 ("Akad ljarah") ini dibuat pada hari Selasa tanggal
4 Maret 2025

Perusahaan bermaksud untuk menerbitkan dan
menawarkan Sukuk ljarah kepada masyarakat melalui
PENAWARAN UMUM dengan jumlah sebesar-
besarnya Rp1.250.000.000.000 (selanjutnya disebut
sebagai "Penawaran Umum Sukuk ljarah | Integrasi
Jaringan Ekosistem Tahun 2025") sesuai dengan
ketentuan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan ("OJK")
Nomor 18/POJK.04/2015 Tentang Penerbitan dan
Persyaratan Sukuk sebagaimana terakhir kali diubah
dengan Peraturan OJK Nomor 3 /P0OJK.04/2018
("POJK No. 18/POJK.04/2015") ("Penawaran Umum").

Perusahaan berencana untuk menawarkan dan

menerbitkan Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan

Ekosistem Tahun 2025 dengan jumlah pokok sebesar

Rp 1.250.000.000.000, yang terdiri dari:

. Sukuk ljarah Seri A dengan jangka waktu 370
(tiga ratus tujuh puluh) Hari Kalender sejak
Tanggal Emisi; dan

Il Sukuk ljarah Seri B dengan jangka waktu 3 (tiga)
tahun sejak Tanggal Emisi.
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EVENTS AFTER REPORTING PERIOD (continued)

Payment Agent Agreement between PT Kustodian
Sentral Efek Indonesia and Securities Issuer

(continued)

The Payment Agent Agreement between PT Kustodian
Sentral Efek Indonesia and the Issuer explains the
following:
I.  Securities Issuers issue and offer Sharia
Securities to Securities Holders with the terms
and conditions stated in the Distribution Form

1. The Securities Issuer has prepared and signed
the Issuance Documents

M. Securities Issuer has registered Sharia
Securities at KSEI based on Sharia Securities
Registration Agreement No. SP-
021/SKK/KSEI/0325.

V. Implementation, payment of funds, profit
sharing income, and/or payment of other

matters for Sharia Securities (if any) is carried
out by KSEI as the Payment Agent.

ljarah Agreement in_connection with the Public
Offering _of Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan
Ekosistem in 2025 between the Company and PT
Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat and
Banten Tbk. (“Bank BJB”)

The ljarah agreement in connection with the Public
Offering of Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan Ekosistem
in 2025 ("ljarah agreement"”) was made on Tuesday,
March 4, 2025.

The Company intends to issue and offer Sukuk ljarah
to the public through a PUBLIC OFFERING with a
maximum amount of IDR 1,250,000,000,000
(hereinafter referred to as "Public Offering of Sukuk
ljarah | Integrasi Jaringan Ekosistem in 2025") in
accordance with the provisions of Financial Services
Authority ("OJK" Regulation Number
18/POJK.04/2015 concerning the Issuance and
Requirements of Sukuk as last amended by the
Regulation OJK No. 3 /POJK.04/2018 ("POJK No.
18/POJK.04/2015") ("Public Offering").

The Company plans to offer and issue Sukuk ljarah |
Integrasi Jaringan Ecosistem 2025 with a principal
amount of IDR 1,250,000,000,000, consisting of:

l. Sukuk ljarah Series A with a term of 370 (three
hundred and seventy) Calendar Days from the
Issuance Date; and

Il. Sukuk ljarah Series B with a term of 3 (three)
years from the Issuance Date.
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(lanjutan)

Akad ljarah sehubungan dengan Penawaran Umum
Sukuk ljarah | Intergrasi Jaringan Ekosistem Tahun
2025 antara Perusaha dan PT Bank Pembangunan
Daerah Jawa Barat dan Banten Tbk. (lanjutan)

Perusahaan telah menunjuk Bank BJB untuk bertindak
selaku Wali Amanat yang mewakili kepentingan
Pemegang Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan Ekosistem
Tahun 2025  berdasarkan  Akta  Perjanjian
Perwaliamanatan Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan
Ekosistem Tahun 2025, dibuat di hadapan Rini Yulianti
SH., Notaris di Jakarta Timur berikut setiap addendum,
perubahan, amandemen, penambahannya dari waktu
ke waktu ("Perjanjian Perwaliamanatan Sukuk ljarah |
IJEE Tahun 2025")

Perusahaan mengalihkan hak manfaat atas aset tetap
milik Perusahaan dengan jenis dan spesifikasi yang
jelas, yaitu berupa Cable & Network Infrastructure dan
Advertising Equipment Support yang dimiliki oleh
Perusahaan ("Objek ljarah Sukuk ljarah | IJEE Tahun
2025") Akad ljarah ini, serta memberikan hak kepada
Bank BJB untuk menggunakan dan/atau
memanfaatkan Objek ljarah Sukuk ljarah | IJEE Tahun
2025 dan Bank BJB menerima pengalihan hak
manfaat tersebut dengan ketentuan dan syarat
sebagaimana diatur dalam Akad ljarah ini.

Perusahaan sebagai mu'jir dengan ini setuju untuk
mengalihkan hak manfaat (ljarah) atas Objek ljarah
Sukuk ljarah | IJEE Tahun 2025 dari Akad ljarah Sukuk
ljarah | IJEE Tahun 2025 untuk seluruh Seri Sukuk
ljarah kepada Bank BJB untuk menggunakan dan/atau
menoleh kembali Objek ljarah Sukuk ljarah | IJEE
Tahun 2025 dan Bank BJB sebagai musta'jir dengan
ini setuju untuk menerima pengalihan Objek ljarah
Sukuk ljarah | IJEE Tahun 2025 tersebut dari IJEE.
Untuk menghindari keraguan, pengalihan Objek ljarah
Sukuk ljarah | IJEE Tahun 2025 dari Perusahaan
kepada Bank BJB tidak diikuti dengan pembebanan
atas dan kepemilikan Objek ljarah Berkelanjutan | IJEE
Tahun 2025 dari Perusahaan kepada Bank BJB.

Objek ljarah Sukuk ljarah | IJEE Tahun 2025 yang
dialihkan oleh Perusahaan kepada Bank BJB tidak
akan digunakan untuk kegiatan usaha yang
bertentangan dengan Prinsip Syariah di Pasar Modal.

Persyaratan mengenai Objek ljarah Sukuk ljarah | IJEE
Tahun 2025 sebagaimana disebutkan di atas telah
memenuhi Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor
53/POJK.04/2015 tentang Akad Yang Digunakan
Dalam Penerbitan Efek Syariah Di Pasar Modal yaitu
berupa hak manfaat atas aset tetap yang tidak
bertentangan Prinsip Syariah.
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32. EVENTS AFTER REPORTING PERIOD (continued)

liarah Agreement in _connection with the Public
Offering _of Sukuk ljarah 1 Integrasi Jaringan
Ekosistem in 2025 between the Company and PT
Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat and
Banten Tbk. (Continued)

The Company has appointed Bank BJB to act as
Trustee representing the interests of Sukuk ljarah
Holders | Integrasi Jaringan Ecosistem Tahun 2025
based on the Deed of Trusteeship Agreement of Sukuk
ljarah | Integrasi Jaringan Ecosistem Tahun 2025,
made before Rini Yulianti SH., Notary in East Jakarta
along with any addendums, changes, amendments,
additions from time to time ("Trustee Agreement of
Sukuk ljarah | IJEE Tahun 2025")

The Company transfers the benefit rights to the
Company's fixed assets with clear types and
specifications, namely in the form of Cable & Network
Infrastructure and Advertising Equipment Support
owned by the Company ("Object of Sukuk ljarah | IJEE
Tahun 2025") This ljarah Agreement, and grants Bank
BJB the right to use and/or utilize the Object of Sukuk
ljarah | IJEE Tahun 2025 and Bank BJB accepts the
transfer of the benefit rights with the terms and
conditions as stipulated in this ljarah Agreement.

The Company as mu'jir hereby agrees to transfer the
benefit rights (ljarah) over the ljarah Object of Sukuk
ljiarah 1 IJEE Year 2025 from the ljarah Contract of
Sukuk ljarah | IJEE Year 2025 for all Sukuk ljarah
Series to Bank BJB to use and/or revisit the ljarah
Object of Sukuk ljarah | IJEE Year 2025 and Bank BJB
as musta'jir hereby agrees to accept the transfer of the
ljarah Object of Sukuk ljarah | IJEE Year 2025 from
IJEE. For the avoidance of doubt, the transfer of the
ljarah Object of Sukuk ljarah | IJEE Year 2025 from the
Company to Bank BJB is not followed by the burden on
and ownership of the Continuous ljarah Object of IJEE
Year 2025 from the Company to Bank BJB.

The object of the Sukuk ljarah IJEE | in 2025 transferred
by the Company to Bank BJB will not be used for
business activities that conflict with Sharia Principles in
the Capital Market.

The requirements regarding the Object of the Sukuk
ljarah IJEE | in 2025 as mentioned above have fulfilled
the Financial Services Authority Regulation Number
53/POJK.04/2015 concerning Contracts Used in the
Issuance of Sharia Securities in the Capital Market,
namely in the form of benefit rights to fixed assets that
do not conflict with Sharia Principles.
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(lanjutan)

Akad Wakalah sehubungan dengan Penawaran
Umum Sukuk ljarah | Intergrasi Jaringan Ekosistem
Tahun 2025 antara Perusaha dan PT Bank
Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten Thk.

(“Bank BJB”)

Akad Wakalah sehubungan dengan Penawaran
Umum Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan Ekosistem
Tahun 2025 ("Akad ljarah") ini dibuat pada hari Selasa
tanggal 4 Maret 2025

Bank BJB sebagai pihak yang telah menerima
transmisi hak manfaat atas Objek ljarah Sukuk ljarah |
IJEE Tahun 2025 dari IJEE berdasarkan Akad ljarah
Sukuk ljarah | IJEE Tahun 2025 dengan ini menyetujui
sebagai muwakkil untuk memberikan kuasa khusus
(wakalah) tanpa syarat yang tidak dapat kembali
kepada Perusahaan dan Perusahaan selaku wakil
dengan ini menerima kuasa khusus (wakalah) tanpa
syarat yang tidak dapat mengembalikan kembali dari
bank tersebut BJB untuk melakukan hal-hal sebagai
berikut:

- mengoperasikan Objek ljarah Sukuk ljarah | IJEE
Tahun 2025 termasuk namun tidak terbatas pada
menyewakan kembali Objek ljarah Sukuk ljarah |
IJEE Tahun 2025 untuk kepentingan Pemegang
Sukuk ljarah I IJEE Tahun 2025 sebagai penerima
Objek ljarah Sukuk ljarah 1 IJEE Tahun 2025
berdasarkan Akad ljarah Sukuk ljarah | IJEE
Tahun 2025 dan Perjanjian Perwaliaman Sukuk
ljarah | IJEE Tahun 2025;

- membuat dan melangsungkan serta
memperpanjang perjanjian dengan pihak ketiga
sebagai pengguna Objek ljarah Sukuk ljarah |
IJEE Tahun 2025 untuk kepentingan Pemegang
Sukuk ljarah IJEE Tahun 2025 sebagai penerima
Objek ljarah Sukuk ljarah | IJEE Tahun 2025
berdasarkan Akad ljarah Sukuk ljarah | IJEE
Tahun 2025 dan Perjanjian Perwaliamanatan
Sukuk ljarah | IJEE Tahun 2025 dan, apabila
diperlukan, membuat perubahan atas perjanjian
yang telah ditandatangani oleh Perusahaan dan
pihak ketiga tersebut sepanjang perubahan
tersebut sesuai dengan praktik industri yang
berlaku umum dan wajar;
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32.

EVENTS AFTER REPORTING PERIOD (continued)

Wakalah Agreement in connection with the Public
Offering of Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan
Ekosistem in 2025 between the Company and PT
Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat and Banten
Tbk. (“Bank BJB”)

The ljarah agreement in connection with the Public
Offering of Sukuk ljarah | Integration of Ecosystem
Network in 2025 ("ljarah agreement") was made on
Tuesday, March 4, 2025.

Bank BJB as the party that has received the
transmission of beneficial rights over the 2025 IJEE
ljarah ljarah ljarah Objects from IJEE based on the
2025 1JEE ljarah ljarah ljarah Agreement hereby
agrees as muwakkil to grant a special power (wakalah)
without conditions that cannot be returned to the
Company and the Company as the representative
hereby receives a special power (wakalah) without
conditions that cannot be returned from the bank BJB
to do the following things:

- operate the 2025 IJEE IJEE Sukuk ljarah Objects
including but not limited to leasing back the 2025
IJEE IJEE ljarah Sukuk ljarah Objects for the
benefit of the 2025 IJEE IJEE Sukuk ljarah Objects
as recipients of the 2025 IJEE IJEE ljarah Sukuk
ljarah Objects based on the 2025 IJEE IJEE Sukuk
Ljarah Agreement and the Sukuk Trustee
Agreement ljarah | IJEE Year 2025;

- make and execute and extend an agreement with
a third party as user of the 2025 1JEE ljarah ljarah
ljarah Object for the benefit of the 2025 IJEE ljarah
Sukuk Holder as recipient of the 2025 IJEE IJEE
ljarah Sukuk ljarah Object based on the IJEE IJEE
ljarah ljarah ljarah Agreement of 2025 and the
IJEE IJEE Sukuk ljarah Trustee Agreement of
2025 and, if necessary, make changes to the
agreement that has been signed by the Company
and the third party as long as the changes are in
accordance with generally accepted and
reasonable industry practices;
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(lanjutan)

Akad Wakalah sehubungan dengan Penawaran
Umum Sukuk ljarah | Intergrasi Jaringan Ekosistem
Tahun 2025 antara Perusaha dan PT Bank
Pembangunan Dearah Jawa Barat dan Banten Thk.

(lanjutan)

Bank BJB sebagai pihak yang telah menerima
transmisi hak manfaat atas Objek ljarah Sukuk ljarah |
IJEE Tahun 2025 dari IJEE berdasarkan Akad ljarah
Sukuk ljarah | IJEE Tahun 2025 dengan ini menyetujui
sebagai muwakkil untuk memberikan kuasa khusus
(wakalah) tanpa syarat yang tidak dapat kembali
kepada Perusahaan dan Perusahaan selaku wakil
dengan ini menerima kuasa khusus (wakalah) tanpa
syarat yang tidak dapat mengembalikan kembali dari
bank tersebut BJB untuk melakukan hal-hal sebagai
berikut: (lanjutan)

- mewakili segala kepentingan Pemegang Sukuk
ljarah | I1JEE Tahun 2025 dalam rangka
pelaksanaan perjanjian dengan pihak ketiga
sebagai pengguna Objek ljarah Sukuk ljarah |
IJEE Tahun 2025, termasuk tidak terbatas untuk
melakukan penagihan dan, tanpa
mengesampingkan  ketentuan dalam Akad
wakalah ini, menerima seluruh hasil penggunaan
Objek ljarah Sukuk ljarah | IJEE Tahun 2025 dari
pihak ketiga. Dalam hal telah diterimanya
pembayaran sebagian atau seluruh hasil
penggunaan Objek ljarah dari pengguna Objek
liarah oleh Wakil (Emiten) sebelum jadwal
pembayaran Cicilan Imbalan ljarah secara
periodik dan/atau jatuh tempo Sisa Imbalan ljarah,
maka Pemegang Sukuk ljarah memberikan izin
kepada Perusahaan untuk menggunakan dana
tersebut

Akad Wakalah ini mulai berlaku terhitung sejak tanggal
emisi dan akan berakhir dengan berakhirnya
Perjanjian Perwaliamanatan Sukuk ljarah | IJEE Tahun
2025.

Penyataan Kesesuaian Syariah

Tim Ahli Syariah (“TAS”) untuk Penawaran Umum
Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun
2025, yang telah ditunjuk oleh Perusahaan untuk
mendampingi proses Penawaran Umum Sukuk ljarah
ini berdasarkan Surat Keputusan Direksi
No. 004/SK/CORSEC/IJEE/1/2025 tentang
Penunjukan TAS Penawaran Umum Sukuk ljarah 1
PT Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun 2025 tanggal
10 Januari 2025

TAS menetapkan perjanjian-perjanjian dan akad-akad
yang dibuat dalam rangka Penawaran Umum Sukuk
ljarah | Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun 2025 tidak
bertentangan dengan prinsip-prinsip Syariah yang
terdapat dalam Fatwa-Fatwa Dewan Syariah Nasional-
Majelis Ulama Indonesia (DSN-MUI).
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32.

EVENTS AFTER REPORTING PERIOD (continued)

Wakalah Agreement in connection with the Public
Offering of Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan
Ekosistem in 2025 between the Company and PT
Bank Pembangunan Dearah Jawa Barat and Banten

Tbk. (continued)

Bank BJB as the party that has received the
transmission of beneficial rights over the 2025 IJEE
ljarah ljarah ljarah Objects from IJEE based on the
2025 1JEE ljarah ljarah ljarah Agreement hereby
agrees as muwakkil to grant a special power (wakalah)
without conditions that cannot be returned to the
Company and the Company as the representative
hereby receives a special power (wakalah) without
conditions that cannot be returned from the bank BJB
to do the following things: (continued)

- representing all interests of the Sukuk ljarah
Holders | IJEE Year 2025 in the framework of
implementing the agreement with a third party as a
user of the Sukuk ljarah Object | IJEE Year 2025,
including but not limited to collecting and, without
prejudice to the provisions in this Wakalah
Agreement, receiving all proceeds from the use of
the Sukuk ljarah Object | IJEE Year 2025 from a
third party. In the event that partial or full payment
of the proceeds from the use of the ljarah Object
from the user of the ljarah Object has been
received by the Representative (Issuer) before the
periodic ljarah Installment Payment schedule
and/or the maturity of the Remaining ljarah Return,
the Sukuk ljarah Holders grant permission to the
Company to use the funds.

The Wakalah Agreement shall come into effect as of
the date of issuance and shall end with the termination
of the Sukuk ljarah IJEE 2025 Trusteeship Agreement.

Penyataan Kesesuaian Syariah

Sharia Expert Team (“TAS’) for the Public Offering of
Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan Ekosistem Year 2025,
which has been appointed by the Company to assist the
process of this Sukuk ljarah Public Offering based on
the Decree of the Board of Directors No.
004/SK/CORSEC/IJEE//2025 concerning the
Appointment of TAS for the Public Offering of Sukuk
ljarah | PT Integrasi Jaringan Ekosistem Year 2025
dated January 10, 2025

TAS determines that the agreements and contracts
made in the context of the 2025 Public Offering of
Sukuk ljarah | Integrasi Jaringan Ekosistem do not
conflict with Sharia principles contained in the Fatwas
of the National Sharia Council-Indonesian Ulema
Council (DSN-MUI).
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Perjanjian __Perwaliamanatan _Sukuk ljarah |

Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun 2025

Berdasarkan Akta Nomor 23 tanggal 17 Maret 2025,
yang dibuat di hadapan Notaris Janty Lega, S.H.,
M.Kn., di Jakarta Selatan. Perjanjian Sukuk ljarah |
Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun 2025 dengan total
dana Rp 1.250.000.000.000. Sukuk ini terdiri dari Seri
A dengan jangka waktu 370 hari kalender dan Seri B
dengan jangka waktu 3 tahun. Penerbitan ini telah
mendapatkan peringkat A+ dari PT Kredit Rating
Indonesia (PT KRI) serta memperoleh Pernyataan
Kesesuaian Syariah. Dalam prosesnya, PT Bank
Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten Tbk
bertindak sebagai Wali Amanat, sementara beberapa
sekuritas, seperti PT RHB Sekuritas Indonesia dan PT
KB Valbury Sekuritas, ditunjuk sebagai Penjamin
Emisi. Selain itu, PT Kustodian Sentral Efek Indonesia
(KSEI) berperan sebagai Agen Pembayaran.

Berdasarkan surat Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
Nomor S-69/PM.023/2025 telah memberikan izin.
Sukuk ini akan dicatatkan di Bursa Efek Indonesia
setelah memenuhi semua syarat regulasi yang
berlaku. Selain itu, Perusahaan juga telah menunjuk
beberapa pihak untuk memastikan kelancaran
penerbitan sukuk ini, termasuk Penjamin Pelaksana
Emisi dan Agen Pembayaran.

Perjanjian _Penjaminan _Emisi Sukuk ljarah |

Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun 2025

Berdasarkan Akta Nomor 24 tanggal 17 Maret 2025,
yang disusun oleh Notaris Janty Lega, S.H., M.Kn., di
Jakarta Selatan. Perjanjian Penjaminan Emisi Sukuk
ljarah | Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun 2025.
Sukuk ini diterbitkan dengan jumlah dana maksimal
Rp 1.250.000.000.000, terdiri dari Seri A dengan
jangka waktu 370 hari kalender dan Seri B dengan
jangka waktu 3 tahun. Dalam penerbitan ini,
perusahaan telah memperoleh peringkat A+ dari PT
Kredit Rating Indonesia (PT KRI) serta mendapatkan
Pernyataan Kesesuaian Syariah, yang memastikan
bahwa penerbitan sukuk ini sesuai dengan prinsip
syariah yang berlaku.

Perusahaan menunjuk beberapa pihak untuk
memastikan kepatuhan terhadap regulasi dan
kelancaran distribusi sukuk. PT RHB Sekuritas
Indonesia, PT KB Valbury Sekuritas, PT Mirae Asset
Sekuritas Indonesia, PT BRI Danareksa Sekuritas, dan
PT Bahana Sekuritas bertindak sebagai Penjamin
Pelaksana Emisi Sukuk ljarah, sementara PT Bank
Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten Tbk
bertindak sebagai Wali Amanat. Selain itu,
PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI) ditunjuk
sebagai Agen Pembayaran, yang bertanggung jawab
atas pembayaran imbal hasil dan pelunasan sukuk.
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32.

EVENTS AFTER REPORTING PERIOD (continued)

Trusteeship Agreement of Sukuk ljarah | Integrasi
Jaringan Ekosistem in 2025

Based on Deed Number 23 dated March 17, 2025,
made before Notary Janty Lega, S.H., M.Kn., in South
Jakarta. Sukuk ljarah Agreement | Integration of
Ecosystem Network in 2025 with a total fund of IDR
1,250,000,000,000. This Sukuk consists of Series A
with a term of 370 calendar days and Series B with a
term of 3 years. This issuance has received an A+
rating from PT Kredit Rating Indonesia (PT KRI) and
obtained a Sharia Compliance Statement. In the
process, PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat
and Banten Tbk acted as Trustee, while several
securities, such as PT RHB Sekuritas Indonesia and
PT KB Valbury Sekuritas, were appointed as
Underwriters. In addition, PT Kustodian Sentral Efek
Indonesia (KSEI) acts as the Payment Agent.

Based on the letter of the Otoritas Jasa Keuangan
(OJK) Number S-69 / PM.023 / 2025 has given
permission. This sukuk will be listed on the Indonesia
Stock Exchange after meeting all applicable regulatory
requirements. In addition, the Company has also
appointed several parties to ensure the smooth
issuance of this sukuk, including the Underwriter and
Payment Agent.

Sukuk ljarah | Underwriting Agreement | Integrasi
Jaringan Ekonomi in 2025

Based on Deed Number 24 dated March 17, 2025,
prepared by Notary Janty Lega, S.H., M.Kn., in South
Jakarta. Underwriting Agreement for Sukuk ljarah |
Integrasi Jaringan Ekosistem in 2025. This sukuk was
issued with a maximum fund amount of
Rp 1,250,000,000,000, consisting of Series A with a
term of 370 calendar days and Series B with a term of
3 years. In this issuance, the company has obtained an
A+ rating from PT Kredit Rating Indonesia (PT KRI) and
obtained a Sharia Compliance Statement, which
ensures that the issuance of this sukuk is in accordance
with applicable sharia principles.

The Company appointed several parties to ensure
regulatory compliance and smooth distribution of
sukuk. PT RHB Sekuritas Indonesia, PT KB Valbury
Sekuritas, PT Mirae Asset Sekuritas Indonesia, PT BRI
Danareksa Sekuritas, and PT Bahana Sekuritas acted
as the Underwriters of Sukuk ljarah Issuance, while PT
Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat dan
Banten Tbk acted as the Trustee. In addition, PT
Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEl) was
appointed as the Payment Agent, which is responsible
for the payment of yields and settlement of sukuk.
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ljarah |
2025

Perjanjian _Penjaminan __Emisi__Sukuk
Integrasi _Jaringan ___Ekosistem _ Tahun

(lanjutan)

Berdasarkan Surat dari Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
Nomor S-69/PM.023/2025, mengizinkan penawaran
umum sukuk kepada investor. Dengan terpenuhinya
semua persyaratan regulasi, sukuk ini selanjutnya
akan dicatatkan di Bursa Efek Indonesia, guna

memastikan transparansi dan aksesibilitas bagi
investor.
Perjanjian _Perwaliamanatan Obligasi Il Integrasi

Jaringan Ekosistem Tahun 2025

Berdasarkan Akta Nomor 21 tanggal 17 Maret 2025,
yang dibuat di hadapan Notaris Janty Lega, S.H.,
M.Kn., di Jakarta Selatan. Perjanjian Perwaliamanatan
Obligasi Il Integrasi Jaringan Ekosistem Tahun 2025,
dengan jumlah pokok sebanyak-banyaknya
Rp 1.250.000.000.000, yang terdiri dari Seri A dengan
jangka waktu 370 hari kalender dan Seri B dengan
jangka waktu 3 tahun. Penerbitan ini telah
mendapatkan peringkat A+ dari PT Kredit Rating
Indonesia (PT KRI) serta memperoleh Pernyataan
Kesesuaian Syariah, yang memastikan kepatuhan
terhadap prinsip-prinsip syariah.

Perusahaan menunjuk beberapa pihak untuk
memastikan kepatuhan terhadap regulasi dan
kelancaran penerbitan obligasi. PT RHB Sekuritas
Indonesia, PT KB Valbury Sekuritas, PT Mirae Asset
Sekuritas Indonesia, PT BRI Danareksa Sekuritas, dan
PT Bahana Sekuritas bertindak sebagai Penjamin
Pelaksana Emisi Obligasi, sedangkan PT Bank
Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten Tbk
bertindak sebagai Wali Amanat. Selain itu, PT
Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI) ditunjuk
sebagai Agen Pembayaran, yang bertanggung jawab
atas pembayaran bunga dan pelunasan obligasi.

Berdasarkan  Surat dari OJK Nomor S-
69/PM.023/2025, OJK telah memberikan persetujuan
yang memungkinkan penawaran umum obligasi
kepada investor. Setelah ~memenuhi semua
persyaratan regulasi, obligasi ini akan dicatatkan di
Bursa Efek Indonesia, guna memastikan transparansi
dan aksesibilitas bagi investor.

32. PERISTIWA SETELAH PERIODE PELAPORAN

94

32.

EVENTS AFTER REPORTING PERIOD (continued)

Sukuk ljarah | Underwriting Agreement | Integrasi
Jaringan Ekonomi in 2025 (continued)

Based on the Letter from the Financial Services
Authority (OJK) Number S-69/PM.023/2025, permitting
a public offering of sukuk to investors. With all
regulatory requirements fulfilled, this sukuk will then be
listed on the Indonesia Stock Exchange, to ensure
transparency and accessibility for investors.

Trusteeship Agreement for Bond |l Integrasi

Jaringan Ekosistem in 2025

Based on Deed Number 21 dated March 17, 2025,
made before Notary Janty Lega, S.H., M.Kn., in South
Jakarta. Trusteeship Agreement for Bonds Il Integrasi
Jaringan Ekosistem in 2025, with a maximum principal
amount of Rp 1,250,000,000,000, consisting of Series
A with a term of 370 calendar days and Series B with a
term of 3 years. This issuance has received an A+
rating from PT Kredit Rating Indonesia (PT KRI) and
obtained a Sharia Compliance Statement, which
ensures compliance with sharia principles.

The Company appointed several parties to ensure
compliance with regulations and smooth bond
issuance. PT RHB Sekuritas Indonesia, PT KB Valbury
Sekuritas, PT Mirae Asset Sekuritas Indonesia, PT BRI
Danareksa Sekuritas, and PT Bahana Sekuritas acted
as Underwriters for the Bond Issuance, while PT Bank
Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten Tbk
acted as Trustee. In addition, PT Kustodian Sentral
Efek Indonesia (KSEI) was appointed as the Payment
Agent, which is responsible for interest payments and
bond redemptions.

Based on the Letter from OJK Number S-
69/PM.023/2025, OJK has given approval that allows
the public offering of bonds to investors. After meeting
all regulatory requirements, these bonds will be listed
on the Indonesia Stock Exchange, to ensure
transparency and accessibility for investors.
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Perjanjian Penjaminan Emisi Obligasi Il Integrasi
Jaringan Ekosistem Tahun 2025

Berdasarkan Akta Nomor 22 tanggal 17 Maret 2025,
yang dibuat di hadapan Notaris Janty Lega, S.H.,
M.Kn., di Jakarta Selatan. Addendum | Perjanjian
Penjaminan Emisi Obligasi Il Integrasi Jaringan
Ekosistem Tahun 2025. Obligasi ini diterbitkan melalui
Penawaran Umum dengan jumlah pokok sebanyak-
banyaknya Rp 1.250.000.000.000, yang terbagi dalam
Seri A dengan jangka waktu 370 hari kalender dan Seri
B dengan jangka waktu 3 tahun. Penerbitan ini telah
memperoleh peringkat A+ dari PT Kredit Rating
Indonesia (PT KRI) serta mendapatkan Pernyataan
Kesesuaian Syariah, yang memastikan bahwa
instrumen keuangan ini sesuai dengan prinsip syariah
yang berlaku.

Perusahaan bekerja sama dengan berbagai pihak
guna memastikan kelancaran proses dan kepatuhan
terhadap regulasi. PT RHB Sekuritas Indonesia, PT KB
Valbury Sekuritas, PT Mirae Asset Sekuritas
Indonesia, PT BRI Danareksa Sekuritas, dan PT
Bahana Sekuritas bertindak sebagai Penjamin
Pelaksana Emisi Obligasi, sementara PT Bank
Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten Tbk
ditunjuk sebagai Wali Amanat. Selain itu, PT Kustodian
Sentral Efek Indonesia (KSEI) berperan sebagai Agen
Pembayaran, yang bertanggung jawab atas
pembayaran bunga dan pelunasan obligasi kepada
investor.

Berdasarkan  Surat dari OJK Nomor S-
69/PM.023/2025, telah memberikan persetujuan
mengizinkan penawaran umum obligasi kepada
investor. Setelah semua persyaratan terpenuhi,
obligasi ini akan dicatatkan di Bursa Efek Indonesia,
guna menjamin transparansi dan aksesibilitas bagi
para investor.
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32.

EVENTS AFTER REPORTING PERIOD (continued)

Underwriting Agreement for Bond Issuance |l

Integrasi Jaringan Ekosistem in 2025

Based on Deed No. 22 dated March 17, 2025, made
before Notary Janty Lega, S.H., M.Kn. in South Jakarta.
Addendum | to the Underwriting Agreement for Bonds
Il Integrasi Jaringan Ekosistem Year 2025. The bonds
were issued through a Public Offering with a maximum
principal amount of Rp 1,250,000,000,000 divided into
Series A with a maturity of 370 calendar days and
Series B with a maturity of 3 years. This issuance has
obtained an A+ rating from PT Pemeringkat Efek
Indonesia (PT KRI) and obtained a Sharia Compliance
Statement, which ensures that this financial instrument
is in accordance with applicable sharia principles.

The Company collaborates with various parties to
ensure smooth processes and compliance with
regulations. PT RHB Sekuritas Indonesia, PT KB
Valbury Sekuritas, PT Mirae Asset Sekuritas Indonesia,
PT BRI Danareksa Sekuritas, and PT Bahana
Sekuritas act as Underwriters for the Bond Issuance,
while PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat dan
Banten Tbk is appointed as Trustee. In addition, PT
Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI) acts as the
Payment Agent, which is responsible for interest
payments and bond redemptions to investors.

Based on the Letter from OJK Number S-
69/PM.023/2025, it has given approval to allow public
offering of bonds to investors. After all requirements are
met, these bonds will be listed on the Indonesia Stock
Exchange, to ensure transparency and accessibility for
investors.
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33. PENERBITAN KEMBALI LAPORAN KEUANGAN

Untuk tujuan penerbitan instrumen surat utang/obligasi
(“Obligasi”), Perusahaan telah menerbitkan kembali
laporan keuangan dengan beberapa perubahan
penyajian dan perubahan atau penambahan
pengungkapan pada Catatan atas laporan keuangan

33.

REISSUANCE OF FINANCIAL STATEMENTS

For the purpose to issue debt instruments/bonds
(“Bonds”), the Company has reissued the financial
statements with several changes in presentation and
change or additional disclosures in Notes to the
financial statements as follows:

dengan rincian sebagai berikut:

Perubahan /
Reissuance

Catatan /
Notes

Laporan arus kas /
statements of
cashflows

Penyesuaian terkait nilai atas penerimaan dari pelanggan, pembayaran kas kepada pemasok
dan untuk beban operasional serta pembayaran biaya keuangan / Adjusment related to Cash
receipt from customers, Cash paid to suppliers and operating expenses, Cash paid to finance
costs

Tambahan pada catatan 8 terkait pengungkapan aset lancar lainnya dan catatan 24 terkait
pengungkapan Pendapatan dan (beban) usaha lainnya,sehingga terdapat perubahan urutan
catatan atas laporan keuangan, total catatan atas laporan keuangan menjadi 34 / Additions
to note 8 related to disclosure of other current assets and note 24 related to disclosure of other
operating income and (expenses), so there is a change in the order of notes to the financial
statements, the total notes to the financial statements to 34

1 Penyesuaian terkait pengungkapan cakupan manajemen kunci dan entitas induk terakhir
dalam grup serta pengendali individu terakhir / Adjustments related to disclosure of key
management coverage and ultimate parent entity in the group and ultimate individual

Catatan atas
laporan keuangan/
Notes to the
financial
statements

controller

2 Penyesuaian terkait susunan redaksi kepatuhan penyusunan laporan keuangan/ Adjustments
related to the editorial structure of financial statement preparation compliance

6 Penambahan pengungkapan No Perjanjian atas uang muka PT Eka Jaya Maxima / Additional
disclosure of Agreement No. for down payment of PT Eka Jaya Maxima

7 Penambahan pengungkapan No Perjanjian atas Project Media Iklan / Additional disclosure of
Agreement No. for Advertising Media Project

8 Penambahan pengungkapan subtansi atas Aset lancar lainnya / Addition of substance
disclosure on Other current assets.

9 Penyesuaian terkait penamaan “aset dalam penyelesaian” menjadi “aset dalam

pembangunan” / Adjustments related to the naming of “assets in progress” to “construction
in progress”.

Penyesuaian terkait penambahan pengungkapan referensi perjanjian yang mendasari uang
muka dimaksud / Adjustments related to the addition of disclosures of reference to the
agreement underlying the advance.

Penyesuaian terkait penambahan pengungkapan referensi perjanjian yang mendasari
liabilitas sewa dimaksud / Adjustments related to the addition of disclosures referencing the
agreements underlying the lease liabilities.

Penyesuaian terkait istilah “taksiran penghasilan kena pajak tahun berjalan” menjadi “laba
penghasilan kena pajak tahun berjalan” / Adjustment of the term “estimated taxable income
for the year” to “taxable income for the year”.

Penambahan pengungkapan terkait pernyataan keputusan sirkuler sebagai pengganti rapat
umum luar biasa para pemegang saham / Addition of disclosures related to the statement
Circular Resolution as a Substitute for the Extraordinary General Meeting of Shareholders
Penyesuaian atas pengungkapan beban administrasi dan umum / There is a change in the
details of disclosure of administrative and general expenses

Penambahan pengungkapan atas Pendapatan dan (beban) usaha lainnya / Addition of
disclosure on other operating income and (expenses).

Penyesuaian terkait penambahan risiko pasar/ Adjustments related to the addition of
market risk

Penyesuaian terkait menghapus nilai pendapatan atas transaksi pertukaran sewa aset hak
guna tahun 2024 / Adjustment related to write-off of income on lease exchange transaction
of right-of-use asset in 2024

Penyesuaian terkait penambahan pengungkapan perjanjian / Adjustments related to the
addition of agreement disclosures

Penyesuaiaan terkait penambahan pengungkapan peristiwa setelah periode pelaporan /
Adjustments related to additional disclosures of events after the reporting period

13

14

15

20

23

24

28

30

31

32
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34. PENERBITAN, AMENDEMEN DAN PENYESUAIAN

PSAK, PSAK DAN ISAK BARU

DSAK-IAlI telah menerbitkan, amendemen dan
penyesuaian PSAK, PSAK dan ISAK baru yang akan
berlaku efektif atas laporan keuangan untuk periode
tahun buku yang dimulai pada atau setelah tanggal
sebagai berikut:

1) 1 Januari 2025

e Amendemen PSAK 221 (sebelumnya PSAK
10): Pengaruh Perubahan Kurs Valuta Asing -
Kekurangan Ketertukaran

e PSAK 117 (sebelumnya PSAK 74): Kontrak
Asuransi

¢ Amendemen PSAK 117 (sebelumnya PSAK
74): Kontrak Asuransi tentang Penerapan Awal
PSAK 117 (sebelumnya PSAK 74) dan PSAK
109 (sebelumnya PSAK 71) - Informasi
Komparatif

Beberapa PSAK juga diamendemen yang
merupakan amendemen konsekuensial karena
berlakunya PSAK 117 (sebelumnya PSAK 74):
Kontrak Asuransi, yaitu:

e PSAK 103 (sebelumnya PSAK 22): Kombinasi
Bisnis

e PSAK 105 (sebelumnya PSAK 58): Aset Tidak
Lancar yang Dikuasai untuk Dijual dan Operasi
yang Dihentikan

e PSAK 107 (sebelumnya PSAK 60): Instrumen
Keuangan: Pengungkapan

e PSAK 109 (sebelumnya PSAK 71): Instrumen
Keuangan

e PSAK 115 (sebelumnya PSAK 72):
Pendapatan dari Kontrak dengan Pelanggan

e PSAK 201 (sebelumnya PSAK 1): Penyajian
Laporan Keuangan

e PSAK 207 (sebelumnya PSAK 2): Laporan
Arus Kas

e PSAK 216 (sebelumnya PSAK 16): Aset Tetap
PSAK 219 (sebelumnya PSAK 24): Imbalan
Kerja

e PSAK 228 (sebelumnya PSAK 15): Investasi
pada Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama

e PSAK 232 (sebelumnya PSAK 50): Instrumen
Keuangan: Penyajian

e PSAK 236 (sebelumnya PSAK 48): Penurunan
Nilai Aset

e PSAK 237 (sebelumnya PSAK 57): Provisi,
Liabilitas Kontinjensi dan Aset Kontijensi

e PSAK 238 (sebelumnya PSAK 19): Aset

Takberwujud
e PSAK 240 (sebelumnya PSAK 13): Properti
Investasi
Perusahaan masih mengevaluasi dampak dari

amendemen dan penyesuaian PSAK, PSAK dan ISAK
baru di atas dan belum dapat menentukan dampak
yang timbul terkait dengan hal tersebut terhadap
laporan keuangan secara keseluruhan.
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34.

ISSUANCE OF, AMENDMENTS AND
IMPROVEMENTS TO PSAK, NEW PSAK AND ISAK

DSAK-IAI has issued the following, amendments and
improvements to PSAK, new PSAK and ISAK which will
be applicable to the financial statements for annual
periods beginning on or after:

1) January 1, 2025

¢ Amendments to PSAK 221 (formerly PSAK 10):
The Effects of Changes in Foreign Exchanges
Rates - Lack of Exchangeability

e PSAK 117 (formerly PSAK 74): Insurance
Contract

e Amendments to PSAK 117 (formerly PSAK
74): Insurance Contracts regarding Initial
Application of PSAK 117 (formerly PSAK 74)
and PSAK 109 (formerly PSAK 71) -
Comparative Information

Several PSAKs were also amended which were
consequential amendments due to the enactment of
PSAK 117 (formerly PSAK 74): Insurance
Contracts, as follows:

e PSAK 103 (formerly PSAK 22): Business
Combinations

e PSAK 105 (formerly PSAK 58): Non-current
Assets Held for Sale and Discontinued
Operations

e PSAK 107 (formerly PSAK 60): Financial
Instruments: Disclosures

e PSAK 109 (formerly PSAK 71): Financial
Instruments

e PSAK 115 (formerly PSAK 72): Income from
Contracts with Customers

e PSAK 201 (formerly PSAK 1): Presentation of
Financial Statements

e PSAK 207 (formerly PSAK 2): Statement of
Cash Flows

e PSAK 216 (formerly PSAK 16): Fixed Assets

e PSAK 219 (formerly PSAK 24): Employee
Benefits

e PSAK 228 (formerly PSAK 15): Investment in
Associated Entities and Joint Ventures

e PSAK 232 (formerly PSAK 50): Financial
Instruments: Presentation

e PSAK 236 (formerly PSAK 48): Impairment of
Assets

e PSAK 237 (formerly PSAK 57): Provisions,
Contingent Liabilities and Contingent Assets

e PSAK 238 (formerly PSAK 19): Intangible
Assets

e PSAK 240 (formerly PSAK 13): Investment
Property

The Company is still evaluating the effects of those
amendments and improvements PSAK, new PSAK and
ISAK, and has not yet determined the related effects on
the financial statements.
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